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1. Elinvoimaohjelma taydentdd kuntastrategiaa

Juvan kunnanvaltuusto hyvéksyi Juvan kunnan kun-
tastrategian 2025, Meidén Juva — onnellisten yhteisd, ko-
kouksessaan 13.12.2021 § 90. Strategiassa on mddritelty
kolme painopistealuetta:

+ Elinvoimaa omista lIahtékohdista
« Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen
+ Vetovoimainen elinympdrist6

Hyvdksyessadn kuntastrategian joulukuussa 2021, val-
tuusto myés hyvdksyi Juvalle vision vuoteen 2025.

Juva on visionsa mukaan viihtyisd, vired ja verkostoitunut
maaseutukeskus Vitostien varressa. Juvalla eletddn puh-
taasta ruoasta, luonnosta, puusta, matkailusta ja palve-
luista.

Strategiaoa toteutetaan vuosittain talousarvion kdsitte-
lyn yhteydess& hyvdéksyttyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Strategian toteutumisesta raportoidaan vuosittain osana
tilinp&atostad.

Kuntien toimintaympdristé on muuttunut kunnan strate-
gian hyvaksymisen jalkeen merkittédvdasti. Vuonna 2020
alkanut koronapandemia jatti pysyvat jdljet. Vuonna 2022
Vendjan hydkkdays Ukrainaan vaikutti myés kuntiin. Vuo-
den 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelas-
tustoimi siirtyivat hyvinvointialueille. Kunnista tuli sivis-
tyskuntia, joille elinvoiman kehittdmisestd tuli aiempaa
tarkedmpdaad.

Osana muutokseen vastaamista Juvan kunnanhalli-
tus nimesi joulukuussa 2022 elinvoimatyéryhman, jonka
tehtévd on valmistella kunnanhallitukselle kunnan elin-
voiman edistdmiseen liittyvid strategisia linjauksia, kan-

nanottoja tai lausuntoja sekd seurata ja arvioida kon-
serniyhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysté ja tehdd niiden perusteella tarvittaessa
esityksid kunnanhallitukselle. Lisdksi se valmistelee, seu-
raa ja analysoi elinkeinopoliittiseen toimintaympdristdén,
tydllisyyteen ja matkailun kehittédmiseen liittyviéd asioita
sekd tekee elinvoiman kehittédmiseen liittyvéd yhteistyotd
yrittdjien, yrittdjajarjestdn ja kolmannen sektorin kanssa.

Elinvoimatyéryhmdssé on Juvan kunnan, Juvan Yrittéjat
ry:n sekd ja MTK Juva ry:n edustajat. Tydryhmdn toimikau-
si on kuluva valtuustokausi.

Tyéryhmdén puheenjohtajana toimii Haonnu Summanen
(varajésen Ville-Pekka Kuusisto) ja varapuheenjohtajana
Katja Tuovinen (Janne Immonen). Varsinaisina jéseniné
ovat Elisa Hanninen (Ritva H&nninen), Elsi Janhunen (Petri
Turakainen) MTK Juva ry; Kaj Pirinen (Johanna Purhonen)
Juvan Yrittdjat ry. Tydéryhmdn sihteerind toimii kehittédmis-
padallikkd ja esittelijné kunnanjohtaija.

Osana tyétédn elinvoimatyéryhmaé kéynnisti kunnan elin-
voimaohjelman laatimisen. Se tdydent&d kuntastrategi-
aa jéntevoittden etenkin elinvoiman kehittdmist&d konk-
reettisine tavoitteineen ja toimenpiteineen. Ohjelma on
syntynyt yhteistydssé@ kuntalaisten, yrittdjien ja muiden
toimijoiden kesken.

Elinvoimaohjelma tédydentdd joulukuussa 2021 hyvaksyt-
tyd kuntastrategiaa. Ohjelman tavoitteet ja toimenpiteet
perustuvat etenkin kuntastrategian Elinvoimaa omista
ldhtékohdista ja Vetovoimainen elinympdristd -linjauk-
siin. Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen -kohtaan liitty-
vat asiat on kirjattu joulukuussa hyvéksyttyyn hyvinvoin-
tisuunnitelmaan.

Kuva 1. Juvan kunnan
strategiakokonaisuus.

Elinvoimaohjelmassa on ase-
tettu selkedt tavoitteet ja toi-
menpiteet sekd mittarit seu-
rannan ja raportoinnin tueksi.
Elinvoimaohjelmatyéryhmadn
tehtdvénd on seurata ja
omalta osaltaan ohjata ohjel-
man toteutumista.
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Kuntastrategia - onnellisten yhteiso!
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2.1 Juvalaiset

Vuoden 2022 lopussa juvalaisia oli 5 769. Se oli 117 henke& v&hemman
kuin edellisen& vuonna. Juvalaiset v@henivat prosentuaalisesti kolman-
neksi eninten maakunnassa. Muutos seuraa viimeisimman, syyskuussa
2019 Tilastokeskuksen julkaisemaa véestdéennustetta. Sen mukaan juva-
laisten mé&ard véihenee 2040 mennessd ja meitd olisi 4 443.

Juvan kunnan toteutuneet luvut ovat olleet ennusteita parempia koko-
naisvéestomadrdn osalta. Vuonna 2022 Juvalta muutti 223 ja kuntaan
209 ja ulkomailta 15 ja ulkomaille 3 henked. Muuttoliikkeen vaikutus oli si-
ten I&hes tulkoon neutraali. Edellisend vuonna 2021 kunta sai muuttovoit-
toa 2 henkilén verran. 31.12.2022 juvalaisia oli 5 769, eli 56 enemmadn kuin
ennustettiin. Vuonna 2021 juvalaisia oli 79 enemmdn kuin ennustettiin.

Vuonna 2023 vuoden loppuun mennessd muuttoliike on ollut myéntei-
nen 27 hengen verran. T&hdn on vaikuttanut etenkin maahanmuutto: Ju-
valla olevia ukrainanlaisia on valinnut Juvan kotipaikakseen. Juvalaisia
oli 31.12.2023 ennakkotiedon mukaan 5 731.

Juvan kunnan haasteena on monen muun kunnan tavoin luonnollinen
v@estdmuutos. Esimerkiksi vuonna 2022 juvalaisia syntyi 28, kuoli 145. Lu-
vut olivat syntyneiden osalta yhden alhaisempi kuin ennusteessa, mutta
kuolleiden osalta perati 39 henked ennustetta enemman. Luvut tasoittui-
vat vuonna 2023: juvalaisia syntyi 29 ja kuoli 95.

Juvalaisten madardn véheneminen on lieventynyt maakunnan keskiar-
voon verrattuna: vuonna 2023 etelésavolaisia oli keskim&drin 0,3 prosent-
tia vihemman kuin edellisend vuonna, juvalaisia puolestaan 0,7 prosent-
tia vhemman. Juvalaisia oli 117 enemmadn kuin vuonna 2019 ennustettiin.




Vdestdoennuste vuoteen 2040

Oheisessa kuvaajassa on kuvattu Juvan véesténkehitystd vuosien
2010-2040 aikana. Kuvaajassa on kuvattu asukasluvun muutosta
neljan skenaarion kautta.

Vaestonkehitys 2010-2040

Juvan vdkiluvun ennakoidaan laskevan jokaisessa skenaariossa
vuosien 2022-2024 aikana. Vékiluvun laskun ennakoidaan johtuvan
padosin negatiivisesta luonnollisesta véesténlisdyksestd ja vahim-
miss& madrin muuttotappioista maan sisdisesté muuttoliikkeestd.
Maahanmuutosta saadut muuttovoitot kasvattavat véestdd ja va-
hentdvat supistumisen voimakkuutta.

7 750

. 7 000
Perusura skenaariossa:

-1213 (-21%) asukasta eli -64 henkildé/vuosi
Kaupungistumisen skenaariossa:

-1266 (-21,9%) asukasta eli -67 henkildé/vuosi
Hajautumisen skenaariossa:

-1132 (-19,6%) asukasta eli -60 henkildé/vuosi
Kansainvdlistymisen skenaariossa:

-1058 (-18,3%) asukasta eli -56 henkildd/vuosi.

6 250

5 500
Ydinolettama

Perusura

Maan sisdinen muuttoliike
seuraa tulevaisuudessa pi-
demmadn aikajakson logiikkaa.
Korona-pandemia muutti osin
kaupungistumisen  volyymia,
mutta korona-vuodet olivat

Kaupungistuminen
Korona-ajan muuttoliike ol
tdysin poikkeuksiellista aikaa.
Muuttoliike palautuu koronaa
edeltavalle, keskittévalle uralle
tulevaisuudessa.

4750

4 000
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ST oteuma =S pPerysura @ Kaupungistuminen Hajautuminen @@= Kansainvalistyminen

Hajautuminen

Kansainvadlistyvé Suomi
Korona-ajan muuttoliike (huo-

Maan sisd@lisen muuttoliikkeen

mioiden my®s vuosi 2022) on
uusi normaali. Muuttoliike ja-
kaantuu aiempaa tasaisem-
min maan sisdllé.

olettamat vastaavat perusu-
raa. Maahanmuutto tulee tu-
levaisuudessa olemaan aiem-
paa suurempaa.

Kuvaaja 1. Juvan vdestéennuste vuoteen 2040. MDIn vdestéennuste 2023.




2.2 Yritykset ja tyossakaynti

Juvalle rekistersityneitd yrityksié on 829 (I&éhde: Talous-
tutka 23.8.2023). Ndistd aktiivisesti toimii arviolta yli puo-
let. Vuosittainen nettolisdys yritysmdadréssd on ollut jo
pitkéédn 5-7. Koronavuosi 2020 teki poikkeuksen, jolloin
nettovahennys oli 8. Vuonna 2023 yritysten md&ard lisédan-
tyi 14:sta.

Yrityskanta Juvalla toimivista yrityksisté koostuu p&d-
asiallisesti mikroyrityksist& ja toissijaisesti pk-yrityksistd.
Namaé kaikki yhdessa tydllistavat keskiméadrin 1 800 hen-
kiloa.

Maa- ja metsétaloussektorilla tydpaikoista on noin 18 %,
jalostussektorilla noin 17 %. Kaupan alalla tyépaikoista on
11 % ja yksityisiss@ palveluissa reilu 24 %. Julkiset palvelut
ovat edelleen merkittava tyéllistéja noin 28 % osuudella
Juvalla sijaitsevista tyépaikoista.

Alueella toimivia aktiivimaatiloja on 216. Luomutiloja Ju-
van alueella on 34. Peltoa Juvan pinta-alasta on 8 700
hehtaaria ja mets&d noin 99 000 hehtaria. Maatalouden
myyntituloissa nékyy Juvan vahva maidontuotanto, sillé
tuloista I&dhes puolet muodostuu maidosta. Kaonanmuna-
tuotanto on vahvaa muodostaen neljéinneksen maata-
louden myyntituloista. Maatiloille metsét ovat merkittéva
tulonléhde: maatilojen tuloista noin kolmannes muodos-
tuu metsistd. Hevostalous on Juvalla vahvaa.

Metsdtaloudessa pelkdstddn puunkorjuusektorilla tyd-
paikkoja on 60-70 kausivaihtelun mukaan. Maataloussek-
torilla toimivien on vastaavasti jo pitkddan ollut haasteel-
lista saada tyydyttévéa toimeentulo ja siksi sielld monet
pohtivat téydentavid tai jopa tdysin uudenlaisia liikketoi-
mintamahdollisuuksia. Maataloudessa on kausitydvoi-
malla merkittdvé osuus mm. marja- ja vihannestiloilla.

Vaikka prosentuaalisesti jalostussektorin tydépaikkojen
osuus on kohtalaisen suuri, toimijoita ei ole kuitenkaan
montaa.

Palvelusektori Juvalla koostuu pd&dasiallisesti mikro- ja
pienyrityksistd, joskin joitain isoja toimijoitakin on, jotka
tyollistavat yksistdan yhteensd 120-140 henkilé&. Raken-
tamisessa Juvalla on useita erikokoisia toimijoita. Juvan
yrityskenttd koostuu isolta osin 1-4 hengen yrityksistd
aina kampaamoista maanviljelijéihin. Vaikka juvalaiset
mikroyritt&jét ovat hyvinkin oma-aloitteisia, heidén kas-
vuhalukkuutensa on pientd, koska resurssit ovat rajatut
ja tavoitteena on pdadasiallisesti oma tyéllistyminen.

Koska Juvalla yritykset ovat padsadntodisesti pienié tai
korkeintaan keskisuuria, ovat yritystoiminnassa tapah-
tuneet muutokset olleet maltillisia viime vuosina. Kuiten-
kin jokaisella tybépaikalla ja tydlliselléd on merkittdva vai-
kutus niin tyéllisyyteen kuin myés kunnan talouteenkin.

Osaavan tyévoiman saannissa on joillakin aloilla ollut
haasteita. Kunta on yhteistydssé tydelédmdpalveluiden-
sq, yrittdjien sekd Lammen asuntojen kanssa tukenut
osadgjien saamista Juvalle mm. juvalletoihin.fi-sivuston
ja erilaisten asumiskampanjoiden avulla.

Juvan tyépaikkaomavaraisuus on
83 %. Noin 2 300 tyéntekijasté val-
taosa asuu paikkakunnalla. Suu-
rinta tyéhon liittyvad pendeldintia
tehdddn Mikkeli-Juva vdalillg, jossa
noin 200 mikkelildistd kdy tdissd
Juvalla ja 400 juvalaista Mikkelissd.
My6s muiden seutukuntien vdlilla
tapahtuu pendeléintid, mutta huo-
mattavasti pienemmassd mitta-
kaavassa.

Tybpaikkaomavaraisuudes-

sa tapahtui merkittévé muutos
2021, kun Salico siirsi toimintansa
muualle kesdallg 2020.

Tyépaikka-
omavaraisuus, %

89,9 % 88,0 % 86,1 %

85,2 %

838% | 827%

Taulukko 2. Juvan tyépaikkaomavaraisuuden kehitys vuosina 2017-2022. Tilas-
tokeskus 2023, Eteld-Savon maakuntaliitto.




Elinkeinorakenne 2022 (osuus alueen tyopaikoista, prosenttia)

TOL 2008

Tyopaikat:
Hirvensalmi 527 186 3
Kangasniemi 1593 =ﬁi=1 203 ||||||||||||||‘||| k
Mikkeli 21 966 A A 25.9 IR TR AR TR ATEENTINNIINAED
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Puumala 597 : : 26,0I | | 3
MIKKELIN SEUTUKUNTA 27 122 1 24,9 [T THE G TTmie
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ETELA-SAVON MAAKUNTA 49487 248 P
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| OAlkutuotanto O Jalostus OYksityiset palvelut M Paaosin julkiset palvelut OToimiala tuntematon |

Toimialaluokitus: Alkutuotanto: A, Jalostus: B-F, Kauppa: G, Yksityiset palvelut: H-N ja R-T, Paaosin julkiset palvelut: O-Q ja U
Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto, 1.1.2023 aluejako

_



2.3 Vaylat ja infra

Saavutettavuus etenkin etelén suunnasta on parantunut
vt 5 peruskorjauksen Juva-Mikkeli valmistuttua. vt 14 Ju-
va-Parikkala kehittdmissuunnitelma on valmistunut. To-
teutuessaan se parantaa vaylan turvallisuutta ja liiken-
teen sujuvuutta.

Vdylien kehittédmisen edunvalvontaa tehdddn yhteistyds-
sd eri toimijoiden kesken. Itdsuomalaisittain mm. vt 5 ke-
hittdmisestd on yhteiset linjaukset. Itd-Suomen saavutet-
tavuuden turvaaminen on noussut vahvasti esille etenkin
geopoliittisen tilanteen kiristimisen takia. Huoltovarmuus,
turvallisuus- ja puolustuspoliittiset ratkaisut vaikuttavat
myo6s alueemme lilkkenneinfran kehittémiseen.

Juvalla on yksityisteitd noin 550 kilometrid. Kunta avustaa
tiehoitokuntien toimintaa vuosittain. Viime vuosina avus-
tuksen suuruus on ollut keskimadrin 340 euroa/avustet-
tava kilometri. Alemman tieverkon kunnostuksiin ja yll&-
pitoon varataan vuosittain rahaa kunnan talousarviossa.

Kunnan kaavakatuja ja kevyenliikenteenvdylié saneera-
taan vuosittain suunnitelmien mukaisesti. Kevyenliiken-
teen osalta pddpaino on liikkenneturvallisuuden paran-
tamisessa. Kunta on mukana Mikkelin seudun kévelyn ja
pyordilyn edistdmistydssd. Alkuvuodesta valmistuneen
edistémisohjelman toimenpiteitd toteutetaan yhteistyds-
s@ alueen toimijoiden kesken. Erilaisilla jarjestelyillé pyri-
tédn siihen, ettd kuntalaisten liikkkuminen vapaa-ajalla ja
koulumatkoilla on turvallista riippumatta kulkuvdlineestd.

Julkisen liikenteen palvelutaso on heikentynyt. Tilannetta
on pyritty parantamaan kunnan ja ELY-keskuksen vdlisel-
I& yhteistyolld. Alhaisten matkustajomdadrien takia liikken-
teen harjoittaminen ilman yhteiskunnan tukea on kannat-
tamatonta.

Etdtydmahdollisuudet parantuvat jatkuvasti palvelutar-
joajien tuodessa laajakaista yhéd useamman kuntalaisen
ulottuville. Parantuneet tietoverkkoyhteydet palvelevat
niin vakituisia kuin loma-asukkaitakin.

Lahde: Sisaltaa
maanmittauslaitoksen aineistoa
02/2024




2.4 Maankaytto ja asuminen

Yritystontteja niin teollisuudelle kuin kaupan alalle on hyvin
tarjolla sekéd Vehmaan ettd Kettulan alueella. Kylmé&puron
alueen asemakaava hyvdéksyttiin 2023 ja se mahdollistaa
noin 86 000 kerrosnelidmetrin rakentamisen. Tdman lisaksi
kunnalla on rakennusoikeutta reilut 72 000 kerrosnelidmet-
rid muualla Vehmaan alueella. Yrittdjé voi valita ostaako
tontin omakseen vai vuokraako sen mddrdaikaisella vuok-
rasopimuksella.

Omakotiasujille kunnasta [6ytyy tontteja niin  taajo-
ma-alueelta kuin haja-asutusalueeltakin. Niin omakotiasu-
miseen kuin teolliseen kdyttédn luovutetut tontit sisdltévat
rakentamisvelvoitteen.

Kunnalla on kaavoitettuja, myynniss@ olevia omakotitont-
teja noin 70. Uuden asuinalueen selvitystydt ovat kdynnis-
sd. Kunnassa kasitellddn vuosittain noin 170 rakennus- ja
toimenpidelupaa. Lisdksi rakentamisilmoituksia on muu-
tamia kymmenid. Lupien kdsittely tapahtuu séhkéisesti ja
tyypillinen kdasittelyaika on neljd viikkoa. Rakentamislain
uudistuksen myétd lupamadrat tulevat todenndkoisesti
laskemaan. Uudet omakotitalot rakentuvat useimmiten ha-
jo-asutusalueelle.

Juvalla on merkittdvé vapaa-ajanasutus, vaikkei kuntaa
mielletékdan maékkipit&jdksi. Vapaa-ajanasunnoksi rekiste-
réityjé asuntoja on noin 1 800. Vakituisia asuntoja puoles-
taan on noin 3 000.

Kunnalla on kéytdssddn etuosto-oikeus, jota voidaan kéayt-
t&d kiinteistékaupoissa, kun luovutetun kiinteistén pinta-ala
ylittdd 5 000 m?2 Etuosto-oikeutta kdytet&dn tilanteessq,
jossa kiinteistdnluovutus on tapahtunut kunnan kannal-
ta strategisesti tarkedlld alueella. Muita kunnan kdyttamida
maanhankintatapoja on ostaminen sek& maanvaihto. Li-
sdksi kunnalla on kdytéssd lunastusmahdollisuus.

Maanhankinnan keinoista ker-

rotaan tarkemmin maapoliitti-

sessa ohjelmassa, joka valmis-
tuu vuoden 2024 aikana.



2.5 Peruspalvelut

Etel&-Savon hyvinvointialue Eloisa jarjestéd Juvalla jul-
kisia sosiaali- ja terveyspalveluita sekd pelastustoimen
palvelut. Keskeisen sijaintinsa ansiosta Juvalla on merkit-
téva rooli hyvinvointialueen palvelutuotannossa. Yksityi-
sié sosiaali- ja terveyspalveluita on jonkin verran saata-
villa.

Varhaiskasvatusta, perusopetusta ja toisen asteen kou-
lutusta jarjestad Juvan kunta. Martti Talvela —kampuksel-
la toimii yhtendiskoulu sekd pdivdakoti. Kunnassa on kaksi
kyl&koulua. Varhaiskasvatuksen palveluita on myés jonkin
verran taajaman ulkopuolella.

Vapaa-aikapalvelut ovat monipuoliset: kulttuuriin, liikun-
taan ja nuorisoon kunta on panostanut merkittavasti vii-
me vuosina. Vesiliikkuntakeskus Sampola, pesdpallokenttd

ja vuonna 2023 peruskorjauksen kokenut Juvan urheilu-
keskus tarjoavat erinomaiset puitteet kaiken ik&isten lii-
kunnalle. Monipuolinen latuverkosto ja Hasamden las-
kettelurinne liikuttavat talvisin. Kesdallé reitistot ja vesistot
houkuttelevat liikkkumaan myds ulkopaikkakuntalaisia.
Kunta tekee yhteistydtd naapurikuntien ja seudun kanssa
mm. kansalais- ja musiikkiopistotoiminnassa.

Vdahittdiskaupan yksikoéitd sekd ravitsemuspalveluita 16y-
tyy taajamasta. Posti, Alko ja Matkahuolto palvelevat kes-
kustassa. Kunnanvirastolla toimii yhteispalvelupiste, jossa
toimii Kelan, TT-toimiston, maistraatin ja verotoimiston
palveluita.

Kuva on Juvan Kesdmarkkinoilta 2023.




2.6 Juvan talous

Tasapainen talous on itsendisen kunnan elinehto. Kunnan ta-
louteen vaikuttavat niin kunnan omat toimet kuin alueen ta-
loudellinen tilanne. Valtion rahoituksen véhentyessd osana
kuntien tehtdvien muutosta ja julkisen talouden kiristymistg,
on kunnan oma tulopohja aiempaa suuremmassa roolissa.

Juvan verotulojen kehitys on ennusteiden mukaan maltillis-
ta. Tyéttdémyys on Juvalla ollut aina maakunnan alhaisimpia,
jopa alle maan keskiarvon. Hyvé tyéllisyys vaikuttaa myéntei-
sesti verotulojen kehitykseen.

Alkutuotantovaltaisena pitdjénd maatalouden tilanne heijas-
tuu myds aluetalouteen. Maakunnan maatalouden rahavir-
roista vuonna 2020 Juvalle kohdentui 12,2 prosenttia eli noin 33
miljoonaa euroa (MTK Etelé-Savo/Kantar TNS Agri Oy.) Vaikka
toimivien tilojen mdaard on vdhentynyt, on maatalouden mer-
kitys edelleen vahva.

Kantorahatuottoja Juvalla sijaitsevista yksityismetsistd saatiin
20,9 miljoonaa euroa vuonna 2023. Yksityismetsien puunkor-
juun ja kuljetuksen rahavirrat olivat 9,9 miljoonaa euroa. Yk-
sityismetsien kunnallinen rahavirta vuonna 2023 oli kantora-
hatulot, puunkorjuu ja -kuljetus yhteen laskien 30,8 miljoonaa
euroa (MHY Eteld-Savo, 2024).

Kiinteistdverotuotto on ollut viime vuodet varsin tasaista. Mah-
dollisten aurinko- ja tuulivoimapuistohankkeiden myétd kiin-
teistdveron madrda voi kasvaa merkittévasti.

Yhteiséverot kuvaavat yritysten tilannetta. Yhteiséveroista
kunta saa tietyn osuuden. Sen suhteellinen merkitys kunnan
verotuloissa korostuu hyvinvointialueiden aloitettua. Kunta voi
omilla elinkeinopoliittisilla toimillaan tukea yritysten toiminta-
edellytyksid ja siten myés verotuottojen mydnteistd kehitystd.

Osana kunnan elinvoiman kehittymisté on mittaristoon liitetty
myo6s kunnan talouteen liittyvié arvoja.




3. Elinvoimaohjelman tavoitteet

T&d&man elinvoimaohjelman tavoitteena on tukea taloudellisesti, sosiaalisesti ja eko-
logisesti kestévan Juvan toteutumista. Digivihred Juva on moderni ja elinvoimainen
maaseutupitdjd, joka jattéd tunnejdljen.

Digivihreys on teollisuudesta tuttu kdsite, jossa teknologia valjastetaan kestévan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamiseen. Juvalla digivihreys nékyy kuntaa Iépileikkaavana
elementting, jossa digitalisaatio ndhddadn vdlineen sijaan liséarvoa tuottavana loikka-
na.

Jotta tavoite saavutetaan, keskitytaddn téssd ohjelmassa seuraaviin:

1. Juva on kiinnostava
a) Juva kiinnostaa ja juvalaisista juurista ollaan ylpeité
b) Yhteistydkyky kaikkien kanssa on Juvan kunnan voimavara
c) Juvalla on monipuolisia asuinvaihtoehtoja
d) Digitaaliset polut tekevat Juvasta saavutettavan

2. Juva on houkutteleva toimintaympdristé
a) Juvan kunnan padatéksenteko on vastuullista ja sujuvaa
b) Juvan yrityspalvelut on mukana yrityksen koko elinkaaren ajan
c) Juvan digitaalinen ja logistinen sijainti on loistava

d) Juvalla hyédynnetddn laajoja yhteistyéverkostoja







Juva on kiinnostava

Juva tunnetaan myénteisestd maineestaan ja Juva-hengestadn.
Juva mahdollistaa sujuvan arjen yhteiséllisend, digivinre&ind kehittyvand pitdjénd, joka on yhteistydkyinen ja —haluinen.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso 2025

a. Juva kiinnostaa ja
juvalaisista juurista
ollaan ylpeitd

1) Juvalaiset ja juvalaisléhtsiset kunnan
IGhettildind eri kanavia hyddyntden

2) Paluumuuttajien houkutteleminen kun-
taan

3) Vapaa-ajanasukkaiden integroiminen
nykyist& paremmin

4) Muuttoliikkeen jatkuminen myoénteisend

1) Lahettildiden maard ja nakyvyys kpl, kun-
tamielikuvamittaus, asukkaiden suosittelu-
halukkuus NPS, AB-toiminnan saéannéllisyys
2) Paluumuuttajien tarinat kpl

3) Vapaa-ajanasukkaiden yhteydenotot kpl,
kayttétarkoitusten muutokset kpl, yhteiset
tilaisuudet kpl, osallistujamadrat kpl

4) Muuttoliikeen madré hlod

Lahettilastoiminta kdynnissd, Iéhettilditd 5 kpl, ndky-
vyyden lisddntyminen vuoteen 2023 verrattuna 15 %,
kuntakuvan myénteinen kehitys NPS-mittarilla, AB-ta-
paamiset 1-2 kertaa vuodessa

2) Paluumuuttajien tarinoita 4 kpl,

3) Vapaa-ajanasukkaiden yhteydenottoja 100 kpl,
kayttétarkoituksen muutokset 3 kpl, yhteiset tilaisuudet
2 kpl, osallistujamadra 60

4) Muuttoliike myénteinen

b. Yhteistyokyky
kaikkien kanssa on
Juvan kunnan voi-
mavara

1) Yhteistydmailli kunnnan, seurakuntien ja
jarjestojen kanssa kehitetddn palvelumuo-
toilun keinoin

2) saanndlliset tapaamiset jarjestsdjen, yrit-
tdjien ja muiden toimijoiden kanssa

3) Edellysten luominen uusille tapahtumille
ja olemassa olevien kehittédminen yhteis-
tybssd eri toimijoiden kanssa

1) Malli on toiminnassa ja siind toimivien
kumppaneiden madard

2) Tapaamisten, yritysvierailujen, tilaisuuk-
sien mdadarat ja osallistujamadrat, yhteis-
hankkeiden madardé

3) Tapahtumien mé&drd, osallistujien m&arg,
uusien tapahtumien madré ja osallistuja-
maard

1) Joutuin, juutuin ja juurruin -konsepti toiminnassa

2) Tapaamiset vakiintuneet osaksi toimintavuoden
vuosikelloa

3) Olemassa olevat tapahtumat kehittyneet myéntei-
sesti ja kaksi uutta tapahtumaa on syntynyt

c.Juvalla on moni-
puolisia asuinvaih-
toehtoja

1) Aurinkolahden kehittédminen ja markki-
nointi yhteistybkumppaneiden kanssa

2) Sopenkummun alueen jalostaminen
moninaiseen asuinkdyttéén

3) Vuokra-asumisen kehittéminen moder-
nilla tvistillé

4) Asumisneuvonnan vakiinnuttaminen
osaksi kunnan palveluita

5) Maaseutumaisen asumisen mahdolli-
suuksien hydédyntéminen

1) Myytyjen tonttien madré

2) Kaavan valmistuminen, myytyjen tonttien
maard

3) Lammen Asuntojen kdyttdaste %

4) Asumisneuvonta vakiintunut osaksi kun-
nan palveluita

5) Kiinteistdkauppojen madrd, muuttoliike,
kiinteistokauppojen keskihinta, rakennuslu-
pien madrd

1) Alueen tonteista on myyty 50 %

2) Sopenkummun kaava valmistunut, 50 % alueen
tonteista varattu

3) LammenAsuntojen kdyttéaste parantunut

4) Asumisneuvonta osa kunnan vakiintunutta palvelu-
tuotantoa

5) Madrat kehittyneet myonteisesti

d. Digitaaliset polut
tekevét Juvasta
saavutettavan

1) Digistrategian laadinta, jonka pohjalta
sd@hkoisten palveluiden kehittdminen

2) Juva-appista kokoaan suurempi palve-
luportaali

3) saannéllinen uutiskirje

1) Digistrategian valmistuminen, sdhkdisten
palveluiden madrd kpl

2) Juva-appin kayttajamadra kpl, asiakas-
tyytyvaisyys NPS

3) Uutiskirjeiden ja tilaajien maara

1) Digistrategia on valmistunut. Uusia sahkdisid palve-
luita on otettu kayttdéén 5. Kayttdjdmadrd on kasvanut
vuodesta 2024, prosessin kesto on lyhentynyt 10 %
vuodesta 2024.

2) Juva-appin kayttdjid 20 % enemman kuin vuonna
2023

3) Uutiskirje iimestyy 4 kertaa vuodessa, tilaajia 1500

kpl




Juva on houkutteleva toimintaympdadristo

Juva tunnetaan sijainnistaan sekd vastuullisesta ja yritysmyoénteisestd toiminnastaan.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitetaso 2025

a. Juvan kunnan
pcadatoksenteko on
vastuullista ja suju-
vaa

1) Kunnan talouden tasapaino 2024-
2026

2) Yhteisesti hyvaksytyt pelisdannét,
selked vuosikello ja strategian mukainen
toiminta

3) Palvelumuotoilun keinoin prosesseja
hiotaan asiakasldhtaisiksi

1) Kriisikuntakriteerien téyttyminen, konsernin
lainakanta €/as, veroprosentti alle alueen keskiar-
von, verotulojen madrd, yhteiséverojen madrd

2) Voimassa oleva valtuuston huoneentaulu, kun-
tastrategia, vuosikello sekd strategialla ja muilla
suunnitelmilla perusteltujen paatésten maard,
kuntavaalien ehdokkaiden mdédrd, ehdokkaita
asettaneiden ryhmittymien madard, ddnestysaktii-
visuus, kuntalaisaloitteiden madrd

3) Asiakastyytyvéisyys, palveluprosessien kesto,
muutoksenhakujen madrd

Kunnan talouden tasapainottaminen on kdynnis-
tynyt onnistuneesti ja alij@dmdimen tulos on saatu
pienennettyd yhteisesti hyvdksytyn suunnitelman
mukaisesti. Mittaroitavat asiat ovat kehittyneet
mydnteisesti.

b. Juvan yrityspal-
velut on mukana
yrityksen koko elin-
kaaren ajan

1) Luodaan SuJUVAsti palvelu- ja viestin-
tapolku yrittdjille ja tekijoille: tyo, tekijd,
yrittdjyys, yritystontit, tydpaikat, sijoittu-
mispalvelut, aloittavan yrityksen palvelut,
vapaat toimitilat, asuminen

2) Kunta menestyy SY-yrittdjdbaromet-
rissd@ ja asiakastyytyvdisyyskyselyissd

1) Aloittavien yrittdjien madré, palvelupolun kesto,
sivuston kavijdmadrd, sivustolta aiheutuneet
yhteydenotot, yrittdjien suositteluhalukkuus (NPS),
yritysten méadardn muutos netto, tyépaikkamdadarén
kehitys

2) Sijoitus kyselyssé

1) Myénteinen muutos aiempiin vuosiin verrattuna
2) Maakunnassa sijoilla 1-2, valtakunnassa 10 kér-
jessd kokoluokassaan, suositteluhalukkuuss kehitty-
nyt myénteiseen suuntaan kuten asiakastytyyvdi-
syyskin

c.Juvan digitaalinen
ja logistinen sijainti
on loistava

1) Kylméapuron alueen rakentaminen
digivihredksi yritysalueeksi

2) Uudet, digivehredt avaukset

3) Laajakaistayhteydet paranevat suun-
nitelmallisella yhteistydlld

1) Kylmépuron alueen yritysten, kiinteistékaup-
pojen, rakennuslupien, kehittdmirahoituksen ja
tyépaikkojen madra

2) Digivehreiden hankkeiden, tydpaikkojen ja liike-
vaihton maara

3) Laajakaistayhteyksien peitto, keskimacddrinen
hinta ja kayttgjadmadrat

Kylmd&puron alue on kehittynyt suunnitelusti di-
givihredksi yritysalueeksi. Digivehreys on alkanut
orastaq, iimastotavoitteet toteutuvat suunnitellusti.
Laajakaistayhteyksien saatavuus on parantunut ja
niitéd on saatavilla kohtuulliseen hintaan.

d. Juvalla hyédyn-
netddan laajoja yh-
teistyoverkostoja

1) Kunta hyddyntaé aktiivisesti alueellista
ja seudullista hankeyhteistyétd

2) Seudullinen matkailun uudelleenorga-
nisointi hyddyttdd kuntaa

3) TE-uudistuksessa kunnan palvelutar-
peet huomioidaan

4) Kunnan nimedmadt edustajat toimivat
aktiivisesti valituissa yhteisdissadn

1) Kehittémishankkeet kpl, €-ma&drd

2) Seudullisen matkailun uudelleen organisointi
hyédyttad kuntaa

3) TE-uudistuksessa kunnan osallistujat tydryhmis-
sd kpl, kunnasta saatavat Iéhipalvelut kpl, palvelui-
den piiriss@ olevien mddrd hlod, tydvoiman madrd
hl64d, tyéttdémyysaste%

4) Osallistumisaktiivisuus, edustuspaikkojen mad-
ré ylikunnallisisssa yhteisdissé

1) Kehittamishankkeita 3 kpl, xx €

2) Matkailun uudelleen organisointi toteuttu kuntaa
palvelelvalla tavalla

3) TE-palvelut toteutuvat tarpeellisin osin I&hipalve-
luing, tyéttdmyysturvan maksuosuudet Eteld-Savon
maaseutukuntien alhaisimmat/asukas, tyotto-
myysaste 2%-yksikkdd alle maan keskitason

4) Kunnalla nimettyj& edustajia kokoaan suurem-
min yhteisdissd




JUVA

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442




