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T&dma asiakirja on Juvan kunnan palve-
luksessa vuonna 2023 olevan henkiléstéd
koskeva henkil6stdokertomus. Se noudat-
taa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointi-
aluetyénantajien uudistettua suositusta
vuodelta 2021. Lisdksi siind kerrotaan Ju-
van kunnan henkiléstépolitiikkaa ja hen-
kildstoén tilaa kuvaavia muita tunnusluku-
ja ja tietoja. Henkildstékertomus sisaltad
seurantatietoja padattyneeltd vuodelta
sekd kolmelta viime vuodelta. Taulukois-
sa olevat tiedot perustuvat kunnan vuo-
den 2023 mukaiseen toimialajakoon.

Juvan kunnan hallintorakenteeseen ei
tullut merkittavié muutoksia vuoden ai-
kana. Matkailu siirtyi 1.6.2022 alkaen sivis-
tystoimeen, mutta varsinainen muutos
huomioitiin vasta vuoden 2023 toiminta-
ja taloussuunnitelmassa. Vuonna 2023
kunnan markkinointi siirtyi yleishallinnon
alle. Henkiléstdasiat siirtyivat hallinto-
johtajalta kunnanjohtajalle vuoden 2023
alusta lahtien tehtdvamuutosten myé6ta.

Juvan kunnan henkiléstéasioiden hoito
jaettiin vuonna 2023 viranhaltijoille seu-
raavasti:

« Kuntatyénantajan yhdyshenkiléné toi-
mi kunnanjohtaja Mervi Simoska.

« Virka- ja tydéehtosopimusten tulkinta,
neuvotteluvastuu sekd palkka-asia-
miestehtdvat olivat kunnanjohtajalla.

«  Tybsuojelupdadllikdén ja tydsuojelutoi-
mikunnan valmisteluun ja esittelyyn
liittyvistd tehtdvistd vastasi tekninen
johtaja Vesa Kankkunen.

« Tyobterveyshuollon toimintasuunnitel-
man vastuuhenkilénd ja tyéterveys-
huollon yhdyshenkiléné toimi kunnan-
johtaja.

« Kunnanjohtaja vastasi henkiléstéhal-
linnon kokonaisuudesta. Niihin kuu-
luivat henkiléstdéasioiden valmisteluy,
esittely kunnanhallituksessa, valtuus-
tossa ja yhteisty6toimikunnassa sekd
pdadtdsten toimeenpano. Tehtdvadn
sisdltyi myods henkildstéd koskevien

strategioiden ja suunnitelmien pdivit-
tédminen ja yhteistoiminnasta huoleh-
timinen sekd erilaiset selvitykset ja ra-
portointitehtavat.

Henkildstdd koskevat ohjeet ja toiminta-
mallit on tallennettu Juvan kunnan Int-
ranetiin, jossa ne ovat koko henkiléstén
luettavissa ja kdytettévissd. Intranet on
kdytettavissd web-sivuna Intranet — Ko-
tisivu (sharepoint.com). Saman sisél-
té6n pdadsee kaikilla kdytdssé olevasta
Teams—sovelluksestq, jossa Intranet
ndkyy omana tiiminddn. Kunnanvaltuu-
tetuilla on kéytéssédan juva.fi-verkkotun-
nukset, joten hekin padsevat ndkemadn
muuten sisdiseen kayttdédn tarkoitetun
jérjestelman.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia
nosti edelleen p&dattdan satunnaisesti
vuonna 2023. Tautiryppditd esiintyi alu-
eellisesti, mik& nékyi myds Juvalla. Tau-
titapaukset olivat kuitenkin lievempid
etenkin kattavan rokottamisen ansioista.
My&s muita virustauteja oli vuoden ai-
kana liikkeelld, mutta laajemmilta epi-
demioilta valtyttiin. Etaty6ssd jatkettiin
normaaliaikojen ohjeistukseen eli etatyd-
t& voi tehdd enintddn kahdeksan pd&ivad
kuukaudessa niissd tehtdvissd, joissa se
on mahdollista. Etatydsté on sovittava
esimiehen kanssa erillisell& sopimuksella.

Vendjan brutaali hyékkdays Ukrainaan
helmikuun 2022 lopulla korosti valmius-
suunnittelun ja huoltovarmuuden sekd
varautumisen merkitystd. Ukrainasta
saapuivat ensimmadiset tilapd&istd suo-
jelua hakevat Juvalle maaliskuun 2022
alussa. SPR:n Mikkelin vastaanottokes-
kus perusti sivutoimipisteen Juvalle ja
sen myo6td kunnassa oli reilut 100 sotaa
paennutta. Ukrainalaisia lapsia ja nuoria
on ollut etenkin varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa.




Juvan kunnan organisaatioon ja palve-
lutuotantoon kuuluivat sivistystoimen,
teknisen toimen ja yleishallinnon palvelut.
Matkailu siirtyi 1.6.2022 yleishallinnosta
sivistyspalveluihin. Vuoden 2022 lopulla
kuntamarkkinointiin rekrytoitiin viestinta-
ja markkinointikoordinaattori, joka tyds-
kentelee yleishallinnon toimialalla palvel-
len koko kuntaa. Han aloitti tehtévéssddn
helmikuussa 2023.

Juvan kunta on mukana kunnallises-

sa teknisessd yhtiéssd, Jarvi-Saimaan
Palvelut Oy (JSP). Yhtidn omistajapohja
on vuosien aikana laajentunut: perus-
tajakuntien Juva, Rantasalmi ja Sulkava
lis@ksi yhtiéssd ovat mukana Eloisa, M&n-
tyharju, Puumala ja Pertunmaa.

Juvan kunta osti kansalaisopistopalvelut
Sulkavan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan
kansalaisopistolta.

Hyvinvointialueiden aloittamisen myéta
sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelas-
tustoimen jarjestad Eteld-Savon hyvin-
vointialue. Muutoksen myotd ympdris-
téterveydenhuollon palvelut siirtyivat
1.1.2023 alkaen Savonlinnan kaupungin
vastuulle lakkautetulta Itd-Savon sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma&
Sosterilta.

Lakisdateinen maatalouslomitus hoide-
taan Mikkelin lomatoimesta ja maaseu-
tupalveluista vastaa Rantasalmen kunta
sopimuspohijaisesti.

Kunta pdadtti liittyd vuoden 2025 alus-

ta Mikkelin seudun tyéllisyysalueeseen.
Kunnan tyéeldmdapalveluiden henkildstd,
kaksi, siirtyvat Mikkelin kaupungin palve-
lukseen 1.1.2025 alkaen. Muutosneuvot-
telut heiddn osaltaan aloitettiin vuonna
2023.

Kunnallisia palveluita t&ydennettiin ja
korvattiin lisdksi lukuisilla asiakaskohtai-
silla ja muilla palvelusopimuksilla.




3.1 Henkildstéstrategia

Valtuustokauden kuntastrategia
"Meiddn Juva — onnellisten yhteisé” hy-
vaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.12.2021.
Strategian teemassa "Hyvinvoiva ja
onnellinen kuntalainen” kohdassa "Pe-
ruspalvelut kunnossa ja saatavilla” to-
detaan, ettd hyva tydnantajamainen ja
henkiléstésté huolehtiminen houkuttele-
vat osaajia.

Tyémarkkinat ovat muuttumassa jatku-
vasti, ja tydbvoiman saatavuus vaikeutu-
nee jatkossa. Tdmdan kunnan strategian
kohdan toteuttaminen on edellytys rekry-
tointien onnistumiselle jatkossa. Strate-
giassa todetaan myds, ettd kunnan on
huolehdittava siitd, ettd kunnan jarjes-
tédmisvastuun ulkopuolella olevia palve-
luja on monipuolisesti saatavilla. Tdmé
edellyttdd onnistunutta edunvalvontaa
ja yhteistyéverkostoja. Tdma korostuu
etenkin hyvinvointialueiden aloittami-
sen myota. Lisdksi kunnalla on runsaasti
yhteistydtd palveluissa, joten palvelujen
laadun varmistaminen edellyttéd oman
henkiléstopolitiikan lisGksi toimivaa sopi-
musseurantaa. Tavoitteena on ollut edel-
listen vuosien tapaan noudattaa hyvédé
henkiléstopolitiikkaa ja luoda positiivista
tyénantajamielikuvaa.

Henkiléstésuunnitelman mukaan ty6-
yhteis6issd tdsmennet&dan kunkin yk-
sikdn vastuuta strategisten tavoittei-
den ja toimenpiteiden toteuttamisessa
sekd kunnan arvojen noudattamisesta.
Henkildkohtaisissa kehityskeskusteluis-
sa esimiehen vastuulla on sopia kunkin
henkildn kanssa yksikdn tavoitteiden to-
teuttamisesta. Rekrytointitilanteissa vies-
titetddn kunnan strategisista tavoitteista
ja arvoista.

3.2 Henkilostosuunnittelu

Toimialajohtajat ja palvelualueiden p&dl-
likdt ja yksikdéiden esimiehet vastasivat
henkildstdn madrdllisestd ja laadullisesta
suunnittelusta. Harkintaa kéytettiin aina
rekrytoitaessa henkildéstéd miettimallé ja
selvittdmallé:

Mihin tyétehtaviin ja millaista tyévoi-

maa todella tarvittiin?

« Miké oli eldkkeelle siirtyvien maara?

Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus

organisoida uudestaan?

+ Oliko rekrytointi mahdollista tehdd
talousarvion puitteissa?

« Edellyttikd toiminnallinen muutos

esim. uuden toiminnan kdynnistédmi-

nen, lopettaminen tai sulku, henkil6s-

tén uudelleen sijoittamista tai koh-

dentamista?

3.3 Rekrytointi

Juvan kunnassa oli kaytéssé séhkdinen
KL — Kuntarekry-palvelu. Kuntarekry&
kayttivat kaikki Juvan kunnan toimialat.
Juvan kunnan Internet-sivuilta oli linkki
Kuntarekryyn, josta I6ytyivat Juvan kun-
nassa avoinna oleva tyépaikat. Kunta-
rekrystd tieto avoimista tydpaikoista lin-
kittyy tyévoimahallinnon Internet-sivuille
sekd kunnan omille nettisivuille. Kunta-
rekryn kaytt&jéoikeuksia jaettiin toimialo-
jen vastuuhenkiléille tarpeen mukaan.

Kunnan avoimia tehtévid markkinoitiin
my®és kunnan omassa www.juvalletoihin.
fi-sivustolla ja kunnan some-kanavissa.

Henkildstéd rekrytoitiin erilaisista tyd-
voimatarpeista johtuen sekd vakinai-
siin virka- ja tyésopimussuhteisiin sek&
erilaisiin sijaisuuksiin. M&dard&aikaiseen
ty6- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa,
mikdali madrdaaikaiselle palvelussuhteel-
le on lainmukainen, hyvaksyttava syy.




Mdadardaaikaisuuden yleisin syy Juvalla oli
perhevapaat, vuosilomat sekd opinto- tai
vuorotteluvapaat.

Juvan kunnan eri toimialat saivat rekry-
toitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja
tyésopimussuhteisiin ammattihenkilds-
t6& melko hyvin. Juvan kunnan tyén-
antajakuva ja kunnan vetovoima olivat
siis hyvat. Kaiken kaikkiaan Kuntarekryn
kautta tehtiin 20 (29) rekrytointia, joihin
saatiin 125 (177) hakemusta. Liséksi sivis-
tyspalveluiden kesaty6paikkoihin saatiin
26 (24) hakemusta.

« Varhaiskasvatuksen osalta tyévoimaa
saatiin kohtuullisesti lastenhoitajien
tehtaviin, mutta kelpoisten opettajien
saaminen on ollut haastavaa.

« Perusopetuksen luokanopettajien
virkoihin oli ilahduttavan paljon haki-
joita. Kaikki hakijat olivat myos kelpoi-
sia. Sen sijaan erityisopetukseen sekd
taito- ja taideaineisiin on ollut vai-
kea saada hakijoita, eikd kaikilla riité
myoéskadn kelpoisuus.

Kokonaan koko vuoden tayttdmattémid
paikkoja ei ollut yhtaan millédén toimialal-
la.

Henkildstéstrategian mukaan nuoril-

le ja ammattiin valmistuville annetaan
mahdollisuuksia tutustua kuntatyéhon ja
saada tydkokemusta tarjoamalla heille
resurssien puitteissa harjoittelu- ja kesa-
tyépaikkoja.

« Kunnan kesdatéihin tydllistettiin yh-
teensé 31 (13) nuorta eri pituisiin tyo-
suhteisiin. Uutena kokeiluna jatkettiin
kesatyotd vaille jddneiden ja vain
kahden viikon tyésuhteeseen padssei-
den nuorten kesatyéllistamistd keik-
katoihin. Keikkatoéitd tarjottiin muinakin
ajankohtina ja esimerkiksi kunnan
matkailun ym. esitteiden viennissd ja
esille laitossa on ympdrivuotinen nuo-

rien keikkaty®.

+ Kunnan kesatydsetelin avulla tuettiin
tydnantajia yhteensd 28 (26) nuoren
tydllistdmisessa.

. Tyéllisyydenhoito tyéllisti 13 (11) tyo-
tonta.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille joitakin
harjoittelupaikkoja, I&hinnd sivistys- ja
hallintopalveluissa.

3.4. Koulutussuunnittelu

Juvan kunnan koko henkil6stéd koske-
va henkilésté- ja koulutussuunnitelma
laadittiin vuodelle 2023. Suunnitelmassa
kuvattiin tarvittava tdydennyskoulutus
toimialoittain. Suunnitelma oli luettavis-
sa Intranetissd. Tdydennyskoulutuksen
toteutumista seurattiin toimialoittain ja
ammattiryhmitt&in. Téydennyskoulu-
tus raportoidaan vuosittain kunnallisel-
le tydmarkkinalaitokselle. Koulutuksen
toteutuminen on raportoitu tarkemmin
kohdassa osaaminen ja ammattitaito. Ks.
kohta 8.




4.1 Johtoryhmatyoskentely

Johtoryhmatydskentelyd johtaa kun-
nanjohtaja Mervi Simoska. Juvan kunnan
johtoryhma& kokoontui kunnanjohtajan
johdolla noin joka toinen viikko. Johto-
rynmatydskentelyyn osallistuivat Juvan
kunnan hallintosd&dnnésséd mainitut vir-
kamiehet: sivistysjohtaja Velimatti Salmi,
tekninen johtaja Vesa Kankkunen, hallin-
tojohtaja Antti Kinnunen ja kehittdmis-
padallikké Mika Karki.

Johtoryhma& valmisteli kuntaa koske-

via asioita padtdksentekoon ja huolehti
sis@isestd tiedottamisesta sekd yhteis-
toiminnan toteuttamisesta. Juvan johto-
rynma piti tarvittaessa teemakokouksia.
Johtoryhman jokaisessa kokouksessa on
henkiléstéhallintoon liittyvid, joko tiedo-
tettavia tai valmistelussa olevia, asioita.
Johtoryhma ei ollut paatdksentekoelin.
Johtoryhma&n muistiot olivat jakelussa
koko henkiléstélle sekd kunnanhallituksen
jésenille, kunnanvaltuuston puheenjohta-
jille ja padaluottamusmiehille.

Juvan kunnan johtoryhmdn jésenet osal-
listuivat kuntapadttdjien kanssa Uuden
Sukupolven Organisaatio ja johtaminen
(USO) -hankkeeseen. Kunta on ollut mu-
kana Kuntaliiton ja FCG:n kehittédmisoh-
jelmassa sen alusta Idhtien. Ohjelman
tavoitteena oli kehitt&d uuden suku-
polven johtamistapoja ja organisaatio-
rakenteita 2020-luvun haasteisiin. Osa
johtorynman jésenistd tdydensi osaa-
mistaan osallistumalla erilaisiin koulutuk-
siin, seminaareihin ja ajankohtaispdiviin.

Johtoryhman lisdksi kéytdnndn operatii-
vista johtamista toteutettiin palvelualuei-
den johtotiimeissd, tydkokouksissa ja
palavereissa.

Maailmanpoliittisesta tilanteesta joh-
tuen kunnan varautumissuunnitteluun

kiinnitettiin huomiota. Huoltovarmuutta

parannettiin ja valmiussuunnitelmia pd&i-
vitettiin. My&s ostopalvelusopimuksissa
em. asiat nousivat aiempaa enemman
esille.

4.2 Esimiestyoskentely

Johtaminen ja esimiestyd edellytti kaikil-
la toimialoilla hyvié vuorovaikutustaitoja
niin henkiléstén, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esimiesten ty6 oli
haasteellista jatkuvassa muutoksessa
eldmistd. Henkilbstéjohtamisen haas-
teena olivat tyébhyvinvoinnin ja osaami-
sen varmistaminen organisaatiossa ja
ettd palvelut voitiin tarvittaessa jarjestdd
uusilla tavoilla henkildstéd lisdamattd ja
eldkepoistumaa hyddyntden.

Kaytdnndn arjen johtamista toteuttivat
yksikdiden lahiesimiehet ja heidan pois-
sa ollessaan varaesimiehet. Esimiesty6td
tuettiin ajantasaisilla ohjeilla ja esimies-
ten infoilla.

Esimiehet kehittivat taitojaan ja hyvin-
vointiaan johtamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmiseen tahtddavdassa kaksivuoti-
sessa Johtamisen Bootcamp -hankkees-
sa.




5.1. Henkilostomadrd 2023

Juvan kunnan palveluksessa oli vuoden
lopussa 167 (165) tyéntekijaic. Heistd 76,6
(128 hida) % tydskenteli vakituisessa ja
23,4 (39 hldd) % madardaikaisessa tyd- tai
virkasuhteessa. Madra-aikaisten suh-
teellinen osuus nousi hiemani edellisestd
vuodesta. Madraaikaisista 12,8 (5 hldd) %
ja koko tyévoimasta 3,0 % oli tydllistetty-
j&. Henkildstéstd 80,8 % oli naisia ja 19,2 %
miehid.

Koko Suomessa kunnallisella alalla vuon-
na 2022 mdadrdaikaisten tyd- ja virkasuh-
teiden osuus kuntien tyévoimasta oli

25 % ja palvelussuhteista 75 % oli vakinai-
sia. Kuntien tyéllisisté 80 % on Suomessa
naisia (www.kt.fi). Valtakunnallisesti mé&a-
réaikaisten palvelusuhteiden méadré on
pysynyt ennallaan.

5.2. Henkilostomadrdn kehitys

Henkildstdén madré nousi edellisen vuo-
den 165:sté 167:64dan. Kunnan henkilds-
témadrd on viime vuosina vakiintunut
reiluun 160 henkeen. Enimmilldédn kunnan
palveluksessa oli vuonna 2023 touko-
kuussa 189 henked, joista madardaikaisia
oli 61. Madrdaaikaisten madrdd nosti har-
joittelijoiden ja kesatydntekijéiden osuus.

5.3. Henkiloston
sukupuolijakauma

Juvan kunnan henkilostosté 80,8 (80) %
oli naisia 135 (132) ja 19,2 (19,8) % miehid
35 (32) vuonna 2022. Naisten suhteellinen
osuus on Juvalla hieman kasvanut, mutta
vastaa hyvin maan keskiarvoa.

Sukupuolijakauma 31.12.2023

= Miehet = Naiset

Kuvio 1. Henkilostén sukupuolijakauma 2023,




Vakituiset -1,54 %
Mdadrdaikaiset 28 1 39 1,43 %

- joista tyollistettyja 1 4 5 25,00 %
Yhteensd 135 32 167 1,21 %
Vakituiset 4,84 %
Mdadardaikaiset 28 7 35 -18,60 %
- joista tyodllistettyjé 2 2 4

Yhteensd 132 33 165 -1,20 %
Vakituiset -2,36 %
Mdadrdaaikaiset 34 9 43 59,25 %
- joista tyodllistettyjé 3 1 4

Yhteensd 138 29 167 8,44 %
Vakituiset -3,05%
Mdadrdaikaiset 19 8 27 -38,89 %
- joista tyoéllistettyja 3 2 5

Yhteensd 123 31 154 =779 %

Taulukko 1. Juvan kunnan henkiléstomdadrd palvelusuhteittain vuosina 2020—-2023.



5.4. Henkiloston ikdrakenne

Juvan kunnan henkildstén keski-iké oli
48,4 (48,19) vuotta, miké on valtakunnal-
lista kunnallisen henkiléstéon ikGkeskiar-
voa eli 45,5 vuotta korkeampi (Kunnal-
liset palkat ja henkiléstd, tilastoselvitys
2022). Kunnan henkiléstén keski-iké on
hieman noussut edellisestd vuodesta.
Mdadrdaikaisten keski-ikd on vakituista
henkiléstéd alhaisempi.

Juvan kunnan henkildstdsté 51,5 (51,5) %
eli 85 (85) tydntekijaid oli 50 vuotta tai sitd
vanhempia ja vain 7 (11) tyéntekijad alle
30-vuotiaita. Naisten keski-iké oli 48,04
(47,62) ja miesten 49,94 (48,09) vuotta.
Kunta-alalla yli 60-vuotiaiden osuus on
hienoisesti kasvanut vuodesta 2021 vuo-
teen 2022, kun taas 50 vuotta tayttanei-
den tai sité vanhempien osuus 8211,78) %
on aavistuksen verran laskenut (42,1) %.

Iké vuosina Naiset Miehet Yhteensd %-osuus
alle 30 5 2 7 4,19
30-39 26 4 30 17,96
40-49 37 7 44 26,35
50-59 46 12 58 34,73
60-64 19 6 25 14,97
65 ja yli 2 1 3 1,80
Yhteensé 135 32 167 100,00
Keski-iké& 48,04 49,94 48,4

Taulukko 2. Henkiléston ik&jakauma ja keski-iké sukupuolittain vuonna 2023.
lka 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
vuosina

Naiset Naiset Naiset Naiset Miehet Miehet Miehet Miehet

alle 30 7 13 8 5 1 2 3 2
30-39 17 21 23 26 5 3 4 4
40-49 40 40 34 37 13 7 8 7
50-59 42 40 48 46 1 12 14 12
60-64 17 23 18 19 1 4 3 6
65 ja yli 0 1 1 2 0 1 1 1
Yhteensd (123 138 132 135 31 29 33 32
Keski-ik& |47,62 44,78 47,62 48,04 47,21 47,21 48,09 49,94

Taulukko 3. Henkildston ikdjakauman kehitys 2020—-2023.




Ikdjakauma 31.12.2023
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5.5. Henkilostoé sopimusaloittain vuonna 2023

Juvan kunnan henkildstdsté 53 (48,4) %:iin sovellettiin Kunnallista tyd- ja virkaehtoso-
pimusta, josta 3 (6) %:iin perhepdivahoitajia koskevaa osaa. Henkilostdsté 44 (47) %:iin
sovellettiin Kunnallisen opetushenkiléstén virka- ja tybehtosopimusta, joka jakautui
peruskoulua, lukiota ja varhaiskasvatusta koskevaan osaan. Kunnallisen teknisen hen-
kiléston virka- ja tydehtosopimusta sovellettiin vain nelj@dn (5) henkilédn. Varhaiskas-

vatuksen opettajat siirtyivat KVTES:istd OVTES:iin 19.9.2021 alkaen.

Naiset |Miehet | Yhteensd |Yhteensa |Yhteensda | Yhteensa
2023 2023 2023 2022 2021 2020
Yleinen virka- ja tyéehto- | 69 15 84 83 79 83
sopimus KVTES
Perhepdivahoitajat 5 0 5 5 7 6
KVTES
Varhaiskasvatuksen 10 0 10 1 1 0
opettajat OVTES
Peruskoulu OVTES 43 1 54 53 56 53
Lukio OVTES 6 4 10 14 9 10
Tekniset TS 2 2 4 5 5 2
Yhteensd 135 32 167 165 167 154

Taulukko 4. Henkildstd sopimusaloittain 2020—-2023.

:
¢,

Henkilosto sopimusaloittain
31.12.2023

B Yleinen virka- ja
tydehtosopimus KVTES

B Perhepaivahoitajat KVTES

M Varhaiskasvatuksen
opettajat OVTES

B Peruskoulu OVTES

® Lukio OVTES

m Tekniset TS

Kuvio 4. Henkilosto sopimusaloittain 2023.




6.1 Henkilétyévuodet 2023

Henkilb6tydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muu-
tetun henkildén tydpanosta, jolloin se kuvaa
vuoden tydpanosta paremmin kuin hen-
kildstomadrd. Tadssd tarkastelussa osan
vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelus-
suhteet muutetaan vuositydntekijoiksi el
henkilétyévuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan
henkildtydvuodet (HTV) kolmella eri tavalla.
Laskentakaava on seuraava:

» HTVI: palveluksessa olopdivien luku-
madré kalenteripdiving [ 365 x (osa-ai-
kaprosentti [ 100). HTVI-laskentatapaa
kaytetdan esimerkiksi silloin, kun laske-
taan tehty tyépanos henkildtydvuotta
kohti.

» HTV2: palkallisten palveluksessa olopdi-
vien lukumadrd kalenteripdiving [ 365 x
(osa-aikaprosentti / 100). HTV2 soveltuu
esimerkiksi erilaisten henkil6stékustan-
nusten laskemiseen henkildtydvuotta
kohti. HTV1 sisaltad kaikki henkiléstén
palveluksessa olopdivat, myds palkat-
tomat virka- ja tyévapaat. HTV2 sisaltad
vain palkalliset palveluksessa olopdivat.

e HTV3:luku sisaltéd palkallisten palveluk-
sessa todellisesti toteutuneet tyopdivat
vuoden 2022 aikana (pdivisté véhen-
netty lomat ja muut keskeytykset).

Juvan kunnan suurin toimiala henkildty6-
vuosina mitattuna oli perusopetus: HTV1
67,42 (66,28), HTV2 65,35 (64,71) ja HTV3
60,45 (59).

Koko henkil6stélla todellisten toteutunei-
den tydpéivien (HTV3) osuus palveluksessa
olon kokonaisajasta (HTV1) oli 85,03 (83,83)
% ja osuus palkallisesta palveluajasta
(HTV2) oli 96,32 (88,61) %. Toteutuneiden
tyépdivien osuus kasvoi huomattavasti
edellisestd vuodesta. Kaikki luvut kehittyivat
mydnteisesti.




Palvelualue HTV1 % HTV2 % HTV3 %
12100 Tilien ja hallinnon 0,05 0,03 0,05 0,03 0,04 0,02
tarkastus

13100 Kunnanvaltuusto ja 1,97 1,12 1,94 1,15 1,75 1,17
-hallitus

13201 Yleishallinto 10,28 5,86 10,22 6,04 8,82 5,90
13500 Elinkeinotoiminta 1 0,57 1 0,59 0,84 0,56
13700 Tydllisyydenhoito 10,45 5,95 10,40 6,15 9,03 6,05
13750 Pakolaisten vastaan- | 2,34 1,33 2,34 1,38 2,10 1,41
otto

30160 Sivistystoimen hal- 2,40 1,37 2,40 1,42 2,02 1,36
linto

30500 Varhaiskasvatus 50,68 28,86 48,32 28,57 40,24 26,95
31001 Perusopetus 67,42 38,39 65,35 38,63 60,45 40,48
32000 Lukio-opetus 9,79 5,57 8,75 517 8,41 5,63
34000 Kirjastotoimi 4,57 2,60 4,53 2,68 3,94 2,64
35000 Kansalaisopisto 0,40 0,23 0,40 0,24 0,33 0,22
36000 Vapaa-aikatoimi 9,93 5,65 9,19 5,44 8,08 5,41
42100 Teknisen toimen 1,00 0,57 1,00 0,59 0,85 0,57
hallinto

42130 Ympdristélautakunta | 2,55 1,45 2,47 1,46 1,77 1,19
42200 Yhdyskuntasuunnit- [ 0,80 0,46 0,80 0,47 0,67 0,45
telu

Yhteensd 2023 175,63 100 169,17 100 149,34 100
Yhteens& 2022 172,10 100 167,15 100 144,78 100
Yhteensdé 2021 159,51 100 154,97 100 136,45 100
Yhteensé 2020 112,61 100 108,78 100 96,36 100
Yhteensd 2019 171,79 100 162,85 100 142,01 100
Yhteensd 2018 180,73 100 170,49 100 147,83 100
Yhteensd 2017 177,92 100 169,56 |100 149,04 100

Taulukko 5. Henkilétybvuosien muodostuminen Juvan kunnassa 2023.




7.1. Lomarahavapaat ja sééstosyistda pidetyt palkattomat vapaat 2023

Palkattomia vapaita mydnnettiin vuonna 2023 KVTES:n mukaisesti, paikallista sopimus-
ta asiasta ei ollut en&id mahdollista tehdd.

Juvan kunnan henkiléstdstd lomarahavapaata kaytti 31 (31) tydntekijéic. Madra sdilyi edel-
lisen vuoden tasolla. Yhteenlaskettu sédstd henkildstdmenoissa oli 38 706 (30 048) €. Vuo-

sien 2020—-2023 vdlinen vaihtelu kdy ilmi seuraavista taulukoista.

Henkilo- Lomarahavapaa Lomarahavapaa
madra kalenteripdivdit tyopaivat

2020 44 765 517

2021 28 408 289

2022 31 551 377

2023 31 475 339

Taulukko 6. Lomarahavapaan kdyttd vuosina 2020—-2023.

Henkil6- Lomaraha Lomaraha Lomaraha-

madra kokonaan maksettu sddsto
2020 44 68 20215 € 2371798 € 44 484,16 €
2021 28 45 648,56 € 14 042,54 € 31606,02 €
2022 31 38 540,23 € 8 491,56 % 30 048,67 €
2023 31 54 273,55 € 15 567,07 € 3870648 €

Taulukko 7. Lomarahavapaiden taloudellinen merkitys vuosina 2020—2023.

7.2. Paikalliset jarjestelyerdt ja
muut palkantarkistukset

Juvan kunnan viranhaltijoille ja tyénteki-
j6ille maksettiin palkkaa valtakunnallisten
sopimusten mukaisesti. Kunta-alan ny-
kyiset sopimukset tulivat voimaan 2022.
Sopimuskausi pddattyy huhtikuussa 2025.
Tyévoimakustannukset nousevat korkoa
korolle laskien keskimd&drin 8,79 pro-
senttia. Syksylld 2022 SOTE ry Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat hyvaksyivat
erillissopimuksen, joka yhdessa kesalld
2022 hyvdksytyn kunta-alan sopimuksen
kanssa nostavat SOTE-sopimuksen piiris-
s@ olevan henkiléstén ansioita sopimus-

kaudella 2022-2025 arviolta keskimdadirin
vahintddn 13 prosenttia.

Perusratkaisun sopimuskorotusten
taso ilman kehittdmisohjelmaa vuosi-
na 2023-2024 on sidottu niin sanottuun
yleiseen linjaan. Vuonna 2022 vuosi-
keskiarvovertailussa edelliseen vuoteen
verrattuna kustannukset nousevat kes-
kimadrin 1,76 prosenttia eli noin 392 mil-
joonaa euroa. Vuonna 2023 nousua on
vahintdan keskimadrin 3,05 prosenttia
eli noin 691 miljoonaa euroa ja vuonna
2024 vahint&dn keskimdadrin 3,11 pro-
senttia eli noin 725 miljoonaa euroa.




Osana sopimusta osapuolet sitoutuivat
siihen, ettd palkkarakenteita ja palk-
kausjd@rjestelmid uudistetaan erilliselld
kehittdmisohjelmalla vuosina 2023-2027
keskimdadrin yhden prosentin sopimusko-
rotuksella vuosittain. Kehittdmisohjelma
toteutetaan pdadosin paikallisten jarjeste-
lyerien kautta.

Kunnassa ei tehty paikallisia sopimuksia,
vaan sovellettiin valtakunnallisia sopi-
muksia.

Maaliskuussa 2023 saavutettiin neuvot-
telujarjestdjen kesken ratkaisu ns. pe-
ralautamallista ja kehittdmisohjelman
mukaisista kertaerist& vuonna 2023.
Yleiskorotusten ja kertaerien liséksi kdy-
tiin sopimusten mukaisista harkinnan-
varaisista eristd kevadlld 2023 paikalliset
neuvottelut.

7.3. Henkiléstomenot vuonna 2023

Tyévoimakustannukset ja investoinnit
henkiléstdn hyvinvointiin ja osaamisen
kehittdmiseen ovat merkittédvéa osa kun-
nan taloudesta. Tastd syystd on perus-
teltua tarkastella tyévoimakustannuksia
laajempana kokonaisuutena ja késittee-
nd kuin vain palkkoja ja palkkioita. (Kun-
tatydnantaja, Henkiléstévoimavarojen
arviointi 2013).

Tyévoimakustannuslaskelma sisaltad
palkkojen liséksi sosiaalivakuutusmaksut
sekd tydterveyshuollon kulut. Seuraavas-
sa taulukossa yhteenlasketut tyévoima-
kustannukset kattavat kuntaan palve-
lussuhteessa olevan henkiléston. Juvan
kunnan tyévoimakustannukset vuonna
2023 ovat 8,63 M€, miké on 0,28 % enem-
man kuin edellisend vuonna. Palkkakus-
tannukset kasvoivat 5,8 prosenttia.

Vuonna 2023 henkildstolle makset-

tiin sopimusten mukainen yleiskorotus
1.6.2023. Lisdksi paikallisesti neuvoteltiin
sopimusaloittain erilaisten jarjestelyerien
kohdentaminen, jotka tulivat maksuun
myds kesdkuussa 2023. Erié kohdennet-
tiin etenkin rekrytointinaasteita kohdan-
neisiin tehtdviin.

Henkildstdmenot muodostivat 43,54
(16,82) % kunnan ulkoisista toimintame-
noista ja 57,3 (19,0) % toimintakatteesta.
Merkittdvd muutos johtuu hyvinvointi-
alueuudistuksesta, jonka myotd myods
kunnan toimintakate muuttui 66,8 %.

Liitteend ovat Juvan kunnan henkilés-
tdbmenolaskelmat kunnan vuoden 2023
tilinp&datdksen perusteella.

Henkiléstomenojen | 2023 2022 2021 2020
muutos
Palkat yhteens& 6 89173723 € 6 510 812,68 € 6 255 324,00 € 5617 02350 €
Elékekulut yms. 1784 626,33 € 219537942 € 2204 328,00€ 2173 565,53 €
yhteensd
Korjauserat -49 958,93 € -107 628,96 € -62859,00€ 4103490 €
Tyo6terveyshuolto 3267295€ 36 308,35 € 24 288,03 € 2227092 €
netto

865907758 € 863487149 € 842108103 € 777182505 €
Muutos ed. vuoteen |0,28 % 254 % 8,35 % -4,63 %

Taulukko 8. Tybvoimakustannukset ja niiden muutos vuosina 2020-2023.




Kehityskeskustelu oli keskeisessé osassa
kunkin tyéntekijén osaamisen arvioinnis-
sa ja henkiléstdn kehittdmisessa.

Keskustelu tuli k&ydd vahintddan kerran
vuoden aikana esimiehen ja tydnteki-
jén valilla. Keskustelun yhteenvetona
voitiin tyéntekijalle laatia vuoden op-
pimis- ja kehittymissuunnitelma.

+ Kehityskeskusteluk&ytdnndstd sovittiin
aikanaan henkildstéstrategiassa ja
kdytdntd on vakiintunut tyéyksikéinin
melko hyvin, joskin toimialakohtaisia
eroja oli edelleen.

+ Keskusteluissa kaytettiin yhteisesti
sovittua lomaketta, mika 16ytyi Juvan
kunnan Intranetista.

« Kehityskeskustelun lomaketta on

muokattu edellisen TVA—prosessin

yhteydessad sisaltdmadn tydn vaati-
vuuden arvioinnin pisteytys. Pisteytys
perustuu KVTES:n vaativuustekijoihin.

Henkiléston tdydennyskoulutus perus-
tui vuoden 2023 henkildstdn koulutus- ja
kehittdmissuunnitelmaan. Koulutussuun-
nitelma perustui puolestaan toimiala-
kohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja
toimintaympdristdsté nouseviin kehitta-
mistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jarjestelmastd,
mistd sitten voitiin seurata koulutuspdi-
vien toteutumista henkiléittdin, tydyksi-
koittdin tai toimialoittain. Tdman lisaksi
toimialoilla tuotettiin omaa sisdisté kou-
lutusta, joka laskettiin mukaan koulutus-
paiviksi.

Kirjapidon ohjeiden mukaan koulutus-
menot (matkat, pdivarahat, osallistumis-
maksut) voitiin tilididd omille tileilleen,
mistd niitd voitiin seurata kustannuspai-
koittain, tuotteittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan
perustuvien koulutusten kustannuksis-
ta haettiin korvausta ty6ttémyysva-

kuutusrahastolta (TVR). Vuonna 2023
tyé6ttdémyysvakuutusrahastolta haettiin
koulutuskorvauksia 2 818 (1083) euroa
yhteensd 142 (85) koulutuspdivasta.

Koronan myé6td entisté suurempi osa
koulutuksesta siirtyi verkon vdlitykselld
toteutettavaksi ja edelleen etdnd jarjes-
tettiin runsaasti koulutuksia tai ns. hybri-
dind. Koronan aikana kunnassa otettiin
kaytté6n Teams—ohjelma, joka on tul-
lut I&hes kaikille arkipdivan tydkaluksi.
Teamsista onkin rakentunut séhkoisen
tydn yleinen alusta koulutusten ja etdko-
kousten lisdksi.

Koko henkil6stollé on ollut kdytdssddn
IT-etdkoulutusten palvelu Eduhouse.
Tietosuojakoululutuksia varten on ollut
kdytéssd Navise-oppimisympdristo. Esi-
miehill& on ollut kaytdssé KT:n esimies-
koulutusten web-kirjasto.




9.1. Terveysperusteisten poissa-
olojen seuraaminen

Juvan kunnan sairauspoissaoloja seurat-
tiin palveluyksikk6- ja toimialatasolla.

Sairauspoissaolojen ilmoittamisessa tyo-
terveyshuoltoon noudatettiin lakia, jonka
mukaan:

« Esimiehen oli toimitettava tydterveys-
huoltoon tieto viimeistadn silloin kun
tyéntekijalle oli kertynyt yli 30 paivad
sairauspoissaoloja.

«  Tyoterveysladkarin oli arvioitava tydn-
tekijan jaljellé oleva tydkyky, kun sai-
rauspdivarahaa oli maksettu yli 90
pdivan ajalta.

« Tydntekij@n mahdollisuudet jatkaa
ty6ssd oli tarvittaessa selvitettava
yhdessd tyénantajan, tyéntekijan ja
tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen seuraamiseksi oli
sovittu Etel&-Savon ty6terveyshuollon,
sittemmin Pihlajalinna Eteld-Savo Oy:n,
kanssa, ettd palkkahallinto toimittaa
sairaus- ja poissaolotiedot (todistukset)
tybéterveyshuoltoon siltd osin, kun kyse
ei ole tybterveyshuollon itsensd myon-
témistd sairauspoissaoloista. Vuoden
2023 osalta tehtiin muutos, etté kunnan
palkkahallinto kirjaa tyéterveyshuollon
jérjestelmdadan muualla mydnnetyt sai-
raustodistukset diagnooseineen, jotta
pystytddn saamaan kokonaiskuva henki-
|6ston tilanteesta.

Tyoéterveyshuolto toimittaa henkildstén
tyéterveyshuoltoraportin Juvan kunnan
henkiléstéhallinnosta vastaaville palve-
luntuottajan vaihtumisen aiheuttamisen
teknisten haasteiden takia vain kerran
vuodessa. Raportti kdytiin l&pi tydterve-
yshuollon ja johtoryhmd&n kanssa.

Tyo6terveyshuollon raportista kévi ilmi:

+ Sairauspdivat

+ Sairauspoissaolopdivat diagnoosiryh-
mittdin ja tulosyksikaittdin

» Sairauspoissaolot ik&ryhmittéin

+ Tyoterveyshuollon palvelut korvaus-
luokittain

« Kustannukset henkildittéin, korvaus-
luokittain, ik&ryhmittdin.

9.2. Terveysperusteiset poissaolo-
paivat

Terveyspoissaolojen madrdssd tavoit-
teena on ollut enintédn 15 sairauspdivad/
tyéntekijd. Sairauspoissaoloja kertyi 10,8
(13,5) p&ivad/hld, mikd on véihemman
kuin edellisind vuosina.

Sairauspoissaolopdivid kertyi yhteensd
1801 (2 787) kalenteripéivad ja 1477 (2
235 tydpdivad).

Muutokseen parempaan kokonaispois-
saoloissa aiheutti pitkien sairauspoissa-
olojen v&heneminen. Sairauspoissaolojen
kustannukset ovat merkittdvé menoerg,
pdivad kohti kerrannaisvaikutuksineen yli
300 euroa.

Sairauspoissaoloista 86,7 (23) % oli alle
30 pdivan mittaisia. Yli 30 pdivad kes-
téneitd sairauspoissaloja oli 13,2 (78) %
kaikista péivistd, ja niité oli 0,8 (4) %:lla
henkildstdsta. 54 (71) % henkildstdstd ei
ollut yht&ddan pdivad sairaana vuoden ai-
kana. Sairauspoissaolot jakautuvat mel-
ko tasaisesti ikaryhmitt&in.

Tyodterveydenhuollon menot olivat 66 486
(50 738) €, miké on enemman kuin edel-
lisen& vuonna.




9.3. Tyotapaturmat

Vuonna 2023 tapaturmista aiheutui hen-
kildstodlle yhteensd 76 kalenteripdivan
sairauspoissaolot, mik& oli huomatta-
vasti alhaisempi kuin edellisen& vuon-
na. Kunta-alan tapaturmista suuri osa
tapahtuu terveyspalveluissa ja maata-
louslomituksessa, jotka eivat ole Juvan
kunnassa omaa toimintaa. Toimialojen
satunnaisvaihtelu on melko suurta pie-
nist& volyymeisté johtuen.

Vaara- ja uhkatilanneilmoitukset kdasitel-
tiin yhteistyétoimikunnassa.

Yleishallinto / tekniset |354 470
Muu sivistystoimi 479 546
Opetusala 644 785
Yhteensd 1477 1801

Taulukko 9. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2023.

Yleishallinto / 0 0 15 27 0
tekniset

Muu sivistystoimi | 4 44 0 0 1
Opetusala 0 8 17 140 75
Yhteensd 4 52 32 167 76

Taulukko 10. Tapaturmapoissaolopdivdt kalenteripdivind toimialoittain vuosina 2019-2023.




10.1. Henkiloston vaihtuvuus

Henkildstdn vaihtuvuus kertoo sen, kuinka
paljon vuoden aikana vakinaisessa pal-
velussuhteessa olevassa henkildstéssa
on tapahtunut muutoksia. Padattyneisiin
palvelussuhteisiin kirjataan irtisanoutu-
neet ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut ja
kuolleet.

Vuonna 2023 alkoi 8 (17) vakinaista pal-
velussuhdettaq, sisdisid siirtoja ei ollut
lainkaan. Paattyneité palvelussuhteita oli
7 (13), joista 4 (5) irtisanoutui ja 3 (8) jai
eldkkeelle. Paattyneiden palvelussuhtei-
den mdard laski edellisestd vuodesta.

Vaihtuvuus on laskettu suhteuttamal-

la em. henkildiden lukumadrét edellisen
vuoden vakinaisen henkildstdén kokonais-
maaradn.

10.2. Eldkemenot vuonna 2023

Tydénantaja voi vaikuttaa eldkemeno-
perusteisen maksun ja varhaiseldke-
perusteisen tydkyvyttdmyysmaksun
suuruuteen omilla tyéssdé jatkamisen
tukemistoimenpiteilld.

« Tyénantajan kaikki toimet, joilla voi-
daan tyéssd jatkamista jatkaa ja
ennenaikaista eldkditymistd ehkaista
ovat kannattavia toimia.

« Kuntatyénantajat ovat yhdessé vas-
tuussa kunnallisten eldkkeiden rahoi-
tuksesta.

« El@dkemenoperusteiset ja tydkyvyttod-
myysmaksuina kerdttéva osuus jae-

taan vuosittain kaikkien kuntatyénan-
tajien kesken.

« Tydénantajalta ei peritd tydkyvyttd-
myysmaksuja osatydkyvyttomyy-
seldkkeelle siirtyneista.

Tyokyvyttdmyyseldkkeistd koituva tydky-
vyttémyysmaksu sisdltyy vuodesta 2021
l&htien eldkemenoperusteisiin maksuihin.
Kunnallinen el@kelaitos laskutti Juvan
kunnalta elékemenoperusteista eld-
kemaksua vuonna 2022 926 710 €, joka
perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin
maksussa oleviin eldkkeisiin. Summa on
laskenut em. muutoksesta huolimatta.

Vuonna 2023 eldkemenoperusteisten
maksujen peruste muuttui. Kunnat ja hy-
vinvointialueet maksavat vuodesta 2023
l&htien tasausmaksua. Se korvasi elé-
kemenoperusteisen maksun. SillG kate-
taan niitd pitkan aikavalin eldkemenojaq,
joihin palkkaperusteinen elékemaksu ei
riitd. Tasausmaksu perustuu Keva-lakiin,
jossa madritetddn niin tasausmaksun
kokonaismdadra kuin tydnantajakohtai-
sen joon perusteet. VM vahvistaa koko-
naismdadrdn vuosittain. Jakoperusteena
vuonna 2023 oli vuoden 2021 verorahoi-
tuksen suhde kuntien kesken.

Vakinaiset Lukumaéadaré | Vaihtuvuus%
Alkaneet 8 5,88
palvelussuhteet

Padttyneet 7 5,15
palvelussuhteet

Taulukko 11. Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2023.

2023 2022 2021 2020 2019
Tyokyvyttdmyys |- - - 59 074,00 € 58 656,00 €
Elékemenop. - 926 095,78 € | 956 778,37 € 979 69137 € 93922290 €
Tasausmaksu 40276782 € - - - -

Taulukko 12. Juvan kunnan elédkemaksut vuosina 2019-2023.




11.1. Yhteisty6toimikunta vuonna
2023

Yhteistyétoimikunta toimi tydnantajan ja
henkiléston valisend yhteistydelimend.
Yhteistyétoiminnassa kdsiteltiin laaja-
kantoiset tai henkildstéd yleisesti koske-
vat asiat. Juvan yhteisessd toimielimessd
oli kuusi tyébnantajan ja nelja tydntekijoi-
den edustajaa.

Tyénantajan edustajat:

« Mervi Simoska, kunnanjohtaja

+ Esko Loikkanen, Juvan kunnanhallituk-
sen edustaja

« Aira Kietévainen, Juvan kunnanhalli-
tuksen edustaja

« Ari Rautio, Juvan kunnanhallituksen
edustaja

« Velimatti Salmi, sivistysjohtaja

« Vesa Kankkunen, tyésuojelupd&dllikkd

Tydntekijéiden edustajat:

« Sirpa Laukkanen, JUKO

« Lasse Kontra, JYTY

« Sanna Tarkiainen, JHL

« Pertti Pyykkd, tyésuojeluvaltuutettu
31.7.2023 saakka

« Mikko Kojo, tydsuojeluvaltuutettu
1.8.2023 alkaen

Yhteistyétoimikunnan esittelijgnd ja pdy-
takirjonpitdjénd toimi kunnanjohtaja.
Puheenjohtajana toimi Esko Loikkanen ja
varapuheenjohtajana Sirpa Laukkanen.

Yhteistyétoimikunta kokoontui 2 (3) ker-
taa vuoden 2023 aikana. Yhteistyotoi-
mikunnan poytdkirjat olivat luettavissa
Juvan kunnan Intranetisté.

Kokouksissa kdésiteltiin tilinp&atds, henki-
|6stétilinpddtds, talousarvio ja henkilds-
t6- ja koulutussuunnitelma. Tydterveyden
muutokset keskusteluttivat tyéryhmad.
Myds kevadlld toteutettu henkildston tyo-
hyvinvointi kd&siteltiin sielld.

Valitdnté yhteistoimintaa toteutettiin
tyépaikoilla mm. tydpaikkakokouksien

ja kehityskeskustelujen avulla. Kunnan-
johtajan ja pddluottamusmiesten valillé
pidettiin joukko aamukahvitilaisuuksia,
joihin osallistuivat myoés toimialajohtajat.

11.2. Tyésuojelutoiminta

Ty6suojelutoimikunnan tyd yhdistettiin
kunnan hallintorakenteen uudistuksen
yhteydessd osaksi Yhteistyétoimikunnan
ty6td vuoden 2017 alusta lukien. Muutos
tehtiin paikallisena sopimuksena henki-
|6stojarjestdjen kanssa. Tydsuojeluasioi-
den esittelij@nd toimi tyésuojelupadllikkd
Vesa Kankkunen, hdnen varahenkildonddn
toimi hallintojohtaja.

Ty6suojeluty6td tehtiin Tydturvallisuuslain
738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on
parantaa tydympdristéd ja turvata tydn-
tekijoiden tydkykyd. Tydsuojelun térked
tehtavd oli ennaltaehkdisté tydtapatur-
mia, ammattitauteja ja muista tydstd ja
tydympdristéstd johtuvia tydntekijdiden
fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.




12.1. Paéaluottamusmiehet ja palk-
ka-asiamies

Juvan kunnan padluottamusmiehind
vuonna 2023 toimivat seuraavat henkilot:

« JUKO Sirpa Laukkanen, luokanopettaja

« JYTY Lasse Kontra, koulunk&ynnin oh-
joaja

« JHL Sanna Tarkiainen, lastenohjaaja

Palkka-asiamiehend toimi kunnanjohtaja
Mervi Simoska.

12.2. Paikalliset sopimukset vuon-
na 2023

Vuoden 2023 aikana ei tehty paikallisia
sopimuksia. Lomarahan vaihtaminen oli
mahdollista jo voimassa olevien virka- ja
tyéehtosopimusten mukaisesti.




13.1. Tyokykya yllapitava
TYKY-toiminta

Tyokykyd ja tydssd jaksamista tuettiin
sekd lakisGdteisen tydterveyshuollon
kautta ettd harkinnanvaraisin taloudel-
lisin panoksin henkiléstéon. Tydterveys-
huollon palvelut jdrjestettiin ns. laajana
palveluna henkildstolle.

Harkinnanvaraista tyékykya yllapitavad

toimintaa varten varattiin Juvan kunnan
talousarvioon vuodelle 2023 madrdraha
tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn tukemiseen.
Tallé rahalla hankittiin henkildstélle kult-
tuuri- ja liikuntaseteleitd ja kustannettiin
kulttuuri- ja muita tapahtumia.

« Kulttuuri- ja liikuntasetelien tarkoituk-
sena oli ohjata ja tukea henkildstod
omaehtoiseen liikkumiseen ja hyvin-
voinnin edistédmiseen. Tydsuhde-edut
tarjottiin ePassi-jarjestelman kaut-
ta. Edun suuruus oli 100 euroq, johon
tyéntekijallé ei endd ollut omavas-
tuuta. Henkiléstéedun kdyttdmah-
dollisuutta laajennettiin vuonna 2021
likunnasta ja kulttuurista myoés henki-
|6kohtaisiin palveluihin kuten hieron-
taan ja fysioterapiaan. Tima laajen-
nus oli voimassa mydés vuonna 2023.

« ePassi-etua kaytti vuoden 2023 etuun
oikeutetuista 199 (136) henkildsta.
Kayttdjasuhde oli 68,3 %, missd ol
nousua 2,5 % edelliseen vuoteen.

Harkinnanvaraista tyékyvyn yllapitoa ja
tukemista oli myés uimahallin kéytén
mahdollistaminen henkildstélle. Henkilds-
t6 sai ladata avainrannekkeelleen joko 10
uimahalli- tai kuntosalikayntié vesiliikkun-
takeskus Sampolassa.

Vuonna 2021 ensimmdistd kertaa jarjes-
tettiin henkiléstdlle yhteinen jouluruokailu
perinteisten pikkujoulujen sijaan. Kahdes-
sa vuorossa toteutettu vapaamuotoinen
jouluruokailu onnistui niin hyvin, ettd se

toteutettiin myés vuonna 2023.

Tyénantajan harkinnanvaraisen tyéhy-
vinvointitoiminnan nettomenot vuonna
2023 olivat 17 697 (21 363) €, mikéa tydn-
tekijad kohti hyvinvointipanoksena on 106
(128) €/tydntekijé.




14.1. Tyoterveyshuollon jarjesté-
minen

Tyoéterveyshuollon tavoitteena oli ehkéis-
t& tydhon liittyvid sairauksia ja tapatur-
mia ja edistdd tydntekijdiden terveyttd ja
ty6- ja toimintakykyd sekd tydyhteisén
toimintaa.

Juvan kunnan henkiléstén tybterveys-
huolto oli jarjestetty yleisldakdaritasoi-
sen sairaanhoidon kattavana. Ty6ter-
veyshuollon sopimuskumppanina on
Pihlajalinna Etel&-Savo Oy. Sille siirtyi
Etel&d-Savon tydterveyden kanssa tehty
sopimus yrityskaupan myétd. Sopimuksia
tdydennettiin tydterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmilla. Vuonna 2021 laadittu
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma
on voimassa ja koskee vuosia 2021-2024.

Tybterveyshuollon painopisteet toiminta-
suunnitelmassa ovat:

1. Ty6ssd olevien henkildiden muutosten
ja uuden oppimisen hallinnan tukemi-
nen

2. Varhaisen valittdmisen mallin kdytdn
tehostaminen suunnitelmakauden
aikana. Tavoitteena on tydkyvyn hal-
linta, seuranta ja ongelmien varhainen
havaitseminen ja puuttuminen. Yh-
teistyd ja tydterveyshuollon asiantun-
tijan k&ytén lisGdminen.

3. Henkisen kuormittumisen riskien hal-
linta ja haittojen ehkdisy laadittujen
toimintamaillien avulla. Tarvittaessa
suunnitellaan toimenpiteet kuormittu-
misen vdhentamiseksi/hallitsemiseksi
yhdessd tyoterveyshuollon kanssa.

Konkreettisia toimenpiteitd mdadritellddn
vuosittain seurantakokouksessa.

14.2. Tyéterveyshuollon kustan-
nukset

Tyéterveyshuollon menot olivat kunnan
kirjanpidossa 66 486 (50 738) € ja tulot
33243 (25 369 €).

Tyénantajalla oli oikeus saada Kelalta
korvausta tydntekijbéilleen jarjestdmdastd
ehkdisevan tydterveyshuollon ja yleisl&d-
kd&ritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista
ja kohtuullisista kustannuksista. Tyoterve-
yshuollon palvelut olivat Juvan kunnasta
palkkaa saaville tydntekijéille maksutto-
mia.

Tyoterveyshuollon kustannukset tyonte-
kij@& kohti ovat kasvaneet jonkun verran.
Tyo6terveyshuollot myivat liséksi kunnalle
erilaisia asiantuntijapalveluita ja osallis-
tuivat asiantuntijoina erilaisiin tydyhtei-
s6palavereihin, tybterveysneuvotteluihin
ja muun muassa sisdilmatydryhmiin.

Juvan kunta tyébnantajana haki korvausta
tybéterveyshuollon kustannuksista takau-
tuvasti tilikauden p&dattymisen jalkeen.
Hakemuksen valmisteli tybterveyshuol-
to, jonka jalkeen kunnan kirjanpito lisési
muut korvaukseen oikeuttavat kustan-
nukset, kuten ensiapukoulutuksista ai-
heutuneet kulut.

Juvan kunnalla on oikeus saada Kelalta
korvausta tydntekijbilleen jarjestdmdastd
ehkdaisevan tydterveyshuollon ja yleislad-
kd&ritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista
ja kohtuullisista kustannuksista sillé pe-
rusteellq, ettd kuntaan oli laadittu tydter-
veyshuollon kanssa yhteistydssd ohjelma
tyékyvyn hallinnasta, seurannasta ja
varhaisesta tuesta.




Tyobterveyshuollon kustannuksista haet-
tiin korvausta Kelalta kahdessa korvaus-
luokassa.

« Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdise-
vastd tydterveyshuollosta aiheutuneet
kustannukset. Kustannusten korvaus
60 %

+ Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterve-
yshuollon lisdksi jarjestetyn yleisl&a-
kdritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kus-
tannusten korvaus 50 %.

14.3 Henkildstén terveydentila ja
tyokyky

Tyoterveyshuoltolaki korostaa tydpaikka-
selvitystoimintaa, tydkyvyn edistmisté
ja varhaiskuntoutusta sekd tydntekijéiden
subjektiivista oikeutta pyyt&d tarvittaessa
arviointia omasta tyékuormituksestaan.
Psyykkiseen terveyteen vaikuttavia te-
kijoitd tydssa ovat vdkivaltatilanteiden,
epdasiallisen kohtelun ja ha&irinnan kiel-
tavat séadokset (Tydterveyshuoltolaki
1383/2001, Tyéturvallisuuslaki 738/2002).

Tydnantaja ohjeisti esimiehid tydn ai-
heuttaman haitallisen henkisen kuor-
mittumisen hallintamallin kéytdstd. Tydn
kuormittumista tuli arvioida sad&annoélli-
sesti. Mikdli tydyhteiséssé havaittiin kuor-
mittavia tekijéitd, niiden poistamiseksi tai
vahentdmiseksi oli tehtdva tydyksikdssé
toimintasuunnitelma. Tydyksikét voivat
kayttdd tarvittaessa apuna tybterveys-
huollon asiantuntemusta.

Tyoterveyshuolto oli k&ytettdvissd yksit-
taisten tyéntekijdiden tydkyvyn arviointiin
sekd tydtehtdvien sopeuttamiseen tyoky-
ky& vastaavaksi. Esimiesten kaytéssa oli
varhaisen tuen puheeksiottolomake, joka
toimitettiin tydterveyshuoltoon, jos pu-
heeksi oton syy oli terveyssyy.

Tyénantajan, henkiléstojarjestdjen ja tyd-
terveyshuollon yhteisend tavoitteena oli
tyékyvyn parantaminen ja sairauspoissa-
olojen véhent&minen.

Kevadlld 2023 toteutettiin yhteistydssd

tybterveyshuollon kanssa koko henkilés-

t6& koskeva "Toimiva tydyhteisd” —kysely.

Kyselyss& henkiléstd oli jaettu kolmeen

ryhmaadn:

1. hallinto- tekniset, sivistys- ja hyvin-
vointipalvelut

2. varhaiskasvatus ja

3. perus- ja lukio-opetus.

Kyselyn vastausprosentit olivat valillé
48-76 %. Kyselyn raportit kasiteltiin joh-
toryhmassd, yhteistyétoimikunnassa ja
esimiesten tapaamisissa. Huomattavin
mydnteinen kehitys kaikissa osa-alueissa
oli tapahtunut Martti Talvela -kampuksel-
la. Tiedonkulun edelleen selkeyttdminen,
palautteen antaminen, viestintd ja ta-
sapuolinen kohtelu nousivat useimmiten
esille kehittémiskohteina.

Kelan hyvaksymat 2023 2022 2021 2020 2019
korvattavat menot

Korvausluokka | 60 % - 26 853,09 € |25 236,61€ 20198,95 € 22 097,41 €
Korvausluokka I1 50 % | - 38914,78€ |2261599 € 21412,62 € 30008,72 €
Korvattavat menot - 65 767,87€ |4785260€ 41 611,57 € 52106,13 €
yhteensd

Taulukko 13. Tyéterveyshuollon menot korvausluokittain, vuosina 2019-2023.




LITE1

JUVAN KUNNAN (KUNTA + VESILAITOS) HENKILOSTOMENOT VUOSILTA 2019-2023

yhteensd

2023 2022 2021 2020 2019
Palkat ja palkkiot
« Palkat 6 662 658,95 6 289 804,61 6 059 654,86 5476 725,34 5843 287,58
« Palkanlisat 121771,62 112 664,77 104 298,42 68 595,77 73 751,13
« Palkkiot 107 306,66 108 343,30 91370,63 71702,39 93 042,16
Palkat ja palkkiot 6 891737,23 6 510 812,68 6 255 323,91 5617 023,50 6 010 080,87
yhteensd
Henkildstdsivukulut
«  Elakekulut 1546 793,45 1982 009,76 1995 154,37 1981002,58 1995 722,74
+  Muut henkilésivukulut 237 832,88 213 369,66 209 174,05 192 562,95 172 671,02
Henkiléstosivukulut 1784 626,33 2195 379,42 2204 328,42 2173 565,53 2168 393,76
yhteensd
Henkiléstémenojen -49 958,93 -107 628,96 -62 859,22 -41 034,90 -54 007,64
korjauserat
Palkat ja henkilostomenot |8 626 404,63 8598 563,14 8396 793,11 7749 554,13 8124 466,99

7.3.2024
Sanna Huopalainen




LIITE 2

JUVAN KUNNAN HENKILOSTOVAHVUUS 2023

tammi | helmi maalis | huhti touko kesd heind elo syys loka marras | joulu
vakituiset | 126 127 128 128 128 128 128 130 130 129 129 128
madara- |46 47 50 49 61 56 49 51 50 54 49 39
aikaiset
yhteensd | 172 174 178 177 189 184 177 181 180 183 178 167

Juvan kunnan henkiléstévahvuus 2023

tammikuu | helmikuu | maaliskuu | huhtikuu | toukokuu | kesékuu | heindkuu | elokuu syyskuu | lokakuu |[marraskuu| joulukuu
mvakituiset 126 127 128 128 128 128 128 130 130 129 129 128
B maaraaikaiset 46 47 50 49 61 56 49 51 50 54 49 39
Oyhteensa 172 174 178 177 189 184 177 181 180 183 178 167




