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1 JOHDANTO

Tama asiakirja on Juvan kunnan palveluksessa vuonna 2024 olevan henkildstdd koskeva henkildstokertomus. Se noudattaa
soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien uudistettua suositusta vuodelta 2021. Liséksi siind kerrotaan Juvan
kunnan henkil6stdpolitiikkaa ja henkildston tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja. Henkilostokertomus siséltdaa
seurantatietoja paittyneeltd vuodelta sekd kolmelta viime vuodelta. Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuoden
2024 mukaiseen toimialajakoon.

Juvan kunnan hallintorakenteeseen ei tullut merkittdvid muutoksia vuoden aikana. Vuoden 2025 aloitti Mikkelin seudun
tyollisyysalue, jonne kunnan tyoeldmapalveluiden henkil6sto siirtyi litkkkeenluovutuksella 1.1.2025 alkaen.

Henkilostdasiat siirtyivét hallintojohtajalta kunnanjohtajalle vuoden 2023 alusta ldhtien tehtdvimuutosten myo6ta. Muutos
vahvistettiin pysyvéksi hallintosdannén muutoksella.

Juvan kunnan henkilostdasioiden hoito jaettiin vuonna 2024 viranhaltijoille seuraavasti:

e Kuntatyonantajan yhdyshenkilond toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.

e Virka- ja ty6ehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seké palkka-asiamiestehtdvit olivat kunnanjohtajalla.

e Tybsuojelupdillikon ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvistd tehtdvistd vastasi tekninen
johtaja Vesa Kankkunen.

e Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkiléné ja tydterveyshuollon yhdyshenkiloné toimi
kunnanjohtaja.

e Kunnanjohtaja vastasi henkildstohallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat henkildstdasioiden valmistelu,
esittely kunnanhallituksessa, valtuustossa ja yhteisty6toimikunnassa seké paatosten toimeenpano. Tehtdvéain
sisédltyi my0ds henkilostod koskevien strategioiden ja suunnitelmien paivittdiminen ja yhteistoiminnasta
huolehtiminen seké erilaiset selvitykset ja raportointitehtavit.

Henkilostod koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Juvan kunnan Intranetiin, jossa ne ovat koko henkil6ston
luettavissa ja kdytettdvissa. Intranet on kéytettavissd web-sivuna Intranet — Kotisivu (sharepoint.com). Saman siséltoon
padsee kaikilla kdytossd olevasta Teams—sovelluksesta, jossa Intranet ndkyy omana tiimindan. Kunnanvaltuutetuilla on
kéytdssddn juva.fi -verkkotunnukset, joten hekin pddsevit ndkemédn muuten sisdiseen kayttoon tarkoitetun jérjestelmén.
Koronavuosina yleistynytté etity6td voi kunnan voimassa olevan etitydohjeen mukaisesti tehdé enintidén kahdeksan pédivaa

kuukaudessa niissé tehtévissd, joissa se on mahdollista. Etdty0std on sovittava esimiehen kanssa erilliselld sopimuksella.
Etityota teki kaikkiaan vuonna 2024 noin 20 henkil64 kaikilla toimialoilla lahinné hallinnon ja asiantuntijatehtévissa.

2 JUVAN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Juvan kunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistystoimen, teknisen toimen ja yleishallinnon palvelut.
Juvan kuta on mukana kunnallisessa teknisessé yhtiossé, Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (JSP). Yhtion omistajapohja on
vuosien aikana laajentunut: perustajakuntien Juva, Rantasalmi ja Sulkava lisdksi yhtiéssd ovat mukana Eloisa, Méntyharju,
Puumala ja Pertunmaa.

Juvan kunta osti kansalaisopistopalvelut Sulkavan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan kansalaisopistolta.

Hyvinvointialueiden aloittamisen myoti sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelastustoimen jérjestdd Eteld-Savon
hyvinvointialue. Ympéristdterveydenhuollon palvelut ovat olleet 1.1.2023 alkaen Savonlinnan kaupungin vastuulla.

Lakiséateinen maatalouslomitus hoidetaan Mikkelin lomatoimesta ja maaseutupalveluista vastaa Rantasalmen kunta
sopimuspohjaisesti.

Kunnille siirtyneet tyollistaimispalvelut hoituvat sopimuspohjaisesti Mikkelin kaupungin organisaatiosta.

Kunnallisia palveluita tdydennettiin ja korvattiin lisdksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelusopimuksilla. Juvan
kunta myy mm. ICT-asiantuntijan palveluita Rantasalmen kunnalle.

3 HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1 Henkilostostrategia


https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Juvankunnanintra

Valtuustokauden kuntastrategia

”Meidan Juva — onnellisten yhteis6” hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 13.12.2021. Strategian teemassa “Hyvinvoiva ja
onnellinen kuntalainen” kohdassa ”Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla” todetaan, ettd hyva tyonantajamainen ja
henkildstosta huolehtiminen houkuttelevat osaajia.

Tyomarkkinat ovat muuttumassa jatkuvasti, ja tydvoiman saatavuus vaikeutunee jatkossa. Tdmén kunnan strategian
kohdan toteuttaminen on edellytys rekrytointien onnistumiselle jatkossa. Strategiassa todetaan myds, ettd kunnan on
huolehdittava siitd, ettd kunnan jarjestdmisvastuun ulkopuolella olevia palveluja on monipuolisesti saatavilla. Tama
edellyttdd onnistunutta edunvalvontaa ja yhteistydverkostoja. Téma korostuu etenkin hyvinvointialueiden aloittamisen
myoté. Lisdksi kunnalla on runsaasti yhteisty6ta palveluissa, joten palvelujen laadun varmistaminen edellyttdd oman
henkildstopolitiikan liséksi toimivaa sopimusseurantaa. Tavoitteena on ollut edellisten vuosien tapaan noudattaa hyvaa
henkil6stopolitiikkaa ja luoda positiivista tydnantajamielikuvaa.

Henkildstdsuunnitelman mukaan tydyhteisoisséd tismennetién kunkin yksikon vastuuta strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttamisessa sekd kunnan arvojen noudattamisesta. Henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa esimiehen
vastuulla on sopia kunkin henkilon kanssa yksikon tavoitteiden toteuttamisesta. Rekrytointitilanteissa viestitetdén kunnan
strategisista tavoitteista ja arvoista.

3.2 Henkilostosuunnittelu

Toimialajohtajat ja palvelualueiden paéllikdt ja yksikdiden esimiehet vastasivat henkiloston maéréllisestd ja laadullisesta
suunnittelusta. Harkintaa kaytettiin aina rekrytoitaessa henkilostod miettimalla ja selvittdmalla:

Mihin ty6tehtiviin ja millaista tydvoimaa todella tarvittiin?

Miké oli eldkkeelle siirtyvien maara?

Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan?

Oliko rekrytointi mahdollista tehdé talousarvion puitteissa?

Edellyttiké toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kdynnistdiminen, lopettaminen tai sulku, henkildston
uudelleen sijoittamista tai kohdentamista?

Kunta kd@ynnisti talouden sopeuttamisohjelman kevailld 2024. Siini linjattiin myds merkittdvistd henkilostdmenojen
véhentdmisestd. Tama vaikutti mm. toimien téyttdmiseen. Liséksi osa sddstdistd katetaan lomarahojen vaihtamisella
vapaaksi, mikd vaikuttaa myos palvelutuotantoon.

3.3 Rekrytointi

Juvan kunnassa oli kéytosséd sdhkoinen KL — Kuntarekry-palvelu. Kuntarekryé kéyttivit kaikki Juvan kunnan toimialat.
Juvan kunnan Internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta 16ytyivét Juvan kunnassa avoinna oleva tyopaikat.
Kuntarekrysti tieto avoimista tyopaikoista linkittyy tydvoimahallinnon Internet-sivuille sekd kunnan omille nettisivuille.
Kuntarekryn kiyttdjdoikeuksia jaettiin toimialojen vastuuhenkilille tarpeen mukaan.

Kunnan avoimia tehtdvid markkinoitiin myo6s kunnan omassa www .juvalletoihin.fi -sivustolla ja kunnan some-kanavissa.

Henkil6stod rekrytoitiin erilaisista tydvoimatarpeista johtuen sekd vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka erilaisiin
sijaisuuksiin. Maérdaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mik&li méirdaikaiselle palvelussuhteelle on
lainmukainen, hyvaksyttivé syy. Médrdaikaisuuden yleisin syy Juvalla oli perhevapaat, vuosilomat seké opinto- tai
vuorotteluvapaat.

Juvan kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin ammattihenkilostoa
melko hyvin. Juvan kunnan tydnantajakuva ja kunnan vetovoima olivat siis hyvat. Kaiken kaikkiaan Kuntarekryn kautta
tehtiin 21 (20) rekrytointia, joihin saatiin 211 (125) hakemusta.

e Varhaiskasvatuksen osalta tydvoimaa saatiin kohtuullisesti lastenhoitajien tehtiviin, mutta kelpoisten opettajien
saaminen on ollut haastavaa.
o Kirjastoalalla kelpoisten ammattilaisten saanti on vaikeutunut.

Kokonaan koko vuoden tiyttdméattomié paikkoja ei ollut yhtdan milldén toimialalla.

Henkildstdstrategian mukaan nuorille ja ammattiin valmistuville annetaan mahdollisuuksia
tutustua kuntaty6hon ja saada tyokokemusta tarjoamalla heille resurssien puitteissa har-


http://www.juvalletoihin.fi/

joittelu- ja kesdtyopaikkoja.

Kunnan kesitoihin tyollistettiin yhteensd 9 (13) nuorta eri pituisiin tyosuhteisiin.

Kunnan kesétyosetelin avulla tuettiin tyonantajia yhteensé 28 (31) nuoren tyollistdmisessé.

Tyo6llisyydenhoito ty6llisti 8 (13) tydtonta.

Lisaksi hyodynnettiin Work Pilots -alustaa aiempien vuosien tapaan nuorten tydllistdmisessa erilaisiin pieniin
tehtéviin.

o o o o

Toimialat tarjosivat opiskelijoille joitakin harjoittelupaikkoja, 1&hinna sivistys- ja hallintopalveluissa.
3.4. Koulutussuunnittelu

Juvan kunnan koko henkil6stdd koskeva henkildsto- ja koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2024. Suunnitelmassa
kuvattiin tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma oli luettavissa Intranetissd. Taydennyskoulutuksen
toteutumista seurattiin toimialoittain ja ammattiryhmittéin. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle
tyomarkkinalaitokselle. Koulutuksen toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammattitaito. Ks. kohta
8.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmiityoskentely

Johtoryhmétydskentelyd johtaa kunnanjohtaja Mervi Simoska. Juvan kunnan johtoryhmé kokoontui kunnanjohtajan
johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmétydskentelyyn osallistuivat Juvan kunnan hallintosd&nndssé mainitut
virkamiehet: sivistysjohtaja Velimatti Salmi, tekninen johtaja Vesa Kankkunen, hallintojohtaja Antti Kinnunen, viestinté-
ja markkinointikoordinaattori Heta Muhonen ja kehittdmispaallikkd Mika Kérki.

Johtoryhma valmisteli kuntaa koskevia asioita pdéatoksentekoon ja huolehti sisédisesté tiedottamisesta seké yhteistoiminnan
toteuttamisesta. Juvan johtoryhma piti tarvittaessa teemakokouksia. Johtoryhmén jokaisessa kokouksessa on
henkildstohallintoon liittyvid, joko tiedotettavia tai valmistelussa olevia asioita. Johtoryhma ei ollut paitoksentekoelin.
Johtoryhmén muistiot olivat jakelussa koko henkilostdlle sekd kunnanhallituksen jésenille, kunnanvaltuuston
puheenjohtajille ja padluottamusmichille.

Juvan kunnan johtoryhmén jésenet osallistuivat kuntapaittijien kanssa Uuden Sukupolven Organisaatio ja johtaminen
(USO) -hankkeeseen. Kunta on ollut mukana Kuntaliiton ja FCG:n kehittdimisohjelmassa sen alusta ldhtien. Ohjelman
tavoitteena oli kehittdd uuden sukupolven johtamistapoja ja organisaatiorakenteita 2020-luvun haasteisiin. Osa

johtoryhmén jésenistd tdydensi osaamistaan osallistumalla erilaisiin koulutuksiin, seminaareihin ja ajankohtaispdiviin.

Kunnan toimialajohtajat ja esimiehet yhdessi jatkoivat johtamisen ja tyShyvinvoinnin keittimiseen tdhtédvéssa
kaksivuotisessa Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Osana kehittdmisté pédtettiin ottaa kdyttoon TyShyvinvoinnin portaat -
toimintamalli.

Johtoryhman lisdksi kdytdnnon operatiivista johtamista toteutettiin palvelualueiden johtotiimeissd, tyokokouksissa ja
palavereissa.

Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen kunnan varautumissuunnitteluun kiinnitettiin huomiota. Huoltovarmuutta
parannettiin ja valmiussuunnitelmia paivitettiin. Hairidtilannekeskusmallia kehitettiin yhteistydssd Eloisan kanssa. Myds
ostopalvelusopimuksissa em. asiat nousivat aiempaa enemmaén esille.

4.2 Esimiestyoskentely

Johtaminen ja esimiestyd edellytti kaikilla toimialoilla hyvid vuorovaikutustaitoja niin henkil6ston, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esimiesten ty0 oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa eldmistd. Henkildstojohtamisen haasteena
olivat ty6hyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja ettd palvelut voitiin tarvittacssa jarjestdd uusilla
tavoilla henkildstod lisddmattd ja eldkepoistumaa hyodyntéen.

Kaytdnnon arjen johtamista toteuttivat yksikoiden 1dhiesimiehet ja heidén poissa ollessaan varaesimiehet. Esimiestyota
tuettiin ajantasaisilla ohjeilla ja esimiesten infoilla.



Esimiehet kehittivat taitojaan ja hyvinvointiaan johtamisen ja tydhyvinvoinnin keittdimiseen téhtédvassa kaksivuotisessa
Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Yhteisesti linjattiin, ettd otamme kéytt6on Tydhyvinvoinnin portaat —
kehittamistyokalun.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1. Henkilostoméairi 2024

Juvan kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 165 (167) tyontekijaa. Heistd 80,61 % (133 hlo4) tyoskenteli vakituisessa
ja 19,9 % (32 hl64) madraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa. Méaérdaikaisten suhteellinen osuus laski edellisestd vuodesta.
Tyollistettyja ei ollut vuoden lopussa kunnan palvelussa lainkaan tydvoimapalvelu-uudistuksen takia.

Koko Suomessa kunnallisella alalla vuonna 2023 méaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden osuus kuntien tyGvoimasta oli 28 %
ja palvelussuhteista 72 % oli vakinaisia. Kuntien ty6llisistd 76 (80) % on Suomessa naisia. (www.kt.fi). Valtakunnallisesti
madrdaikaisten palvelusuhteiden maaré on pysynyt ennallaan.

Palvelusuhde 31.12.2024| Naiset Miehet [Yhteensa % Muutos%
hlostosta |ed.vuodesta
Vakituiset 112 21 133 | 80,61 % 3,91 %
Maaraaikaiset 27 5 32 19,39 % -17,95 %
- joista tyOllistettyja 0 0 0 0,00 % -100,00 %
Yhteensa 139 26 165 (100,00 % -1,20 %
Palvelusuhde 31.12.2023| Naiset Miehet [Yhteens3 % Muutos%
hlostosta |ed.vuodesta
Vakituiset 107 21 128 | 76,65 % -1,54 %
Maaraaikaiset 28 11 39 23,35 % 11,43 %
- joista tyollistettyjd 1 4 5 25,00 %
Yhteensa 135 32 167 (100,00 % 1,21 %

Taulukko 1. Juvan kunnan henkilostomdcdrd palvelusuhteittain vuosina 2023-2024.

5.2. Henkilostoméirian kehitys

Henkil6ston mééra laski edellisen vuoden 167:std 165:44n. Kunnan henkilostoméérd on viime vuosina vakiintunut reiluun
160 henkeen. Enimmilldén kunnan palveluksessa oli vuonna 2024 toukokuussa 176 (189) henked, joista méérdaikaisia oli

46 (61). Madraaikaisten madrdd nosti harjoittelijoiden ja kesdtyontekijoiden osuus.

5.3. Henkiloston sukupuolijakauma

Juvan kunnan henkilostosté 84 (81) % oli naisia 139 (135) ja 16 (26) % miehiéd 26 (35). Naisten suhteellinen osuus on

Juvalla hieman kasvanut, mutta vastaa hyvin maan keskiarvoa.



http://www.kt.fi/
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Kuvio 1. Henkiléston sukupuolijakauma 2024.

5.4. Henkiloston ikdrakenne

Juvan kunnan henkiloston keski-ika oli 48,52 (48,4) vuotta, mikd on valtakunnallista kunnallisen henkildston ikdkeskiarvoa
— 45,3 vuotta — korkeampi (Kunnalliset palkat ja henkil6std, tilastoselvitys 2023). Kunnan henkil6ston keski-ikd on hieman

laskenut edellisestd vuodesta. Médrdaikaisten keski-ikd on vakituista henkilstod alhaisempi.

Juvan kunnan henkil6stostd 53,3(51,5) % eli 88 (85) tyontekijia oli 50 vuotta tai sitd vanhempia ja vain 7 (7) tyontekijaa
alle 30-vuotiaita. Naisten keski-ikd oli 48,3 (48,04) ja miesten 49,69 (49,94) vuotta. Kunta-alalla alle 40-vuotiaiden osuus
on hieman kasvanut vuodesta 2022 vuoteen 2023 kun taas 50 vuotta tiyttdneiden tai sitd vanhempien osuus on aavistuksen
verran laskenut. %.

Ika vuosina Naiset Miehet [Yhteensda |[%-osuus
alle 30 6 1 7 4,24
30-39 24 4 28 16,97
40-49 37 5 42 25,45
50-59 49 10 59 35,76
60-64 22 5 27 16,36
65 ja yli 1 1 2 1,21
Yhteensa 139 26 165 100,00
Keski-ika 48,30 49,69 48,52

Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma ja keski-ikd sukupuolittain vuonna 2024.
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Kuvio 2. Henkiloston ikdjakauma sukupuolittain 2024.

Ika vuosina 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Naiset Naiset Naiset Naiset Miehet Miehet Miehet | Miehet | Miehet

alle 30 13 8 5 6 1 2 3 2 1
30-39 21 23 26 24 5 3 4 4 4
40-49 40 34 37 37 13 7 8 7 5
50-59 40 48 46 49 11 12 14 12 10
60-64 23 18 19 22 1 4 3 6 5
65 ja yli 1 1 2 1 0 1 1 1 1
Yhteensa 138 132 135 139 31 29 33 32 26
Keski-ika 44,78 47,62 48,04 48,30 47,21 47,21 48,09 49,94 49,69

Taulukko 3. Henkiloston ikdjakauman kehitys 2020-2024.

5.5. Henkil6sto sopimusaloittain vuonna 2024

Juvan kunnan henkildstdstd 90 (55) %:iin sovellettiin Kunnallista tyd- ja virkaehtosopimusta, josta 4 (3) %:iin

perhepdivéhoitajia koskevaa osaa. Henkilostdstd 70 (42) %:iin sovellettiin Kunnallisen opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimusta, joka jakautui peruskoulua, lukiota ja varhaiskasvatusta koskevaan osaan. Kunnallisen teknisen

henkil6ston virka- ja tydehtosopimusta sovellettiin vain viiteen henkiloon. Varhaiskasvatuksen opettajat ovat olleet
OVTES:n osana 19.9.2021 alkaen (osio G).
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Kuvio 3. Henkildsto sopimusaloittain 2024.

M Yleinen virka- ja tydehtosopimus
KVTES

B Perhepdivahoitajat KVTES

m Varhaiskasvatuksen opettajat
OVTES
M Peruskoulu OVTES

B Lukio OVTES

B Tekniset TS

Naiset| Miehet| Yhteensd| Yhteensd| Yhteensa| Yhteensa

2024 2024 2024 2023 2022 2021

Yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 76 10 86 84 83 79
Perhepdivahoitajat KVTES 4 0 4 5 5 7
Varhaiskasvatuksen opettajat OVTES 9 1 10 10 11 11
Peruskoulu OVTES 40 10 50 54 53 56
Lukio OVTES 7 3 10 10 14 9
Tekniset TS 3 2 5 4 5 5
Yhteensa 139 26 165 167 165 167

Taulukko 4. Henkilosté sopimusaloittain 2020-2024.

6 HENKILOTYOVUODET

6.1 Henkilotyovuodet 2024

Henkil6tydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkil6n tydpanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan vuoden
tyOpanosta kuin henkilostomaira. Tassé tarkastelussa osan vuotta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan
vuosityontekijoiksi eli henkildtyovuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilotydvuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on seuraava:
e HTVI1: palveluksessa olopdivien lukuméaré kalenteripdivind / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kéytetddn esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tydpanos henkildtyovuotta kohti.
o HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéra kalenteripdivind / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).
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HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkildstokustannusten laskemiseen henkildtyovuotta kohti. HTV1 sisaltaa
kaikki henkiloston palveluksessa olopdivit, myds palkattomat virka- ja tyovapaat. HTV2 siséltdd vain palkalliset
palveluksessa olopéivit.
e HTV3: luku siséltaa palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopéivét vuoden 2024 aikana (péivista
vihennetty lomat ja muut keskeytykset).

Palvelualue HTV1 % HTV2 % HTV3 %
12100 Tilien ja hallinnon tarkastus 0,05 0,03 0,05 0,03 0,04 0,03
13100 Kunnanvaltuusto- ja hallitus 2,41 1,45 2,40 1,49 2,13 1,50
13201 Yleishallinto 8,44 5,07 8,44 5,23 7,14 5,01
13500 Elinkeinotoiminta 1,00 0,60 1,00 0,62 0,70 0,49
13700 Tydllisyyden hoito 4,99 3,00 4,95 3,07 3,95 2,77
13750 Pakolaisten vastaanotto 0,95 0,57 0,91 0,56 0,82 0,58
30160 Sivistystoimen hallinto 2,35 1,41 2,35 1,46 1,83 1,28
30500 Varhaiskasvatus 50,22 30,14 47,36 29,37 40,17 28,20
31001 Perusopetus 67,39 40,45 65,36 40,54 60,21 42,27
32000 Lukio-opetus 9,26 5,56 8,94 5,54 8,78 6,16
34000 Kirjastotoimi 4,51 2,71 4,51 2,80 3,95 2,77
35000 Kansalaisopisto 0,40 0,24 0,40 0,25 0,34 0,24
36000 Vapaa-aikatoimi 10,13 6,08 10,07 6,25 8,62 6,05
42100 Teknisen toimen hallinto 1,00 0,60 1,00 0,62 0,82 0,58
42130 Ymparistélautakunta 2,71 1,63 2,70 1,67 2,33 1,64
42200 Yhdyskuntasuunnittelu 0,80 0,48 0,80 0,50 0,62 0,44
Yhteensa 2024 166,61 100,00 161,24 100,00 142,45 100,00
Yhteensa 2023 175,63 100,00 169,17 100,00 149,34 100,00
Yhteensd 2022 172,70 100,00 167,15 100,00 144,78 100,00
Yhteens& 2021 159,51 100,00 154,97 100,00 136,45 100,00
Yhteensa 2020 112,61 100,00 108,78 100,00 96,36 100,00

Taulukko 5. Henkilotyovuodet 2024 palvelualueittain ja henkilovuosien kehitys vuosina 2020—-2024.

Juvan kunnan suurin toimiala henkildtydvuosina mitattuna oli perusopetus: HTV1 67,39 (67,42), HTV2 65,36 (65,35) ja
HTV3 60,21 (60,45).

Koko henkilostollad todellisten toteutuneiden tyopdivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta (HTV1) oli 85,49
(85,03) % ja osuus palkallisesta palveluajasta (HTV2) oli 96,77 (96,32) %. Toteutuneiden tydpdivien osuus viaheni

edellisestd vuodesta. Talouden tasapainottamisessa merkittdvassa osassa on henkildstokustannukset. Niiden vahennys
nékyy vélittdmasti myds henkilotydvuosissa.

7 HENKILOSTOMENOT

7.1. Lomarahavapaat ja sidfdstosyisti pidetyt palkattomat vapaat 2024

Palkattomia vapaita mydnnettiin vuonna 2024 KVTES:n mukaisesti, paikallista sopimusta asiasta ei ollut endd mahdollista

tehda.

Juvan kunnan henkilostosté lomarahavapaata kaytti 28 (31) tyontekijad. Maéra vaheni hieman edellisen vuoden tasolta.
Yhteenlaskettu sédsto henkildstomenoissa oli 34 586 (38 706) €. Vuosien 2020-2024 vélinen vaihtelu kdy ilmi seuraavista

taulukoista.
Vuosi HI6- |[Lomarahavapaa | Lomarahavapaa
maard| kalenteripvt tyopvt
2021 28 408 289
2022 31 551 377
2023 31 475 339
2024 28 461 317
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Taulukko 6. Lomarahavapaan kéytto vuosina 2021-2024.

Vuosi HI6- Lomaraha Lomaraha Lomaraha-
maara kokonaan maksettu sdasto
2021 28 45 648,56 14 042,54 31 606,02
2022 31 38 540,23 8 491,56 30 048,67
2023 31 54 273,55 15 567,07 38 706,48
2024 28 53 195,44 18 609,18 34 586,26

Taulukko 7. Lomarahavapaiden taloudellinen merkitys vuosina 2021-2024.
7.2. Paikalliset jirjestelyeriit ja muut palkantarkistukset

Juvan kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mukaisesti. Kunta-alan
nykyiset sopimukset tulivat voimaan 2022. Sopimuskausi paittyy huhtikuussa 2025. Tyévoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimééarin 8,79 prosenttia. Syksylld 2022 SOTE ry Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat
hyviksyivit erillissopimuksen, joka yhdessi kesélld 2022 hyviksytyn kunta-alan sopimuksen kanssa nostavat SOTE-
sopimuksen piirissd olevan henkildston ansioita sopimuskaudella 20222025 arviolta keskiméarin vdhintdan 13 prosenttia.

Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittdmisohjelmaa vuosina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen
linjaan. Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousevat keskiméaérin 1,76
prosenttia eli noin 392 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 nousua on véhintién keskiméérin 3,05 prosenttia eli noin 691
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 véhintddn keskimiérin 3,11 prosenttia eli noin 725 miljoonaa euroa.

Osana sopimusta osapuolet sitoutuivat siihen, ettd palkkarakenteita ja palkkausjérjestelmid uudistetaan erilliselld
kehittimisohjelmalla vuosina 2023—-2027 keskiméérin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Kehittimisohjelma
toteutetaan padosin paikallisten jérjestelyerien kautta.

Kunnassa ei tehty paikallisia sopimuksia, vaan sovellettiin valtakunnallisia sopimuksia.

Maaliskuussa 2023 saavutettiin neuvottelujérjestdjen kesken ratkaisu ns. perdlautamallista ja kehittdmisohjelman
mukaisista kertaeristd vuonna 2023. Yleiskorotusten ja kertaerien liséiksi kdytiin sopimusten mukaisista harkinnanvarisista
eristd kevailld 2024 paikalliset neuvottelut. Kohdennuksia tehtiin etenkin rekrytointivaikeuksia kohdanneisiin tehtéviin.
Neuvottelut olivat tydladt moninaisten neuvoteltavien osuuksien takia. Neuvotteluissa saavutettiin yksimielinen
neuvottelutulos.

7.3. Henkilostomenot vuonna 2024

Tyovoimakustannukset ja investoinnit henkildston hyvinvointiin ja osaamisen kehittimiseen ovat merkittiva osa kunnan
taloudesta. Tésté syystd on perusteltua tarkastella tydvoimakustannuksia laajempana kokonaisuutena ja kisitteend kuin vain
palkkoja ja palkkioita. (Kuntatydnantaja, Henkilostovoimavarojen arviointi 2013).

Tyo6voimakustannuslaskelma sisdltdd palkkojen liséksi sosiaalivakuutusmaksut seka tydterveyshuollon kulut. Seuraavassa
taulukossa yhteenlasketut tydvoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkil6ston. Juvan kunnan
tydvoimakustannukset vuonna 2024 ovat 8,48 (8,63) M€, miki on 2 % vahemmain kuin edellisend vuonna.
Palkkakustannukset laskivat 1,4 prosenttia.

Vuonna 2024 henkil6stdlle maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Liséksi paikallisesti neuvoteltiin
sopimusaloittain erilaisten kehittimiserien kohdentaminen, jotka tulivat maksuun hieman eri aikoina ei sopimusaloilla. Eri&
kohdennettiin etenkin rekrytointihaasteita kohdanneisiin tehtaviin. Vaikka euroméiréisesti neuvotteluiden kohteena ei ollut
huomattavan suuri summa, sopimusteknisista syisté se oli kaikille osapuolille ty6léds prosessi.



2024 2023 2022 2021
Palkat yhteensa 6 792 815,37 6 891 737,23 6510812,68 6 255 324,00
Eldakekulut yms. yhteensa 1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42 2 204 328,00
Korjauserat -59 874,66 -49 958,93 -107 628,96 -62 859,00
Tyoterveyshuolto netto 71727,88 38 090,61 36 308,35 24 288,03
Yhteensa: 8479 091,50 8 664 495,24 8634 871,49 8421 081,03
Muutos edelliseen vuoteen 2% 0,34 % 2,54 % 8,35 %
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Taulukko 8. Tyovoimakustannukset ja niiden muutos vuosina 2021-2024.
Henkildstomenot muodostivat 43,07 (43,54) % kunnan ulkoisista toimintamenoista ja 57,63 (57,3) % toimintakatteesta.
Liitteend ovat Juvan kunnan henkilstomenolaskelmat kunnan vuoden 2024 tilinpdétoksen perusteella.

8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Kehityskeskustelu oli keskeisessd osassa kunkin tyontekijdn osaamisen arvioinnissa ja henkildston kehittdmisessé.

o Keskustelu tuli kdydd vahintdén kerran vuoden aikana esimiehen ja tyontekijin vélilla. Keskustelun
yhteenvetona voitiin tyontekijille laatia vuoden oppimis- ja kehittymissuunnitelma.

o Kehityskeskustelukdytdanndstd sovittiin aikanaan henkilostOstrategiassa ja kdytanto on vakiintunut tydyksikoihin
melko hyvin, joskin toimialakohtaisia eroja oli edelleen.

o Keskusteluissa kéytettiin yhteisesti sovittua lomaketta, mika 16ytyi Juvan kunnan Intranetista.

o Kehityskeskustelun lomaketta on muokattu edellisen TV A—prosessin yhteydessé siséltdméén tyon vaativuuden
arvioinnin pisteytys. Pisteytys perustuu KVTES:n vaativuustekijoihin.

Henkildston tdydennyskoulutus perustui vuoden 2023 henkildston koulutus- ja kehittimissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaympériststd nouseviin
kehittdmistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jirjestelmésti, misté sitten voitiin seurata koulutuspéivien toteutumista henkil6ittéin,
tyoyksikoittdin tai toimialoittain. Tamén lisdksi toimialoilla tuotettiin omaa siséista koulutusta, joka laskettiin mukaan
koulutuspéiviksi.

Kirjapidon ohjeiden mukaan koulutusmenot (matkat, pdivérahat, osallistumismaksut) voitiin tilididd omille tileilleen, mista
niitd voitiin seurata kustannuspaikoittain, tuotteittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin korvausta
tyottomyysvakuutusrahastolta (TVR). Vuonna 2024 ty6ttomyysvakuutusrahastolta haettiin koulutuskorvauksia 2 020 (2
818) euroa yhteensé 101 (142) koulutuspaivasta.

Koronan myoté entistd suurempi osa koulutuksesta siirtyi verkon vilitykselld toteutettavaksi ja edelleen etdné jarjestettiin
runsaasti koulutuksia tai ns. hybridind. Koronan aikana kunnassa otettiin kdyttoon Teams—ohjelma, joka on tullut 1dhes

kaikille arkipdivén tyokaluksi. Teamsista onkin rakentunut sdhkoéisen tyon yleinen alusta koulutusten ja etdkokousten
liséksi.
Koko henkildstolld on ollut kaytdssdan IT-etdkoulutusten palvelu Eduhouse. Tietosuojakoululutuksia varten on ollut

kéytdssa Navisec-oppimisympéristd. Esimiehilld on ollut kdytdssd KT:n esimieskoulutusten web-kirjasto. Eduhousen
sopimus pédttyi 31.12.2024.

9 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT JA TYOTAPATURMAT

9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

Juvan kunnan sairauspoissaoloja seurattiin palveluyksikkd- ja toimialatasolla.

Sairauspoissaolojen ilmoittamisessa tydterveyshuoltoon noudatettiin lakia, jonka mukaan:
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. Esimichen oli toimitettava tyoterveyshuoltoon tieto viimeistdén silloin kun tydntekijille oli kertynyt yli 30
paivaa sairauspoissaoloja.

. Tyoéterveysladkarin oli arvioitava tydntekijin jiljelld oleva tyokyky, kun sairauspdivérahaa oli maksettu yli
90 paivén ajalta.

. Tyontekijén mahdollisuudet jatkaa tydssa oli tarvittaessa selvitettdva yhdessa tyonantajan, tyontekijén ja

tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolot voivat perustua omiin ilmoituksiin, joiden pohjalta esimies mydntdé palkallista tai palkatonta vapaata
aina viiteen arkipdivadn saakka. Palkkahallinto kirjaa ty6terveyshuollon jarjestelmadn muualla kuin tySterveydessa
myonnetyt sairaustodistukset diagnooseineen, jotta pystytdén saamaan kokonaiskuva henkildston tilanteesta.

Tyo6terveyshuolto toimittaa henkildston tydterveyshuoltoraportin Juvan kunnan henkildstéhallinnosta vastaaville
palveluntuottajan vaihtumisen aiheuttamisen teknisten haasteiden takia vain kerran vuodessa. Raportti kaytiin 14pi
tyoterveyshuollon ja johtoryhmén kanssa.

Tyoterveyshuollon raportista kévi ilmi:
e  Sairauspdivit
Sairauspoissaolopdivit diagnoosiryhmittéin ja tulosyksikdittdin
Sairauspoissaolot ikdryhmittdin
Tyo6terveyshuollon palvelut korvausluokittain
Kustannukset henkilgittdin, korvausluokittain, ikdryhmittéin.

9.2. Terveysperusteiset poissaolopiivit

Terveyspoissaolojen méérissa tavoitteena on ollut enintdén 15 sairauspaivad/tyontekija.
Sairauspoissaoloja kertyi 12,6 (10,8) kalenteripdivaa/hlo, mikd on enemmaén kuin edellisind vuosina.

Sairauspoissaolopdivid kertyi yhteensd 2088 (1801) kalenteripdivad ja 1652 (1477 tyopaivad), noin 10 tyOpdivad henkilod
kohden.

Tyopaivat| Kalenteripaivat
Yleishallinto/tekniset 135 160
Muu sivistystoimi 656 829
Opetusala 861 1099
Yhteensa 1652 2088

Taulukko 9. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2024.

Muutokseen vaikutti lyhyiden sairauspoissaolomédirien kasvu. Lisdksi my0s pitkien poissaolojen madré kasvoi.
Sairauspoissaolojen kustannukset ovat merkittdvd menoerd, paivad kohti kerrannaisvaikutuksineen yli 300 euroa.

Sairauspoissaoloista noin 60 % oli alle 30 pdivén mittaisia. Niitd oli kaikkiaan noin 59 % henkilstosta. Y1i 30 paivaa
kesténeitd sairauspoissaloja oli 40 % kaikista pdivistd, ja niitd oli 3 (0,8) %:1la henkildstostd. Noin 38 (52) % henkildstosta
ei ollut yhtddn péivié sairaana vuoden aikana. Sairauspoissaolot jakautuvat melko tasaisesti ikdryhmittiin.

Tyoterveydenhuollon menot olivat 108 264 (66 486) €, mikd on enemmaén kuin edellisend vuonna. Palveluntuottaja korotti
hintoja vuoden aikana kaksi kertaa. Kunta kilpailutti ty6terveyspalveluiden tuottajan syksylld 2024. Pihlajalinna valikoitui
jatkamaan 1.1.2025 uudella sopimuksella uusin hinnoin. My6s palvelusiséltoon tehtiin tarkennuksia.

9.3. Tyotapaturmat

Vuonna 2024 tapaturmista aiheutui henkildstolle yhteensi 11 kalenteripdivan sairauspoissaolot, mikd loistava saavutus
aiempaan verrattuna. Kunta-alan tapaturmista suuri osa tapahtuu terveyspalveluissa ja maatalouslomituksessa, jotka eivét

ole Juvan kunnassa omaa toimintaa. Toimialojen satunnaisvaihtelu on melko suurta pienistd volyymeisté johtuen.

Vaara- ja uhkatilanneilmoitukset kisiteltiin yhteistyotoimikunnassa.
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2020 2021 2022 2023 2024
Toimiala Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt [Kalenteripvt
Yleishallinto/ tekniset 0 15 27 0 0
Muu sivistystoimi 44 0 0 1 0
Opetusala 8 17 140 75 11
Yhteensa 52 32 167 76 11

Taulukko 10. Tapaturmapoissaolopdivdt kalenteripdivind toimialoittain vuosina 2020-2024.

10 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKEPOISTUMA

10.1. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus kertoo sen, kuinka paljon vuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa olevassa henkildstossd on
tapahtunut muutoksia. Pééttyneisiin palvelussuhteisiin kirjataan irtisanoutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut ja
kuolleet.

Vuonna 2024 alkoi 6 (8) vakinaista palvelussuhdetta, sisdisid siirtoja ei ollut lainkaan. Paattyneitd palvelussuhteita oli 6 (7),
joista 4 (4) irtisanoutui ja 2 (3) jéi eldkkeelle. Pddttyneiden palvelussuhteiden mééra laski edellisestd vuodesta.

Vaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla em. henkil6iden lukumaérit edellisen vuoden vakinaisen henkil6ston
kokonaisméaraan. Henkiloston vaihtuvuus laski hieman edellisestd vuodesta.

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 6 4,41
Paattyneet palvelussuhteet 6 4,41

Taulukko 11. Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2024.
10.2. Elikemenot vuonna 2024

Tyonantaja voi vaikuttaa eldkemenoperusteisen maksun ja varhaiseldkeperusteisen tyokyvyttomyysmaksun suuruuteen
omilla tydssd jatkamisen tukemistoimenpiteilld.

e Tyodnantajan kaikki toimet, joilla voidaan tydssé jatkamista jatkaa ja ennenaikaista eldkoitymista ehkdistd ovat
kannattavia toimia.

e KuntatyOnantajat ovat yhdessé vastuussa kunnallisten eldkkeiden rahoituksesta.

e Eldkemenoperusteiset ja tyokyvyttdmyysmaksuina kerattdva osuus jaetaan vuosittain kaikkien kuntatyonantajien
kesken.

e Tyonantajalta ei peritd tyokyvyttomyysmaksuja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneista.

Tyokyvyttomyyseldkkeistd koituva tyokyvyttomyysmaksu siséltyy vuodesta 2021 ldhtien eldkemenoperusteisiin
maksuihin. Kunnallinen elékelaitos laskutti Juvan kunnalta eldkemenoperusteista eldkemaksua vuonna 2022 926 710 €,
joka perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa oleviin eldkkeisiin.

Vuonna 2023 eldkemenoperusteisten maksujen peruste muuttui. Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat vuodesta 2023
lahtien tasausmaksua. Se korvasi eldkemenoperusteisen maksun. Silla katetaan niitd pitkén aikavilin eldkemenoja, joihin
palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksu perustuu Keva-lakiin, jossa maéritetddn niin tasausmaksun
kokonaismaéré kuin tyonantajakohtaisen jaon perusteet. VM vahvistaa kokonaismédrén vuosittain.

2024 2023 2022 2021 2020
Tyokyvyttomyys - £ - £ - £ - £ 59 074,00 €
Eldakemenop. - € - € 926 095,78 € 956 778,37 € 979 691,37 €
Tasausmaksu 377 041,32 € 402 767,82 € - £ N 3 - €

Taulukko 12. Juvan kunnan elikemaksut vuosina 2020-2024.
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11 YHTEISTOIMINTA

11.1. Yhteistyotoimikunta vuonna 2024

Yhteistyotoimikunta toimi tydnantajan ja henkiloston valisend yhteistydelimend. Yhteistytoiminnassa késiteltiin
laajakantoiset tai henkilostod yleisesti koskevat asiat. Juvan yhteisessd toimielimessé oli kuusi tydnantajan ja nelja
tyontekijoiden edustajaa.

Tyonantajan edustajat:

Mervi Simoska, kunnanjohtaja

Esko Loikkanen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Aira Kietdvéinen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Ari Rautio, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Velimatti Salmi, sivistysjohtaja

Vesa Kankkunen, tyosuojelupaallikko

Tyontekijoiden edustajat:

Sirpa Laukkanen, JUKO

Lasse Kontra, JYTY

Sanna Tarkiainen, JHL

Mikko Kojo, tydsuojeluvaltuutettu

Yhteistyotoimikunnan esittelijiné ja poytakirjanpitdjénd toimi kunnanjohtaja. Puheenjohtajana toimi Sirpa Laukkanen ja
varapuheenjohtajana Aira Kietdvdinen.

Yhteisty6toimikunta kokoontui 3 (2) kertaa vuoden 2024 aikana. Yhteistydtoimikunnan pdytékirjat olivat luettavissa Juvan
kunnan Intranetista.

Kokouksissa kisiteltiin tilinpadtos, henkilostotilinpadtos, talousarvio ja henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Tydterveyden
muutokset keskusteluttivat tydryhméai. Myos kevédlla toteutettu henkildston tyohyvinvointi késiteltiin sielld. Liséksi
yhteistyotoimikunta pidettiin ajan tasalla kunnassa kéydyisti yt-neuvotteluista. Neuvottelut kéytiin padsopijajirjestojen ja
tyonantajan kesken hyvissa hengessa.

Vilitontd yhteistoimintaa toteutettiin tydpaikoilla mm. tyopaikkakokouksien ja kehityskeskustelujen avulla.

Kunnanjohtajan ja padluottamusmiesten vililld pidettiin joukko aamukahvitilaisuuksia, joihin osallistuivat myds
toimialajohtajat.

11.2. Tydésuojelutoiminta

Ty06suojelutoimikunnan ty6 yhdistettiin kunnan hallintorakenteen uudistuksen yhteydessé osaksi Yhteistyotoimikunnan
tyotd vuoden 2017 alusta lukien. Muutos tehtiin paikallisena sopimuksena henkilstojérjestdjen kanssa. Tydsuojeluasioiden
esittelijand toimi tydsuojelupdillikkd Vesa Kankkunen, hdnen varahenkilondéan toimi hallintojohtaja.

Ty6suojelutyota tehtiin Tydturvallisuuslain 738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on parantaa tyOympéristdd ja turvata

tyontekijoiden tyokykyd. TyOsuojelun tirked tehtdva oli ennaltachkdistd tydtapaturmia, ammattitauteja ja muista tyosté ja
tyOympéristosti johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

12 AMMATTIJARJESTOT JA PAIKALLISET SOPIMUKSET

12.1. Piidluottamusmiehet ja palkka-asiamies

Juvan kunnan pééluottamusmiehind vuonna 2024 toimivat seuraavat henkil6t:
JUKO, Sirpa Laukkanen, luokanopettaja

JYTY, Lasse Kontra, koulunkdynnin ohjaaja

JHL, Sanna Tarkiainen, lastenohjaaja

Palkka-asiamichend toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.
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12.2. Paikalliset sopimukset vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana ei tehty paikallisia sopimuksia. Lomarahan vaihtaminen oli mahdollista jo voimassa olevien virka- ja
tydehtosopimusten mukaisesti.

13 TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN
13.1. Tyokykyi ylldpitivi TYKY-toiminta

Tyokykyé ja tyOssa jaksamista tuettiin seké lakisddteisen tyoterveyshuollon kautta ettd harkinnanvaraisin taloudellisin
panoksin henkildstoon. Tyoterveyshuollon palvelut jérjestettiin ns. laajana palveluna henkilostdlle.

Harkinnanvaraista tyokykya yllépitdvéa toimintaa varten varattiin Juvan kunnan talousarvioon vuodelle 2024 médiraraha
tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen. Télld rahalla hankittiin henkildstolle kulttuuri- ja liikuntaseteleitd ja kustannettiin
kulttuuri- ja muita tapahtumia.

e  Kulttuuri- ja litkuntasetelien tarkoituksena oli ohjata ja tukea henkil6stdd omaehtoiseen liikkumiseen ja
hyvinvoinnin edistdmiseen. Tydsuhde-edut tarjottiin ePassi-jarjestelmén kautta. Edun suuruus oli 100 euroa,
johon tyontekijélla ei endé ollut omavastuuta. Henkildstoedun kayttomahdollisuutta laajennettiin vuonna 2021
liikkunnasta ja kulttuurista myds henkilokohtaisiin palveluihin kuten hierontaan ja fysioterapiaan. Tdmé
laajennus oli voimassa my6s vuonna 2024.

e  ePassi -etua kédytti vuoden 2024 etuun oikeutetuista 138 (136) 170 (199) henkilostd. Kéyttdjasuhde oli 81,2 %,
missé oli nousua 18,8 % edelliseen vuoteen.

e  Tyo6suhdepolkupyora otettiin kdyttoon. Sitd 11 tydntekijaa.

Harkinnanvaraista tyokyvyn ylldpitoa ja tukemista oli myds uimahallin kdyton mahdollistaminen henkildstolle. Henkildstod
sai ladata avainrannekkeelleen joko 10 uimahalli- tai kuntosalikdyntid Sampolan vesiliikuntakeskuksessa.

Vuonna 2021 ensimmaistd kertaa jarjestettiin henkilostdlle yhteinen jouluruokailu perinteisten pikkujoulujen sijaan.
Kahdessa vuorossa toteutettu vapaamuotoinen jouluruokailu onnistui niin hyvin, etti siitd on muodostunut perinne ja sen
mukaisesti toimittiin myds vuonna 2024.

Tyonantajan harkinnanvaraisen ty6hyvinvointitoiminnan nettomenot vuonna 2024 olivat 25 8§12
(17 697) €, mika tyontekijaa kohti hyvinvointipanoksena on 156 (106) €/tyontekijé.

14 TYOTERVEYSHUOLTO

14.1. Tyoterveyshuollon jirjestiminen

Tyoterveyshuollon tavoitteena oli ehkéistd tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia ja edistéda tyontekijoiden terveytta ja
ty0- ja toimintakykyé sekd tyGyhteison toimintaa.

Juvan kunnan henkil6ston tydterveyshuolto oli jérjestetty yleislddkaritasoisen sairaanhoidon kattavana. Ty&terveyshuollon
sopimuskumppanina on Pihlajalinna Oy. Sille siirtyi Eteld-Savon tyoterveyden kanssa tehty sopimus yrityskaupan myota.
Sopimuksia tdydennettiin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmilla. Vuonna 2021 laadittu ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma on voimassa ja koskee vuosia 2021-2024.

Tyoterveyshuollon painopisteet toimintasuunnitelmassa ovat:

1. Tyossi olevien henkildiden muutosten ja uuden oppimisen hallinnan tukeminen
Varhaisen vilittdmisen mallin kidyton tehostaminen suunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on tydkyvyn hallinta,
seuranta ja ongelmien varhainen havaitseminen ja puuttuminen. Yhteistyo ja tydterveyshuollon asiantuntijan
kéyton lisddminen.

3. Henkisen kuormittumisen riskien hallinta ja haittojen ehkiisy laadittujen toimintamallien avulla. Tarvittaessa
suunnitellaan toimenpiteet kuormittumisen véahentdmiseksi/hallitsemiseksi yhdessa tydterveyshuollon kanssa.

Konkreettisia toimenpiteitd méaaritelldén vuosittain seurantakokouksessa.

14.2. Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyo6terveyshuollon menot olivat kunnan kirjanpidossa 108 264 (66 486) € ja tulot 36 536
(33 243) €.

Tyonantajalla oli oikeus saada Kelalta korvausta tyontekijdilleen jarjestdmaisti ehkdisevén tydterveyshuollon ja
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista. Ty6terveyshuollon palvelut olivat Juvan
kunnasta palkkaa saaville tyontekijoille maksuttomia.

Tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijéa kohti ovat kasvaneet jonkun verran. Tyoterveyshuollot myivat liséksi kunnalle
erilaisia asiantuntijapalveluita ja osallistuivat asiantuntijoina erilaisiin tydyhteisopalavereihin, ty6terveysneuvotteluihin ja
muun muassa sisdilmatyéryhmiin.

Juvan kunta tyonantajana haki korvausta tyoterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden péattymisen jalkeen.
Hakemuksen valmisteli tySterveyshuolto, jonka jélkeen kunnan kirjanpito lisdsi muut korvaukseen oikeuttavat
kustannukset, kuten ensiapukoulutuksista aiheutuneet kulut.

Juvan kunnalla on oikeus saada Kelalta korvausta tyontekijoilleen jarjestimastd ehkéisevén tyoterveyshuollon ja
yleislddkéritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista silld perusteella, ettd kuntaan oli laadittu
tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssd ohjelma tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta.

Tyoterveyshuollon kustannuksista haettiin korvausta Kelalta kahdessa korvausluokassa.
e Korvausluokkaan I kuuluvat ehkiisevistd tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset. Kustannusten korvaus 60
%
e Korvausluokkaan II kuuluvat tydterveyshuollon liséksi jérjestetyn yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kustannusten korvaus 50 %.

Kelan hyvaksymat korvattavat menot: 2024 2023 2022 2021 2020

Korvausluokka | 60% 34 168,02 € 21291,17 € 26 853,09 € 25 236,61 € 20 198,95 €
Korvausluokka 11 50% 65 964,66 € 39428,10 € 38914,78 € 22 615,99 € 21412,62 €
Korvattavat menot yht. ¥ 100132,68€ 6071927 € 65767,87€ 47852,60€  41611,57€

Taulukko 13. Tyoterveyshuollon menot korvausluokittain, vuosina 2020—2024.
14.3 Henkiloston terveydentila ja tyokyky

Tyoterveyshuoltolaki korostaa tydpaikkaselvitystoimintaa, tyokyvyn edistdmisté ja varhaiskuntoutusta seké tyontekijoiden
subjektiivista oikeutta pyytda tarvittaessa arviointia omasta tyokuormituksestaan. Psyykkiseen terveyteen vaikuttavia
tekijoitd tyOssd ovat vékivaltatilanteiden, epéasiallisen kohtelun ja hiirinnén kieltdvit sdddokset (Tyoterveyshuoltolaki
1383/2001, Tyo6turvallisuuslaki 738/2002).

Tyonantaja ohjeisti esimiehié tyon aiheuttaman haitallisen henkisen kuormittumisen hallintamallin kaytosti. Tyon
kuormittumista tuli arvioida sdanndllisesti. Mikali tyoyhteisosséd havaittiin kuormittavia tekijoitd, niiden poistamiseksi tai
vahentdmiseksi oli tehtdva tydyksikdssd toimintasuunnitelma. TyOyksikot voivat kdyttdd tarvittaessa apuna
tyoterveyshuollon asiantuntemusta.

Tyoterveyshuolto oli kdytettivissd yksittdisten tyontekijoiden tydkyvyn arviointiin sekd tyotehtévien sopeuttamiseen
tyokykya vastaavaksi. Esimiesten kdytdssd oli varhaisen tuen puheeksiottolomake, joka toimitettiin tydterveyshuoltoon, jos
puheeksi oton syy oli terveyssyy.

Tyonantajan, henkilostojéarjestdjen ja tyoterveyshuollon yhteisend tavoitteena oli tyokyvyn parantaminen ja
sairauspoissaolojen vdhentiminen.

Kevidlla 2025 toteutettiin yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa koko henkilostoéd koskeva Toimiva tydyhteisd” —kysely.
Kyselysséd henkilosto oli jacttu kolmeen ryhmaéédn: 1.) Hallinto- tekniset, sivistys- ja hyvinvointipalvelut 2.) Varhaiskasvatus
ja 3.) Perus- ja lukio-opetus. Kyselyn vastausprosentit olivat kaikissa ryhmissd noin 67 %. Vastausprosentti laski edellisestd
vuodesta.

Kyselyn raportit valmistuivat huhtikuussa 2025. Ne on késitelty johtoryhmissa ja toimialojen omissa tapaamisissa. Ne
késitelldén vield mm. yhteistyotoimikunnassa ja esimiesten tapaamisissa. Tulokset olivat saman suuntaisia kuin vuonna
2024. Erityisesti Martti Talvela -kampuksella myonteinen kehitys on jatkunut. Tiedonkulun edelleen selkeyttiminen,
palautteen antaminen, viestinti ja tasapuolinen kohtelu nousivat useimmiten esille kehittimiskohteina.
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LITE 1

Palkat ja palkkiot
Palkat
Palkanlisat
Palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa

Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdsivukulut yhteensa

Henkiléstdmenojen korjauserat

Palkat ja henkildstomenot yhteensa

Juvan kunnan (kunta + vesilaitos) henkilostomenot vuosilta 2020-2024

2024 2023 2022 2021 2020

6 600 622,08 6 662 658,95 6 289 804,61 6 059 654,86 5476 725,34
78 014,64 121 771,62 112 664,77 104 298,42 68 595,77
114 178,65 107 306,66 108 343,30 91 370,63 71 702,39

6 792 815,37 6 891 737,23 6 510 812,68 6 255 323,91 5617 023,50
1508 479,14 1 546 793,45 1982 009,76 1995 154,37 1981 002,58
165 943,77 237 832,88 213 369,66 209 174,05 192 562,95
1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42 2204 328,42 2173 565,53
-59 874,66 -49 958,93 -107 628,96 -62 859,22 -41 034,90

8 407 363,62 8 626 404,63 8 598 563,14 8 396 793,11 7 749 554,13

LIITE 2




Juvan kunnan henkilostovahvuus 2024

tammikuu | helmikuu | maaliskuu | huhtikuu | toukokuu | kesdkuu | heinakuu | elokuu syyskuu | lokakuu |marraskuu| joulukuu
vakituiset 128 129 129 130 130 130 130 133 133 133 132 133
maaraaikaiset 47 43 42 44 46 46 39 34 38 34 35 32
yhteensa 175 172 171 174 176 176 169 167 171 167 167 165




