SIVISTYSLAUTAKUNTA

VARHAISKASVATUS

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus sisaltaa paivakotihoidon, ryhméperhepaivéhoidon, perhepdivahoidon seké avoimen

varhaiskasvatuksen perheryhmatoiminnan. Liséksi varhaiskasvatukseen kuuluvat lasten kodinhoi-

don tuki, yksityisen paivéhoidon kuntalisa sekd monikkoperheiden starttiraha.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kdyttéonotto vuoden 2025

loppuun mennessa.

2. Varhaiskasvatuksen toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisia tavoit-
teita syvennetéan leikki- ja toimintaymparistoissa.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:

1. Varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kdyttoonottoa varten on

tehty alkuvuodesta teknisié taustavalmisteluja. Varhaiskasvatuksen sisélt4 on nimetty osa-

aikainen Valssi-koordinaattori OKM:n valtion avustuspaatoksen tuella. Arviointilomakkeen

kaytt6a on testattu seké valmisteltu varsinaista arviointikyselya.
2. Varhaiskasvatuksen yksikdissa on arvioitu leikki- ja toimintaympdristda ja muokattu niita

tavoitteiden mukaisiksi. On kiinnitetty huomiota lasten kirjallisuuden sisélt6ihin, materiaalihan-

kintoihin ja luotu erilaisia leikkikohteita toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

man mukaisesti. Ty0 jatkuu edelleen.

Varhaiskasvatus TP 2024 TA 2025| Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 191 341 176 000 160 580 91,2
TOIMINTAKULUT -3 096 192 -3 125452 -2136 904 68,4
TOIMINTAKATE -2904 851 -2 949 452 -1976 324 67,0
Poistot ja poistoeron muutos -88172 -5043 -3 362 66,7
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2993 023 -2 954 495 -1979 686 67,0
Tunnusluvut: TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Paivakotihoidossa olevien lasten lukumaara 139 136 137
Perhepaivahoidossa olevien lasten

lukumaara 30 29 21
Kolmitasoisen tuen tarpeessa olevien lasten

maara paivakodissa / % 4/2,52 3/2,32 2/2,00
Kolmitasoisen tuen tarpeessa olevien lasten

madara perhepaivahoidossa / % 0/0 1/1,78 0/0,00
Perheita avoimen perheryhmatoiminnan

piirissa 24 14 9

Lasten kotihoidon tuen saajien maara 33 21 21

Kunnassa olevat 0-5-vuotiaat lapset 206 196 187




ESI- JA PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelma:

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on antaa laadukasta ja monipuolista opetusta, kasvattaa vastuulli-
seen yhteistyohon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin seké antaa jatko-opintojen edellyttdméat valmiu-
det. Opetuksessa huomioidaan oppimisen ja kasvun tuen lisaksi opiskeluhuollon palvelut yhdessa
hyvinvointialueen kanssa. Kouluun kiinnittymiseen seka oppilaiden lasndoloon pyritdan vaikutta-
maan sitouttavalla kouluyhteisémallilla, hyvinvoinnin vuosikellolla seka ennaltaehkéisevalla
toiminnalla.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle ennen koulupéivéé ja sen jalkeen tur-
vallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparisto, jossa hdn voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa
viettda vapaa-aikaansa.

Vastuuhenkildt: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/johtajat oman yksikkonsé osalta

Sitovat tavoitteet:
1. Kouluyhteis6on sitouttaminen ja poissaolojen ennaltaehkdiseminen lasndolomallin mukaisesti.
2. Turvallinen kasvua ja hyvinvointia tukeva oppimisymparisto.
— Riittavéat opiskeluhuollon palvelut, pdivitetyt oppimista ja kasvua tukevat suunnitelmat.
3. Valtioneuvoston asetus OKM/2024/39: perusopetuksen tuntijaon muuttaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:

1. Kouluyhteis6on sitouttaminen ja poissaolojen ennaltaehkdisemisen maakunnallinen malli
”Koululdsnéolon tuen ja poissaoloihin puuttumisen toimintamalli Eteld-Savo, perusopetus”
hyvéaksyttiin sivistyslautakunnan kokouksessa 25.3.2025, § 4. Toimintamalli otettiin kdyttoon
1.8.2025.

2. Kuntakohtaisen opiskeluhuollon ohjausryhmén kokouksessa 16.4.2025 on keskusteltu opiskelu-
huollon resursseista, joita tarkennetaan rehtoreille suunnatun kyselyn kautta. Lahtokohtaisesti
resurssit pysyvat lukuvuoden 2025-2026 alkaessa nykyisen kaltaisena.

Oppimisen tuen uudistukset esi-, perus- seké lukiopetuksen osalta hyvéksyttiin sivistyslautakun-
nan kokouksessa 20.5.2025, § 22, 8 23 ja § 24. Uudistukset astuivat voimaan 1.8.2025.

3. Valtioneuvoston asetus OKM/2024/39 perusopetuksen tuntijaosta hyvaksyttiin sivistyslautakun-

nan kokouksessa 16.4.2025, 8 15. Asetus astui voimaan 1.8.2025.

Esi- ja perusopetus TP 2024 TA 2025| Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 365 546 272 596 217 311 79,7
TOIMINTAKULUT -6 872 615 -6 789 589 -4 541 818 66,9
TOIMINTAKATE -6 507069 -6516993 -4 324 507 66,4
Poistot ja poistoeron muutos -290 742 -48 582 -32 388 66,7
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -6797 811| -6 565575 -4 356 896 66,4
Tunnusluvut: (oppilasmaara) TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Hatsolan koulu 47 42 44

Paatelan koulu 34 32 30
Yhtendiskoulu / esiopetus 35 32 22
Yhtenaiskoulu 374 378 354

Juvan esi- ja perusopetus 490 484 450*




Tunnusluvut: (€/oppilas): TP 2023 TP 2024 TP 2025
Hatsolan koulu 12 638 14 161
Paatelan koulu 14 436 15 589
Kirkonkylan koulu / esiopetus 9134 10723
Yhtenaiskoulu 13 276 13 699
Juvan esi- ja perusopetus 13 000 13 667

LUKIO-OPETUS

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden sek& elamaéssa tarvit-
tavia tietoja ja taitoja: lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikéiseen oppimiseen ja itsensa
kehittdmiseen seka auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset ihmiset huomioonottaviksi yhteis-

kunnan jaseniksi.

Vastuuhenkild: Apulaisrehtori

Sitovat tavoitteet:

1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden méaré on vuosittain yli 20 uutta lukiolaista.
2. Lukion opintojaksotarjonta pidetadan kattavana tarjoamalla lukiolaisille seké yliopistokursseja,
ammattikorkeakoulukursseja ettd ammatillisia opintoja osana lukion opinto-ohjelmaa.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:

1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden maara on 25 lukiolaista.
2. Juvan lukion opiskelijoista 24 valitsi opinto-ohjelmaansa yliopisto-, ammattikorkeakoulu- tai

ammatillisia opintoja.

Lukio-opetus TP 2024 TA 2025| Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 10 770 2000 2483 124,1
TOIMINTAKULUT -966 867| -1017 196 -623 469 61,3
TOIMINTAKATE -956 097| -1015196 -620 986 61,2
Poistot ja poistoeron muutos -36 143 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -992 240| -1015196 -620 986 61,2
Tunnusluvut: TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Oppilaita 67 69 66
€/oppilas 14 727 14 380 9 409

Oppilasmaara on lukuvuosien keskiarvo.

KIRJASTOTOIMI

Palvelusuunnitelma:

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen ja uusiutuvan aineiston, ohjausta ja tukea tiedon han-
kintaan ja kayttoon seké yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistéda lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa sekd yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjaston ja kir-
jastoauton palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikaista oppimista ja

kuntalaisten hyvinvointia.




Vastuuhenkild: Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori

Sitovat tavoitteet:

1. Kirjaston tilaratkaisut.
2. Lukutaidon edistaminen, koko kyla lukee.
3.

Tyontekijoiden hyvinvointiin ja jaksamiseen panostaminen.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:

1.

2.

Valtuusto on tehnyt toukokuussa periaatepaatdksen uuden kirjasto-kunnanviraston rakenta-
misesta.

Kirjaston Lukemisen loytoretki -hanke edistyy, kirjastovirkailija ja taidekasvattaja ovat vierail-
leet kevaan aikana kaikissa paivékotiryhmissa, perhepdivahoitajien ryhmissé, avoimessa var-
haiskasvatuksessa ja seurakunnan perhekerhoissa ja eskariluokissa, osallistujia yhteensa 219
lasta. Pehmolelujen y6ta ja kapaldjuhlaa vietettiin huhtikuun lopussa, yhteensé 215 osallistujaa.
Lastenkulttuurikeskus Verson satutunnit kirjastolla ovat kuluvan vuoden aikana olleet yhteensa
seitseméan kertaa, osallistujia yhteensé naissé 491. Lukukoira on vieraillut kolme kertaa kirjas-
tolla, 2. luokat ovat olleet lukemassa. Kulttuurikasvatussuunnitelman kirjastopolku on rakentee-
na koulujen kanssa tehtdvassé lukutaitotydssa ja kirjastonkayton opetuksessa. Kirjastopolkuun
kuuluva 4. luokkien Kirjailijavieras Hannu Laaksoa oli kuuntelemassa 123 osallistujaa.
Lukukettuvierailut Hatsolassa ja Paatelassa, yhteensa 81 osallistujaa. Kirjastopolun 9. Ik klas-
sikkovinkkaus 58 osallistujaa, Kirjastopolun siséllét 1-8 luokille. 385 osallistujaa. Ylakoulu-
laisten syksyn startti, 7 luokkavierailua, 133 osallistujaa. Ukrainalaisten kotouttamiskurssi
osallistujia 12. Lukupiiri, novellikoukku, runopiiri, kielikahvila ja karaoke ovat olleet
toiminnassa koko vuoden lukuun ottamatta kesétaukoa, osallistujia yhteensa 312. Kirjasto oli
mukana Hyva arki -messuilla omana kohteenaan.

Olemme ottaneet k&yttdon tydhyvinvoinnin portaat osana kehityskeskusteluita seké kasitelleet
yhdessa tydyhteison yhteisia osuuksia. Riskien arvioinnin aikataulutus on tehty ja aloitettu myos
arvioinnit. Kirjaston yhteinen toiminnansuunnittelu ja virkistyspéiva pidettiin 1.9.

Kirjastotoimi TP 2024 TA 2025( Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 22 645 14 900 14 437 96,9
TOIMINTAKULUT -410 852 -401 479 -272 490 67,9
TOIMINTAKATE -388 207 -386 579 -258 053 66,8
Poistot ja poistoeron muutos 0 -5 000 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -388 207 -391 579 -258 053 65,9
Tunnusluvut: TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Kirjastokaynnit/as. 11,3 11,97 7,83
Lainat/as. 17,38 18,39 12,19
Kirjastoaineistokulut €/as. 9,61 9,27 7,13

KANSALAISOPISTO

Palvelusuunnitelma:

Kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Sulkavan kunnan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan kansalaisopis-
tolta. Opisto toimii l&hipalveluperiaatteella ja toteuttaa Juvan toiminta-alueella varsinaisen
kansalaisopisto-opetuksen liséksi koulutusta myyntipalveluna yrityksille, yhteisoille ja yksittaisille




kuntalaisille. Opiston koulutustehtdavané on edistaa alueen kaikkien véesto- ja ikdryhmien osaamis-
ta, hyvinvointia, osallisuutta ja arjessa selviytymista.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja tarjoaa Juvalla monipuolista
yleissivistavaa ja kestdvaa kehitysta edistavaé koulutusta seka taide- ja taitoaineiden opetusta.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:
1. Kevétlukukaudelle suunnitelluista 45 kurssista toteutui 43. Lisaksi toteutettiin 8
myyntipalvelukurssia.

Kansalaisopisto TP 2024 TA 2025 Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 16 826 24100 10 761 44,7
TOIMINTAKULUT -186 787 -199 132 -154 350 77,5
TOIMINTAKATE -169 961 -175 032 -143 589 82,0
Poistot ja poistoeron muutos 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -169 961 -175 032 -143 589 82,0
Tunnusluvut: TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Opetustunnit 3662 2432 1310
€/opetustunti 51,48 69,89 109,61

VAPAA-AIKATOIMI

Palvelusuunnitelma:

Harrastamisen ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistdminen tarkoittaa aktiivista vapaa-ajan toimintaa,
jossa kuntalaiset voivat toteuttaa itsedédn ja olla osana erilaisia yhteisdja. Kunnan vapaa-aikatoimi
edistad edelld olevaa tavoitetta.

Liikuntapalveluiden tehtavéana on luoda edellytykset kuntalaisten liikkumiselle tarjoamalla liikunta-
paikkoja sek& tukemalla terveytté edistavéa litkuntaa. Toiminnan tasolla litkunnan jarjestdmisesta
vastaavat padasiassa kunnan alueella toimivat jarjestot, yhteisot ja yritykset yhteistydssa kunnan
kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, osallisuuden ja itsendisyyden tukeminen, aktiivi-
sen kansalaisuuden edistdminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen. Nuorisopalveluiden vas-
tuulla on suunnitella ja toteuttaa ennalta ehkaisevié ja nuoren elamaa tukevia kestavia elamantapoja,
toimintoja pienryhmé- ja nuorisotilatoimintaan. Nuorten kesatyollistaminen siirtyy vuoden 2025
alusta nuorisopalveluiden vastuualueeseen.

Kulttuuripalveluiden tehtdvéané on edistéé kulttuuritoimintaa seka yllapitaa ja kehittdd Pattoin
perintdtalon ja Partalan museoalueiden toimintaa. Lastenkulttuuri on toiminnan painopisteend, jota
toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Kulttuurijarjestot ja muut alan toimijat ovat
keskeisia palveluiden tuottajia yhteistydssa kunnan kanssa.



Matkailupalveluiden tehtdvéana on edistéda Juvan matkailutoimintaa ja tunnettuutta kokoaan moni-
puolisempana matkailukohteena. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, matkailupalvelut kehittévat
matkailun toimintaymparist6d, vahvana painopistealueena on luonto- ja aktiviteettimatkailu.

Vastuuhenkildt: Liikuntakoordinaattori, nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori, Kirjasto- ja
kulttuurikoordinaattori sek& matkailusihteeri oman yksikkonsa osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen kunta- ja tyontekijatasolla.

2. Seurojen ja yhdistysten toiminnan suunnitelmallinen kehittdminen.

3. Lisétaan ja tuetaan lasten ja nuorten sosiaalista ja fyysista hyvinvointia. Tarjotaan matalan
kynnyksen toimintaryhmi& mahdollistaen uudenlaisia elamyksia ja harrastusmahdollisuuksia.

4. Kulttuuriymparistjen ja matkailun kehittdminen yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen 1-8 kk/v. 2025:

1. Liikuntapainotteisen senioreille suunnatun elintapaohjauksen ensimmainen kahdeksan kerran
kokonaisuus saatiin padtokseen, siihen osallistui 13 kuntalaista. Senioreiden elintapaohjauksen
2.0 kaynnistyi syksyn alussa. Lisaksi elokuussa toteutettiin ensimmaisté kertaa Hyva arkimes-
sut, missa litkuntapalvelut olivat my6s mukana.

2. Kulttuuripalvelut oli mukana Lumovoimaa kulttuurista -hankkeen Karkkéisen Riitan ja Joutuin,
juutuin ja juurruin Juvalle -hankkeen Piia Lampisen kanssa talven ja kevaén kuukausien aikana
onnistuneella Kylassa-kiertueella Vuorenmaassa, Koikkalassa, Hatsolassa, Paatelassa ja
Kuosmalassa. Liikuntapalvelut yhteistydssa seurojen kanssa hakivat OKM:lIta seuratukihanketta
varten rahoitusta. Rahoitusta ei saatu, mutta hankkeen pohja-ajatusta seurojen toiminnan parem-
min esille tuomiseksi tydstetdan. Yhteistydssa Xamkin opiskelijoiden ja urheiluseurojen kanssa
lahdetéan rakentamaan seuroille yhteista nettisivua, jonka alle on tarkoitus saada kaikki Juvan
liikuntatarjonta.

3. Liikuntapalvelut haki yhdessé opetuspalveluiden kanssa rahoitusta Opetushallitukselta kerhotoi-
mintoja varten. Rahoituksen avulla toteutetaan useampia liikunnan ja kulttuurin kerhoja kuluvan
lukuvuoden aikana. Liséksi rahoitusta haettiin aluehallintovirastolta Liikkuva Koulu -hanketta
varten. Hankkeen avulla lisataén liikunnallisia vélitunteja, liikunnallistetaan oppitunteja seka
jarjestetaan litkunnallisia tapahtumia koulupéivien yhteyteen. Téna keséna lasten Hauskis-
keséleirit (2 kpl) toteutettiin sirkusteemalla. Leirille osallistui yhteensé 47 lasta. Nuorten
kesatyollistamisen setelid kaytti yhteensd 12 yritysta ja/tai yhteisod, seteleita jaettiin 28 nuorelle.
Kunnan toimesta tyollistettiin 6 nuorta. Nuoriso-ohjaajat olivat mukana elokuussa koulujen
ryhméyttamisissa (7-luokat ja lukion ykkoset). Etsiva nuorisotyo oli liséksi mukana Juvalla
jarjestettavissa kutsunnoissa Aikalisa-toiminnan myota. Kutsuntoihin osallistui 34 nuorta.
Syksyn alussa toteutui nuorten valmistelema ja toteuttama kansainvélisen nuorisotyén hanke
yhteistydssa Méntyharjun nuorten kanssa. Hankkeen teemana on osallisuus, erityisesti johta-
juustaidot ja muiden nuorten motivoiminen. Kumppaneina hankkeessa ovat Méantyharjun
nuorisopalvelut, Puolasta Stowarzyszenie Rozprawy o Europie ja Kroatiasta Nansen dijalog
centar. Varsinainen nuorisovaihto Kroatiaan toteutui 15.-24.8. ja matkaan lahti Juvalta 4 nuorta
ja nuoriso-ohjaaja. Vastavuoroinen vierailu Suomeen toteutuu kevaalla 2026. Lisaksi 22.8.
nuorisotiloilla jarjestettiin KV-nuokkari Discover EUn -teemoilla.

4. Matkailu: kunnan matkailupalvelut on alkuvuonna esitellyt Juvan matkailumahdollisuuksia eri
tapahtumissa ja tilaisuuksissa Helsingissa, Tampereella ja Varkaudessa yhteistydssa mm.
naapurikuntien ja Juvan omien toimijoiden kanssa. Seikkaillen Saimaalle -investointihankkeen
toimenpiteita on edistetty yhteistytssé paikallisten kanssa mm. ohjausryhmatapaamisten kautta.
Kesalla kdynnistynyt, vuoden loppuun saakka kestéva Seikkaillen Saimaalle 1,5 -esiselvitys-
hanke osallistaa kuntalaisia ja toimijoita kyselytutkimuksen ja kahden luentokeskustelu-




tyopajatilaisuuden kautta, tavoitteena kerété ajantasaista tietoa toimijoiden tilanteesta (SWOT)
ja pohjustaa tulevia kehittamistoimenpiteitd. Melontareitti Oravareitin toimintakautta valmistel-
tiin kuntien vetdmassa yhteistoimintaryhmadssé, jossa mukana on Juvan ja Sulkavan kuntien
lisaksi yrittajia ja vapaita toimijoita kummankin kunnan alueelta. Retkeily- ja pyoréilykautta
alustettiin yhteisty0ssé toimijoiden ja alihankkijan kanssa seké kauden alussa ettd sen aikana.
Uutta Reveel-digiopasta kokeiltiin Juvalla 05-09 ja n&illa ndkymin sopimusta jatketaan.
Digioppaan kautta Juvan mapa-palveluita, elamyksia ja mahdollisuuksia tuodaan esille nykyai-

kaisesti ja monia kayttajaryhmia tavoittavasti.

Vapaa-aikatoimi TP 2024 TA 2025| Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 264 379 216 608 241 817 111,6
TOIMINTAKULUT -1648274| -1530695 -1 051 401 68,7
TOIMINTAKATE -1383895| -1314087 -809 583 61,6
Poistot ja poistoeron muutos -380 873 -383 413 -256 296 66,8
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1764768| -1697 500 -1 065 878 62,8
Tunnusluvut: TP 2023 TP 2024 Tot. 1-8 kk/v. 2025
Uimahallin ja kuntosalin kavijamaara 45 813 49 532 28 760
Likkuntahallin vakiovuorojen kavijamaara 11 000 11 800 6 700
Kaarihallin vakiovuorojen kavijamaara 4500 4 800 2700
Nuorisotilatoiminnan kavijamaara 2 649 2 885 1097
Elokuvatoiminnan kavijamaara 1244 1026 -
Pattoin kavijamaara 396 532 585
Partalan museoalueen kavijamaara 940 1156 1897
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA:
Sivistyslautakunta yhteensa TP 2024 TA 2025( Tot. 1-8 kk/v. 2025 Kaytto-%
TOIMINTATUOTOT 1066 522 873 315 749 449 85,8
TOIMINTAKULUT -13376 603| -13 230654 -8 897 952 67,3
TOIMINTAKATE -12310081| -12357 339 -8 148 503 65,9
Poistot ja poistoeron muutos -795 931 -442 038 -292 046 66,1
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13106 011 -12799 377 -8 440 549 65,9




