Juvan kuntastrategia 2026-2030:

Meiddan Juva - sujuvasti.
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1. Strategian Idhtékohdat ja valmistelu

Kuntalain (410/2015) 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
padattdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa on
otettava huomioon:

1) Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen;

2) Palvelujen jarjestéminen ja tuottaminen;

3) Kunnan tehtdvid koskevissa laeissa séddetyt palvelutavoitteet;
4) Omistajapolitiikka;

5) Henkildstopolitiikko;

6) Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) Elinympdristén ja alueen elinvoiman kehittéiminen.

Lain mukaan kuntastrategian on perustuttava arvioon kunnan nykytilanteesta sekd tulevista
toimintaympdristén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee madaritelléd myods sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
sdddetddn kuntalain 110 &ssd. Kuntastrategia tarkistetaan vahintddn kerran valtuuston
toimikaudessa.

Kuntastrategialla korvataan useista erillisistd sektorikohtaisista suunnitelmista koostuva toi-
minnan ohjaus. Perinteisesti kunnanvaltuuston merkittévin keino kunnan toiminnan ohjaa-
miseen on ollut talousarvio. Voimassa olevan kuntalain mukaan kuntastrategia ohjaa talous-
arvion laadintaq, joten se on tdrkein valtuuston hyvéksymd& dokumentti.

Kunnan konserniohjauksesta vastaa Juvan kunnassa hallintosédnnén mukaan kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja ja erikseen mdadardtyt viranhaltijat. Nykyinen kuntalaki korostaa
kuntaa konsernina. Onkin tarkedd, ettd kunnallo on voimassa oleva ohjeistus
konsernijohtamiseen ja omistajapolitiikkaan. Juvan kunnalla ndistd on erillinen ohjeensa —
Juvan kunnan konserniohje (kunnanhallitus 13.11.2017, kunnanvaltuusto 11.12.2017). Kunnan
talousarvioon kirjataan vuosittain  tavoitteet  konserniyhtidille ja merkittdvimmille
osakkuusyhteisdille.

Juvan kunnan henkiléstépolitiikka perustuu voimassa oleviin palvelusuhteisiin, jatkuvaan
henkildston kehittdmiseen sekd tydhyvinvointiin. Erityisesti johtamis- ja alaistaitoihin panos-
tetaan. Kunnan henkiléstdpolitiikkaa linjataan tarkemmin vuosittain hyvéaksyttévassé kunnan
henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa.

Juvan strategian valmistelu aloitettiin kevadlld 2025 vanhan strategian arvioinnilla. Kautensa
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pdadattdvdn ja uuden valtuuston yhteinen seminaari pidettiin toukokuussa 2025. Kuntalaiset
padsivat esittdmdadn ndkemyksidan sdhkdisessd kyselyssd, joka toteutettiin syksylld 2025.
Lasten parlamentti, nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto, kunnan henkilsto,
kuntalaiset kolmessa tybpajassa ja pdadttdjat ovat saaneet tuoda omia ndkemyksiadn
Unelmien Juvasta 2040.

Strategian nimeksi on valittu “Meiddn Juva - sujuvasti”.  Maailman myllerrysten,
epdvarmuuden ja turvattomuuden lisddntymisen myo6td ovat korostuneet yhteisdllisyys,
turvallisuus, yhdessd tekeminen, yrittdjyys ja toisista huolehtiminen. N&itd Juvalla vaalitaan
jatkossakin yhteisten arvojen ja tavoitteiden mukaisesti. Jo vuonna 2021 strategian arvojen,
vastuullisuus, yrittdjyys ja yhdessé tekeminen, toimivat uudessakin strategiassa pohjana sille,
ettd Juva on elinvoimainen, hyva paikka asua, eldd ja yrittéd myds tulevaisuudessa.

2. Strategian perusteet

2.1 Toimintaympdristén muutokset

Juvan kunnan edellinen strategia Meiddn Juva — Onnellisten yhteisd, hyvdksyttiin joulukuussa
2021. Sen jalkeen etenkin geo- ja turvallisuuspoliittisessa ympdristésséd on tapahtunut
merkittévid muutoksia. Ndiden lis@ksi edelleen muutostrendeiné vaikuttavat mm. vdestén
ikdadntyminen, verkostomaisen vallan kasvu, teknologian sulautuminen kaikkeen, talouden
jatkuvat muutokset sekd kaupungistuminen. Nama ovat ndhtdvissa Juvallakin.

2.1.1Vaesto

Kunnan vdkiluku oli vuoden 2025 lopussa 5 575 asukasta. Vakiluvun madaré on ollut laskeva.
Syntyneiden madrd suhteessa kuolleisiin on heikentynyt niin Juvalla kuin koko maakunnassa.
Vuonna 2023 syntyi 29 juvalaista, kun vuonna 2025 heitd syntyi endd 19. Vaestdn luonnollisen
muutoksen lisdksi vdkilukuun vaikuttaoa nettomuutto. Kunnan tavoitteena on ollut pitéd
kokonaisnettomuutto positiivisena. Vuonna 2025 nettomuutto oli negatiivinen 21 henkeé.
Maahanmuutto oli positiivinen 12 henked. Maahanmuuttoon on vaikuttanut tyéperdinen muutto,
mutta my®os valitettava Ukrainan sotaq, joka on tuonut Juvalle useita sotaa paenneita.

Syksylld 2024 valmistui Tilastokeskuksen vdestbéennusteet vuoteen 2075. Niiden mukaan
Suomen vdestd kasvaisi ollen vuonna 2075 6,5 miljoonaa. Vaikka syntyvyyden ennustetaan
olevan edelleen alhaista, muuttoliike olisi luonnollista vé&estémuutosta suurempaa.
Tilastokeskuksen 2024 ennusteen mukaan. Vuoteen 2045 mennessd kunnan vdkiluku alenisi
ennusteen mukaan noin 4 400 asukkaaseen. Nettomuuton kasvattaminen on tarpeen kunnan
elinvoiman turvaamiseksi. Juvan kuin koko itdisen Suomen asukkaiden ikdrakenne on
vanheneva ja vanhusvdestdn madré on kasvamassa. Voimakkain muutoskehitys on kuitenkin

kunnassa jo tapahtunut verrattuna kuntien keskimddrdiseen kehitykseen.
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Syksylld 2024 julkaistu Tilastokeskuksen vdestéennuste oli mydnteisempi kuin edellinen
v@estbennuste, joka julkaistiin syksylld 2021. Todellisuus on kuitenkin ollut ennusteita parempaa
ja juvalaisia on vuoden 2025 lopussa enemmadn kuin vuonna 2021 ennustettiin.

Viaestoennuste Etela-Savon maakunnassa,
seutukunnissa ja kunnissa 2024 - 2045

ISI-LSALISJIS\J“‘}XDN 128955 127 936 126896 125893 124 918 123982 123070 122188 121324 120480 119663 118872 118107 117 387 116706 116061 115450 114862 114 318 113 801 113 326 112 880
Mikkelin seutukunta 67 974 67594 67 188 66 789 66 397 66018 65652 65291 64938 64 581 64235 63896 63567 63250 62951 62669 62400 62142 61904 61683 61482 61293
Hirvensalmi 2056 2049 2040 2032 2026 2019 2012 2004 1998 1990 1982 1975 1967 1959 1953 1948 1941 1934 1929 1924 1920 1915
Kangasniemi 5056 4996 4939 4880 4825 4771 4720 4672 4626 4579 4536 4495 4458 4424 4395 4365 4339 4312 4288 4266 4248 4228
Mikkeli 51769 51564 51321 51078 50834 50598 50364 50129 49894 49659 49425 49193 48963 48738 48523 48316 48119 47932 47759 47597 47 445 47 305
Méntyharju 5451 5381 5313 5250 5187 5123 5067 5013 4967 4909 4857 4811 4769 4728 4691 4660 4630 4602 4577 4552 4530 4511
Pertunmaa 1547 1522 1500 1481 1464 1450 1436 1423 1412 1402 1394 1384 1376 1370 1363 1357 1353 1348 1342 1340 1338 1336
Puumala 2095 2082 2075 2068 2061 2057 2053 2050 2047 2042 2041 2038 2034 2031 2026 2023 2018 2014 2009 2004 2001 1998
:::SUTLI:::H 38419 38006 37596 37207 36831 36468 36114 35778 35450 35136 34835 34543 34257 33995 33747 33513 33291 33080 32884 32693 32520 32356
Enonkoski 1310 1298 1288 1280 1267 1257 1245 1236 1224 1214 1207 1198 1191 1186 1179 1173 1167 1161 1158 1151 1147 1145
Rantasalmi 3259 3222 3186 3150 3117 3083 3049 3015 2983 2951 2922 2895 2866 2842 2820 2797 2777 2758 2741 2726 2711 2696
Savonlinna 31512 31176 30837 30515 30205 29907 29621 29347 29084 28830 28584 28346 28112 27896 27692 27502 27321 27 148 26986 26 830 26 686 26 549
Sulkava 2338 2310 2285 2262 2242 2221 2199 2180 2159 27141 2122 2104 2088 2071 2056 2041 2026 2013 1999 1986 1976 1966
::I':zi:l:;n 22562 22336 22112 21897 21690 21496 21304 21119 20936 20763 20593 20433 20283 20142 20008 19879 19759 19640 19530 19425 19324 19231
Juva 5648 5562 5480 5400 5323 5250 5179 5110 5042 4978 4916 4857 4804 4751 4701 4654 4610 4566 4527 4489 4454 4421
Pieksamaki 16914 16774 16632 16497 16367 16246 16125 16009 15894 15785 15677 15576 15479 15391 15307 15225 15149 15074 15003 14936 14870 14810

Taulukko I. Eteld-Savon kuntien ja seutukuntien vdestéennuste vuoteen 2045. Tilastokeskus,
Etela-Savon maakuntaliitto.

Juva 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040
Syntyneet 31 29 28 27 26 23 21 21
Kuolleet 107 106 105 105 104 101 103 101
Luonnollinen

-76 =77 =77 -78 -78 -78 -82 -80
vdaestonlisays
Kuntaan muuttaneet 224 220 218 217 215 209 205 195
Kunnasta muuttaneet 264 249 239 233 227 201 184 165
Kokonaishettomuutto -40 -29 =21 -16 -12 8 19 30
Vdestonlisays -116 -106 -98 -94 -90 -70 -63 -50
Véakiluku 5 817 5713 5 614 5522 5433 5 048 4718 4 443

Taulukko 2: Juvan vdestdéennuste vuoteen 2040 syyskuun 2021 pdivitettyjen tietojen mukaan.
Ladhde: Eteld-Savon maakuntaliitto, Tilastokeskus.



Juva

| | 2024 | 2025 || 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |(2035 |[2040 |[ 2045
[ I
Eldvana syntyneet (ennuste 2024) 28 27 27 26 26 25 25 25 24 23
Kuolleet (ennuste 2024) 110 109 109 109 108 107 107 105 102 98
Luonnollinen vaestonlisdys (ennuste 2024) -82 -82 -82 -83 -82 -82 -82 -80 -78 -75
Kuntaan muuttaneet (ennuste 2024) 228 225 223 221 221 220 220 218 212 209
Kunnasta muuttaneet (ennuste 2024) 232 228 224 221 215 212 210 195 179 168
Kokonaisnettomuutto (ennuste 2024) -4 -3 -1 0 6 8 10 23 33 41
Vaestonlisays (ennuste 2024) -86 -85 -83 -83 -76 74 -72 -57 -45 -34
Vaestd 31.12. (ennuste 2024) 5648 || 5562 || 5480 || 5400 ||5323 ||5250 ||5179 |[4857 |[4610 ([4421

Taulukko 3: Juvan vdéestdennuste vuoteen 2045 syksylld 2024 pdivitettyjen tietojen mukaan.

Lahde: Tilastokeskus.

JUVA M990 ™M995 000 ™005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Yhteensi -31 -81 132 30 -42 34 102 12 14 -40 21
0-4 4 -1 14 22 6 6 0 7 2 2 3
5.9 4 -1 2 8 2 3 -8 7 -1 9 4
10 - 14 5 3 1 7 -3 1 2 2 1 1 -1
15-19 -3 26 -31 24 -30 29 24 -36 23 -31 12
20 -24 -36 28 -55 21 37 21 27 6 -10 -3 14
25-29 21 14 9 4 6 1 9 7 -3 2 2
30-34 0 -7 -10 3 9 0 -10 9 7 2 -6
35-39 -3 5 8 4 -1 11 -10 8 -7 5 4
40 - 44 11 4 5 5 0 0 2 1 2 3 2
45 - 49 7 3 11 0 1 4 4 4 0 1 -1
50 - 54 2 7 2 5 6 6 -3 2 2 1 5
55 - 59 -3 1 1 7 2 -1 -4 5 11 10 -1
60 - 64 5 -1 3 4 8 10 6 4 5 -1 10
65 - 69 3 -3 -1 4 4 1 5 5 8 -1 -10
70 -74 3 3 6 2 5 -1 2 4 5 2 4
75 - 1 2 1 4 0 -1 12 3 -3 2 2

Taulukko 4. Kuntien vdlinen muuttoliike ikéryhmittéin Juvalla vuosina 1990-2024. Léhde:
Tilastokeskus, Etelci-Savon maakuntaliitto.

Ik&luokittain vuoden 2024 tietojen perusteella muutokset ik&ryhmien siséllé ovat tasaantuneet
ja muuttotappio on pienentynyt vuodesta 2023. Viimeisin kuntien vélisen muuttovoiton vuosi oli
2021. Kunnan nettomuutto oli mydnteinen vuonna 2024 11 henked, kun se kadntyi miinukselle
jélleen vuonna 2025 (21). Muuttoliike on ollut aavistuksen plussalla alkuvuoden 2026.

Vieraskielisié Juvalla oli helmikuussa 2026 yhteensd 274, mik& on saman verran kuin vuonna
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2025. Suurimmat ryhmat ovat ukrainag, vendjd ja viro. Juvalla on 35 eri kansallisuutta ja he
puhuvat 28 eri kielté. Kansalaisuuksien ja kielien kirjo on hieman lisddntynyt vuodesta 2024.
Kunta on panostanut kotouttamiseen sekd kaikkien kuntaan muuttaneiden juurruttamiseen.
Vuonna 2025 pdadttyi Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hanke. Sen tuloksia hydédynnet&dn
juvalaistuttamisen kehittdmisessa.

2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Juva
Alle 15-vuotiaita, % 135(13,3| 130 12,7 126] 125 12,1| 122| 121 18| 14| 14| N0| M1| 10,7
15-B4-vuotiaita, % 60,1{59,5( 58,5| 58,0 56,8| 56,0 | 55,9| 55,1| 53,8 | 53,0 52,1| 51,3 51.4| 50,6| 50,2
Yli 64-vuotiaita, % 26,3|272|285|293|305| 31.6|320|328| 341|353| 365| 37.3| 37.6| 383 | 39,1
Ruotsinkielisia, % 01{ 02| 02| 02| 02| 02| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 03| 02| 03
Ulkomaan kansalaisia, % | 12| 15| 16| 18| 18| 22| 21| 22( 18| 19| 15| 16| 18| 30| 36

Taulukko 5. Juvan vdestorakenne vuosina 2010-2024. Lahde: Tilastokeskus.
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MIKKELIN SEUTUKUNTA 68 169 412] 1052| -B40|2447] 2859: -412| 602 74 528 116| -524| -6 -530| -0,8| 67639
Hirvensalmi 2 059 8 43 -35 94 118 -24 27: 5 22 -2 -37 0 =37 -1.8 2022
Kangasniemi 5062 32 116 -84 175; 217 -42 24; 3 21 -21| -105 0 -105| -2.1 4 957
Mikkeli 51 890| 327 698| -371|1764] 2177 -413| 508{ 56 452 39| -332| -9 -341| -0,7| 51549
Méntyharju 7057 33| 145, 112 318; 256 62 35 7 28 90 -22 3 -19| -0,3 7038
Puumala 2101 12 50 -38 96 91 5 8 3 5 10 -28 0 -28] -1.3 2073
SAVONLINNAN SEUTUKUNTA 38 355| 182] 642| -460|1283] 1588: -305| 278{ 53 225 -80| -540| 1 -541| -1,4| 37814
Enonkoski 1288 7 26 -19 68 69 -1 3 1 2 1 -18 0 -18| -14 1270
Rantasalmi 3246| 15| 64 -49( 119 126 -7 35 3 32 25| -24 0 -24| -0,7 3222
Sawonlinna 31460| 149] 506| -357| 1017} 1291! -274| 223{ 40 183 -91| -448 0 -448| -1.4| 31012
Sulkava 2361 11 46 -35 79 102 -23 17 9 8 15| -850 1 =51 -2,2 2310
PIEKSAMAEN SEUTUKUNTA 22 852 111 387 -276| 667 784; -117| 242; 8 234 117| -159 3 -156| -0,7| 22696
Juva 5674 19 99 -80( 168 201 -33 13 1 12 =21 -101 2 -99| -1.7 5575
Pieksamaki 17 178| 92| 288| -196| 499 583 -84| 229 7 222| 138 -58 1 -57| -0,3] 17121
ETELA-SAVO 129 376| 705| 2 081|-1376| 4 397 5231: -834 1122 135 987 153|-1223| -4 -1227| -0,9]| 128 149

Taulukko 6: Vaestémuutos Eteld-Savossa 2025. Ldhde: Eteléi-Savon maakuntaliitto.
Tilastokeskus.

Kouluikdiset ikaluokat ovat Juvalla vuonna 2025 38 eskarilaisesta (0 luokka) 62:een 8-
luokkalaiseen. Vdaestéennusteen mukaan ik&luokan koko laskisi vuosikymmenen loppuun
mennessd ldhelle kahtakymmentd. Tédmdkin on laskennallinen ennuste, joka ei huomioi
muuttoliikettd.



2.1.2 Ty6paikat ja yritykset

Juvalla on kaikkiaan noin 1147 yritysten toimipaikkaa, viimeisin tilastokeskuksen luku on
vuodelta 2023. Luku on vuosien 2018—-2023 aikana vaihdellut noin 1100-1200 valillé
(Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto).

Juvan elinkeinorakenteessa nakyvat vahvasti maa- ja metsdatalous, elintarvike- ja
puusepdnteollisuus, rakentaminen, eri kaupan- ja palvelualat sekd sosiaali- ja
terveyspalveluiden eri toimijat. Vuosittain Juvan yritysten liikevaihto on ollut noin 177 miljoonaa
euroa. Yritysten henkilésté6d Juvalla on ollut vuonna 2023 yhteensd 965 henked. Luku on
pudonnut vuodesta 2018 noin 150 henkildlld. (Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto).

Juvalle kohdistunut valitdn matkailutulo oli vuonna 2024 yhteensd 6,56 miljoonaa euroa ja
matkailun kokonaisvaikutukset aluetalouteen 8,61 miljoonaa euroa. Matkailutoimiala tuotti
kuntaan 29 valitdénté henkildtyévuotta ja kokonaisvaikutuksiltaan 35 henkildtydvuotta.
Toimialan ansiosta syntyi lisGiksi noin 1,1 miljoonaa euroa palkkatuloja, joista kunnalle kertyi
kunnallisverotuloja noin 0,1 miljoonaa euroa. Matkailun osuus kaikkien toimialojen
liikevaihdosta oli 3,7 prosenttia ja henkildétydvuosista 3,0 prosenttia, mikd osoittaa
matkailutoimialan merkittdvyyden paikallistaloudelle ja tydllisyydelle. Matkailutulo asukasta
kohden oli 1157 euroa.

Matkailun taloudellinen merkitys Juvalle on kokonaisuutena huomattava, ja sen vaikutukset
ulottuvat useille toimialoille véalittémien ja vdlillisten kerrannaisvaikutusten kautta. Matkailu
vahvistaa kunnan elinvoimaa sekd tukee palveluiden ja yritystoiminnan monipuolisuutta.
Valtakunnallisesti matkailuala kohtasi vuonna 2024 taloudellisesta epdvarmuudesta johtuvaa
kysynndn heikkenemistd, mutta siitd huolimatta matkailu sailyy tyévoimavaltaisena ja
paikallisesti merkittédvénd toimialana, jonka vaikutukset kohdistuvat suoraan alueen yrityksiin,
tyollisyyteen ja verotuloihin.

Juvan kunta liittyi vuonna 2025 Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen jéseneksi, jolla on ollut
vaikutusta yritysten perustamiseen. Vuoden 2025 aikana Juvalle perustettiin 23 yritystd ja
lopetettiin 17 yritystd, joten nettolis@lys on kuusi yritystd. Juvalle ja muille Etel&-Savon kunnille
erittdin kriittinen menestystekija ovat laadukkaat palvelut yritysten perustamisneuvontaan
sekd& omistajan- tai sukupolvenvaihdoksien tukemiseen.

Tyopaikkojen mda&drd Juvalla on ollut laskeva viime vuosina. Vuoden 2023 lopussa, joka on
viimeinen valmistunut tilasto, osoittaa, ettd Juvalla oli 1 753 (1800 vuonna 2021) tyépaikkaa
(Juvan tydpaikat vuonna 2023. Tilastokeskus). Tyéllisié oli joulukuussa 2025 yhteensé 2131
henked.

Juvalla tyéttédmyys oli edelleen vuonna 2025 maakunnan alhaisin. Tyéttdmand oli joulukuussa
203 henked, mikd oli 8,6 (9,3) prosenttia tydvoimasta. Vuoden aikana yksi Juvan suurimmista
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tyébnantajista, Sisuwood Oy, asetettiin konkurssiin. Liséksi Etel&-Savon hyvinvointialue osana
talouden ja toiminnan sopeuttamistaan sulki Juvan terveysaseman yle-osaston keséllé 2025
suunniteltua aiemmin.

Marraskuussa 2025 Sisuwoodin tiloissa aloitti toimintansa Rare Works Oy, joka osti
konkurssipesan. My&s Eloisa tiedotti uusista toiminnoista yle-osaston tiloissa. Loppuvuodesta
Eloisa ilmoitti, ett& Savoset-toimintakeskus Juvalla sulkeutuu kevadlld 2026. Partalan
kuninkaankartanoon saatiin uusi yritt&jd, joka aloittaa kevadlla 2026 pitkdaikaisen yrittdjan
padtettyd yritystoimintansa syksyllé 2025. Juvan maatilayrityksissé tehtiin investointeja
enndtystahtiin ja niihin saatiin julkista tukea 1,6 miljoonaa euroa.

Tyottémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Fieksamaki
12,8

Enankaski
14.8
Rantasalmi
127

Fangasnleml
L= Savonlinna
146

Jiiva

25 Sulkava
1 11,3
Hirvensalmi

10,6 13,2

Puumala
101

Méntyhariu
Ma
7.5-99(1)

10,0 - 12,4 i5)
12,5 - 14,8 (5)

Kuva I. Tyéttdmyystilanne Eteld-Savossa joulukuussa 2025. Ldhde: Tyd- ja elinkeinoministerio:
Tydnvdlitystilasto ja Eteld-Savon maakuntaliitto.

2.1.3 Asuminen ja lilkkenne

Juvalla oli vuonna 2025 noin 1760 vapaa-ajan asunnoksi rakennettua rakennusta. Vapaa-ajan
asukkaat ovat merkittéva liséd paikalliseen ostovoimaan. Vakituisia asuntoja vuonna 2025
Juvalla oli 3065 kappaletta. Vaikka Juvaa ei mielletd merkittéivaksi vapaa-ajan asumisen
kunnaksi, on kunnassa vapaa-ajan asuntojen madrd merkittéva.

Juvalla on mahdollista asua niin palveluiden ddressd, maaseudun rauhassa kuin vesistdjenkin
adrelld. Tonttitarjontaa on niin yksityisillé kuin kunnallakin. Helmikuussa 2026 kunnalla oli myy-
tévand 66 omakotitalotonttia. Ne sijaitsevat taajaomassa sekd haja-asutusalueella. Esimerkiksi
Nuutilanmdellé on ns. Aurinkolahden alue, jonka rakentuminen ei ole edennyt suunnitellusti.

Aivan kunnan keskustaan, Jukajarven rantaan palveluiden d&drelle on kaavoitettu Piik-
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kilinrannan alue. Sen kaava on kunnanvaltuustossa kevadllé 2026. Alue on noin 12 hehtaaria.
Alueen asemakaavassa on 5 kpl omarantaista rakennuspaikkaa sekd 17 sisémaan
rakennuspaikkaa. Sisimaan rakennuspaikoista 16 kpl on uusia rakennuspaikkoja. Jokaisen
rakennuspaikan rakennusoikeus on 300 k-m2 ja rakennuspaikat on pyritty sijoittelemaan siten,
ettd jokaiselta on mahdollista saada jarvindkyma. Alueen suunnittelussa on huomioitu myds
yleiskaavassa edellytetty laajempi ndkymien sdilyminen. Alueen infran suunnittelu kdynnistyy
kesdlla 2026.

Juvalta 16ytyy tonttien lisGksi omistusasuntoja sekd vuokra-asuntoja. Juvan kunnan 100 %
omistama Lammen Asunnot tarjoaa monipuolista vuokra-asumista erityisesti kuntakes-
kuksessa.

Erilaiset asumismuodot ja -tavat ovat yleistyneet. Kunta pyrkii tonttitarjonnassaan monipuoli-
suuteen kuin ennakoitavuuteen. Juvalla on toteutunut Riemidn alueelle Onnellisten kyl&d -hanke.
Onnellisten kyld -hanke on hyvin osoittanut, ettd kunnassa asiat hoituvat jouhevasti,
yhteisty6ssd kunnan, kuntalaisten kuin muiden viranomaistoimijoiden kesken.

Rakentamisen luvitus muuttui vuoden 2025 alusta. Muutoksen tavoitteena oli helpottaa ja
sujuvoittaa rakentamista. Se muutti rakentamisen luvanvaraisuutta. Sen takia lupamdadarat eivéat
ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin verrattuna. Edelleen vuonna 2026 uusien asuin- ja
lomarakennusten rakentaminen oli Juvalla vahdaistd. Maatiloilla tehtiin isoja investointeja, mikd
ndkyi maakunnan suurimpana Ely-keskuksen alkutuotannon investointitukimaarand (1,6 M€).

Kiinteistdkauppoja tai luovutuksia tehtiin vuonna 2025 175. M&ardé oli hieman korkeampi kuin
edellisend vuonna, mutta alhaisempi kuin esimerkiksi koronavuosina.



Kuva 2: Juvan kunnalla on Vehmaan ja Kylmd&puron alueella yritystontteja. Niiden sijainti on
erinomainen VT5:n ja VTI4:n risteyksessd.

Kunnalla on myynnissdé 14 yritystonttia. Erityisesti Vehmaan alueella on yritystonttitarjontaa.
Alueen tonttitarjonta lisGdantyi, kun kunta hankki vuonna 2021 kiinteistdkaupoilla sielté lisaa
maita. Kylm&puron asemakaava valmistui vuonna 2023 ja alueen infra valmistuu kesdllé 2026.

Juvan sijainti liikennevdaylien risteyksessé mahdollistaa asumisen ja tydssakdynnin useaan eri
suuntaan. Merkittévin tyépaikkaliikenne suuntautuu Mikkeliin. Juvalta kéy noin 400 ihmist&
Mikkeliss& toéissd, ja Mikkelistd kdy Juvalla noin 160 ihmistd pdivittdin. Liséksi Juvalta
pendeldéidaddn muihinkin naapurikuntiin.  Julkisen liikenteen huonot yhteydet heikentdvat
saavutettavuutta. VT 5:n peruskorjaus lisési etenkin Juva-Mikkeli-yhteyden turvallisuutta ja
valityskykyd.
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Kuva 3: Juva on hyvin saavutettavissa. Kuva Piia Lampinen, Juvan kunta.

Liikkennemadadarat Juvan kannalta olennaisilla reiteilld, Viitostie ja valtatie 14, ovat kasvaneet
vdahitellen. Heindkuun 2019 mittauksessa parhaimmillaan |&dhes 12 000 kulkuneuvoa liikenn&i
Viitostietd pitkin Juvan Vehmaan kohdalla eteléstd saapuvasta liikkenteestd 54 % kadntyi Juvalle.
Valtatie 14:n Juvan kohdalla liikennemadrat olivat 07/2019 parhaimmillaan hieman yli 7 000
ajoneuvoa vuorokaudessa. Talvisin likennemdadrdat tippuvat molemmilla valtateilld 20-25 %
(Lahde: Vehmaan toimintaympdristén kehittdmishanke, mittaus ViaCount li-laskentalaitteella
07/2019).

VT 5:n Juva-Mikkeli perusparantamisen vaikutuksia liikennemadriin ei ole mitattu, silld alueella
ie ole Finntraficin yllGpitdmdad mittauspistettd. Juvalla piste sijaitsee VT 14:lla.
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2.1.4 Juvan kunnan palvelutuotanto ja talous
Juva tekee tiivistd yhteisty6td sijaintinsa takia maakunnan kaikkien kolmen seutukunnan

kanssa. Juva on osa Pieksémden seutukuntaa, mutta tiivein yhteistyd on Mikkelin seudun
kanssa.

o

"~ Mikkeli
T T Musiikkiopisto P .
ELSO'tSA T————— /7 Mikkeli
ote | \ i |
\ / Tyollisyys
. Pelastus _~ OMAIQMINTA \\‘\,_ YOSl ) /
T T 7_""'--7.,._\ ,/// i \\ P
-~ ; . ™ Varhaiskasvatus s S
\ Loh:-l.lél*::il;ni ) / Esi- ja perusopetus \ Sulkava N
N 7 Lukio . Kansalaisopisto
T Kulttuuri ja kirjasto, | e
| Hyvinvointi ja nuoriso I|
/" Rantasalmi | Yieishallinto /]
\_  Maaseutu / Tekniset palvelut / /~ Jarvi-Saimaan )
— Ympdristo ~.___ Palvelutoy -
Yrityspalvelut .
P ——— -~ Matkailu - emmmm——
/" Sateenkaaren P @ ?E::;us;:;;n N
\\ koulu ky - J/ /" Savonlinna \\ \\ lky » J/
S E ElGinladkinta ;. e
Ympdristoterveys
\__1 _ - _'_,/

Kuva 4: Juvan kunnan palvelutuotanto 2025.

Juvan  kunta osallistuu  aktiivisesti  seudulliseen  yhteistyébhén  Mikkelin  seudun
yhteistoimintasopimuksessa ma@driteltyjen periaatteiden mukaisesti. Mikkelin  seudun
kehityshankerahaston kéytén periaatteista on sovittu Mikkelin seudun tulevaisuusohjelmassa,
jossa on madritelty seuraavat yhteiskehittdmisen teemat:

1. Kausiasuminen ja matkailu
2. Vihred siirtymé
3. Osaaminen

Strategiakaudella yhteistyétavat ja -mahdollisuudet tarkastellaan osana palvelutuotannon
kehittdmistd. Myds saaddksiin kaavalaillaan muutoksia, joilla voi olla vaikutuksia yhteistyéhon.

Kunnan taloudellinen tilanne on pohja kaikelle kunnan toiminnalle. Merkittévin tapa
kunnanvaltuustolle toimeenpanna valtuustostrategiaa on osoittaa kunnan viranomaisille varat
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toimintaan ja investointeihin vuotuisessa talousarviossa.

Juvan kunnan taloustilanne on viime vuodet ollut haasteellinen. Menot kasvavat tuloja
nopeammin. Kuntien saama rahoitus valtiolta ei endd vastaa nykyisten kuntien tehtévid. Suuret
investoinnit ovat lisiinneet kunnan lainamaardada.

Kuntaan perustettiin taloustyéryhmd& vuonna 2024. Siind on edustaja kaikista valtuustossa
edustettuina olevista rynmistd. Tavoitteena on, ettd kunnan talous on tasapainossa. Osana tatd
kunnassa kdytiin yt-neuvottelut 2024. Myés muita toimenpiteitd tehtiin. Vuodelta 2025 talous on
ylij@dmadinen reilut 260.000 euroa.

Kunnan talouden pitk&n aikavalin kehitystd kuvaa kertyneen ylijadmadn kehitys:

Kertynyt yli-/alijaama (t€)
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000

1000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kertynyt yli-/alijgama (t€) 4 953 5233 5080 4330 5080 6 507 5681 4849 5027 5296

Kuva 5: Tilinpddtdksen ylijadman kehitys 2016 — 2025.

Kertynyt ylijédmda mahdollistaa kunnalle liikkumavaran tehdd strategisia valintoja. Kunnan
jokapdivéisessd@ toiminnassa keskeinen mittari on toimintakatteen kehitys. Se kuvaa kunnan
toimintamenojen ja toimintatulojen erotusta, joka on katettava verorahoituksella. Kunnan
tulopohjaan vaikuttavat jatkuvasti verorahoituksen supistumisen paineet, jotka ovat seurausta
vdestdn ja talouden muutoksista. Juvan toimintaympdristéssé toimintakate ei saa kasvaa
yleisen kustannustason nousun mukana, vaan menojen kasvua pitdd hillitd jatkuvalla
tuottavuuden parantamisella.

Toimintakatteen muutos vuonna 2023 johtui sote-uudistuksesta, kun sote-menot siirtyivét
hyvinvointialueille.
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Toimintakate (t€)

-5000
-10000

-15000 —
-20 000

-25000

-30 000

-35000

-40 000 \ ——

-45000

-50 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakate (t€)  -35603 -37558 -39717 -40 546 -40224 -42 967 -45 263 -15046 -14 588 -14958
Muutos % -5,49 % -5,75% -2,09% 0,79% -6,82 % -5,35% 66,76 % 3,04 % -2,54%

Kuva 6: Toimintakatteen kehitys 2016 — 2025.

2.2 strategisten valintojen taustaa

Pitk&dn valmisteltu maakuntauudistus toteutui hyvinvointialueuudistus -nimelld vuoden 2023
alusta lukien. Kyseessd oli mullistava uudistus, jossa sosiaali- ja terveyspalvelut sekd
pelastustoimi siirtyivat lopullisesti pois kuntien jarjestédmis- ja rahoitusvastuusta. Kunnilla on
tarked rooli palvelutuotannossa etenkin sote- ja pelastuspalveluiden kiinteistdén omistajina ja
kuntalaistensa edunvalvojina palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden osalta.

Tyollisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Juva kuuluu Mikkelin
seudun tyodllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Mikkeli. Kunnan omat, sujuvasti
toimineet tydeldmdpalvelut loppuivat tyéllisyyspalvelu-uudistuksessa. Tyéllisyysalue hoitaa
lakisddateiset tehtdvansd, mutta mm. nuorten kesatydllistdminen, on edelleen kuntien vastuulla.
My&s osaavan tyévoiman turvaamisessa kunnilla on edelleen merkittévaé rooli.

3. Juvan kunnan visio ja arvot

Osana Juvan kunnan strategiaa, on mddritelty kunnan visio ja arvot. Juvalla on ollut visio jo
1990-luvulta I&htien. Siind on painotettu kunnan sijaintia, toimialoja sekd toimintatapaa. Kunta-
strategiaa uudistettiin nyt aiempaa enemman tavoitteellisemmaksi.

14



Juvan kunnan visio vuoteen 2040 on:

Meiddn Juva - sujuvasti
Juva on elinvoimainen maaseutupitdjd Savon syddmessd. Juva houkuttelee yrittdmiseen.
Meilld arki on sujuvaa ja aktiivista kaikenikdisille.

Juva tunnetaan yritysmyénteisyyden ja Juva-hengen liséksi eldmyksistadn. Se on parempien
palvelujen pitdjd ja Saimaan luonto- ja kulttuurimatkailun nouseva kohde.

Juvan kunnan arvot

Arvoilla tarkoitetaan toivottua asiaag, suotavaa kayttdytymisté tai paddmadrad. Arvot ohjaavat
ihmisten toimintaa. Juvan kunnalle mddriteltiin  arvoiksi valtuustostrategiassa 2017-2021
vastuullisuus, yhdessdé tekeminen ja yrittdjyys. Ne todettiin toimiviksi myds kaudelle 2022-2025.
Edelleen ne koetaan toimiviksi myos vuosina 2026-2030.

Juvan kunnan arvoiksi on mddritelty vastuullisuus, yrittdjyys ja yhdessd tekeminen.

Vastuullisuus

Kannamme vastuuta kunnan ja kuntalaisten tulevaisuudesta sekd palveluiden
saatavuudesta. Piddmme kunnan talouden kunnossa ja siten varmistamme
hyvinvoinnin Juvalla. Huolehdimme elinympdristésté ja luonnosta. Maaseudun
perinteiden mukaisesti haluamme jattéd Juvan paremmassa kunnossa seuraaville
sukupolville. Pa&tdksié tehdessé arvioimme niiden vaikutuksia ja vaikuttavuutta.
Toimimme avoimesti ja I&pindkyvasti.

Yrittdjyys

Yritt&jyys on kunnan elinvoiman perusta ja luo kuntaan hyvinvointia. Autamme yrityksi¢
niiden kehittdmis- ja investointihnankkeissa. Olemme mukana aktiivisesti verkostoissa
luoden edellytyksid yritysten toiminnalle ja kehittymiselle. Yrittdj@mdinen asenne ndkyy
meillé joustavuutena ja aktiivisena Juvan puolesta toimimisena.

Yhdessé tekeminen

Yhteistydkyky on keskeinen osa kunnan organisaation osaamista ja yksi kunnan
menestystekijéistd. Mahdollistamme osallistumisen ja vaikuttamisen hyédyntden
laajasti erilaisia vaikuttamiskanavia. Tuemme kuntalaisten aktiivisuutta ja kohtelemme
kaikkia tasapuolisesti.

4. Strategiset valinnat

Juvan kunnan strategisissa valinnoissa keskiéss@ on hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen. Sit&
tuetaan panostamalla elinvoiman kehittdmiseen ja elinympdristdn vetovoimaisuuteen.
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Ty6paikat ja yrittdminen korostuvat vuosina 2026-2030. Liikkumisen edistdminen on nostettu
teemaksi kahdeksi ensimmdiseksi strategiavuodeksi 2026-2030.

Tavoitekdrjet

4.1 Yrittajyyden ja tyépaikkojen Juva - Viredssd kunnassa yrittéminen ja tyén
tekeminen sujuu

Yritysmydnteinen ilmapiiri ja toimiva yritysverkosto luovat tyépaikkoja Juvalle.

Hy6dynndmme hyvdd saavutettavuuttamme: valtateiden risteykseen kehittyy ndkyvd
yrityskeskittyma.

Paikkariippumattoman tyén tekijéille on tarjolla yhteiséjd ja verkostoja. Digitaaliset palvelut
tukevat yritt&jid. Yhteydet toimivat ja asiointi sujuu.

Maankdyttdmme tukee yritysten toimintaedellytyksid.

4.2 Hyvinvoiva Juva kaikenikaisille - Hyva ja turvallinen eldma kaikissa eldmdanvaiheissa

Juva edistad kuntalaisten hyvinvointia ja arjen sujuvuutta kehittdmalla turvallista ja
viihtyisdd elinymparistdéd. Painopisteind ovat saavutettavat palvelut, turvallinen
liikkuminen, monipuoliset ja joustavat tilaratkaisut.

Juvalla on hyvdn eldman edellytykset seké mielekdsté tekemisté ja kohtaamisen
paikkoja kaikenikdisille.

Juva on paremman palvelun pitdjd, jossa palveluita kehitet&ddn yhdessd asukkaiden,
tyéntekijdiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Hyvien palvelujen perustana on tasapainoinen talous ja hyvinvoiva henkiléstd. Juva
uudistaa toimintaansa ennakoivasti pitkan aikavalin kestévyydestd huolehtien.

4.3 Elamysten Juva - Kestdvd luonto- ja kulttuurimatkailun kohde Saimaalla
Juva on luonto- ja kulttuurimatkailun nouseva kohde.

Matkailua edistetéidn seudullisesti.
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Monipuoliset tapahtumat, kdyntikohteet ja eldmykset houkuttelevat matkailijoita seké
viihdyttévat asukkaita ja kausiasukkaita.

Edistdmme luonnon ja vesistéjen monimuotoisuuden sdilymistd. Vaalimme
luontoympdristddmme ja tavoittelemme hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.

4.4 Liikkuva Juva vuosien 2026-2028 timantti
Juvalla on aktiivisia ja liikkkuvia kuntalaisia. Heille tarjotaan tietoa erilaisista mahdollisuuksista
liikkua ja harrastaa.

Jokaiselle on tarjolla mielekastd tekemistd ja mahdollisuus harrastaa.
Kannustetaan kuntalaisia monipuoliseen arkilikuntaan.

5. Strategian seuranta ja arviointi

Meiddn Juva - sujuvasti -strategian sisaltéd arvioidaan vahintdan kerran valtuustokaudessa ja
tehd&dn muutoksia tarvittaessa esim. toiminnan ja toimintaympdristén muutoksista johtuen.
Strategian tavoitteet huomioidaan talousarviovalmistelussa. Strategian tavoitteet, toimenpiteet
ja arviointikriteerit sisdllytetédn talousarvion valmistelun yhteydessé talouden ja toiminnan ta-
voitteisiin. Strategian vuosittainen toteuttaminen raportoidaan tilinp&adatdksen ja toimintakerto-
muksen sekd arviointikertomuksen yhteydessa.

Kunnan pd&dtdsten valmistelussa jatketaan mallio, jossa jo asian esittelytekstissé otetaan
huomioon asian liittyminen strategiaan. Kunnan toiminnan strategian mukaisuutta arvioidaan
myads tarkastuslautakunnassa sekd vaikuttamistoimielimissa.

Seurannan ja arvioinnin avulla voidaan varmistaa p&dtdksenteon strategisuutta ja sité, ovatko
tavoitteet jatkossakin sellaisia, joihin kunnassa voidaan sitoutua. Strategian seurannan kritee-
ristd muodostuu toimenpiteiden toteutumisesta, mittareiden toteutumisesta sekd tahan liitty-
vastd analysoinnista. Strategian seurannan kannalta on madritelty seurannan strategisten
arviointikriteereiden mittareita. Mittaristo on t&dmdn strategia-asiakirjan liitteend. Mittaristoa
tarkastellaan ja siihen tehd&ddn tarvittaessa muutoksia vuosittain.

Strategisten paddmadrien ja tavoitteiden sekd strategisten ohjelmien toteutumista raportoidaan
valtuustolle vuosittain.

Tybyhteisdissd tdsmennetddn kunkin yksikébn vastuuta strategisten tavoitteiden ja toimen-
piteiden toteuttamisessa sekd& kunnan arvojen noudattamisesta. Henkildkohtaisissa kehityskes-
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kusteluissa esimiehen vastuulla on sopia kunkin henkilén kanssa yksikén tavoitteiden toteutta-
misesta. Rekrytointitilanteissa viestitet&ddn kunnan strategisista tavoitteista ja arvoista.

Juvan kuntastrategia 2026-2030
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Talousarvio ja -suunnitelma

Aktiivinen arki ja liike yhdistéd ja rakentaa hyvinvointia

Liikkuva Juva 2026-2028:

Tytaryhtisille asetetut Palvelusuunnitelmat ]S)t;gitr‘:%g;izgee”pqno
tavoitteet ja sitovat tavoitteet 2)strategiamittarit

Juvan arvot: vastuullisuus, yrittdjyys, yhdessd tekeminen

Kuva 7: Juvan suunnittelukokonaisuus.
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