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1 JOHDANTO

Téma asiakirja on Juvan kunnan palveluksessa vuonna 2025 olevan henkildstod koskeva henkilostokertomus. Se
noudattaa soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien uudistettua suositusta vuodelta 2021. Liséksi siiné
kerrotaan Juvan kunnan henkil6stdpolitiikkaa ja henkil6ston tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja.
Henkilostokertomus siséltéda seurantatietoja paattyneeltd vuodelta sekd kolmelta viime vuodelta. Taulukoissa olevat
tiedot perustuvat kunnan vuoden 2025 mukaiseen toimialajakoon.

Juvan kunnan hallintorakenteeseen ei tullut merkittavid muutoksia vuoden aikana. Vuoden 2025 alusta aloitti Mikkelin
seudun tyo6llisyysalue, jonne kunnan tyéelaméapalveluiden henkildsto siirtyi liikkkeenluovutuksella 1.1.2025 alkaen.

Henkil6stdasiat siirtyivét hallintojohtajalta kunnanjohtajalle vuoden 2023 alusta ldhtien tehtdvamuutosten myota.
Hallintosédannon muutoksen mydti ne ovat toistaiseksi kunnanjohtajan vastuulla.

Juvan kunnan henkildstdasioiden hoito oli vuonna 2025 viranhaltijoilla seuraavasti:

e  Kuntatydnantajan yhdyshenkiloné toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.

e Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seké palkka-asiamiestehtavét olivat kunnanjohtajalla.

e Tydsuojelupaillikon tehtavistd vastasi tekninen johtaja Vesa Kankkunen.

e  Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkilon ja tydterveyshuollon yhdyshenkiloné toimi
kunnanjohtaja.

e Kunnanjohtaja vastasi henkildstohallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat henkilostdasioiden valmistelu,
esittely kunnanhallituksessa, valtuustossa ja yhteisty6toimikunnassa seké padtosten toimeenpano. Tehtdvaan
sisdltyi my0s henkilostdd koskevien strategioiden ja suunnitelmien pdivittdminen ja yhteistoiminnasta
huolehtiminen seké erilaiset selvitykset ja raportointitehtévét.

Henkilostod koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Juvan kunnan Intranetiin, jossa ne ovat koko henkiloston
luettavissa ja kéytettidvissé. Intranet on kéytettivissd web-sivuna Intranet — Kotisivu (sharepoint.com). Saman sisiltéon
paisee kaikilla kdytossa olevasta Teams—sovelluksesta, jossa Intranet ndkyy omana tiimindén. Kunnanvaltuutetuilla on
kiytossddn juva.fi -verkkotunnukset, joten hekin padsevit nikemédn muuten sisdiseen kéyttoon tarkoitetun
jarjestelman.

Koronavuosina yleistynytté etity6td voi kunnan voimassa olevan etityoohjeen mukaisesti tehdé enintdén kahdeksan
paivad kuukaudessa niiss tehtivissa, joissa se on mahdollista. Etdtydstd on sovittava esimichen kanssa erilliselld

sopimuksella. Etdtyotd teki kaikkiaan vuonna 2025 noin 20 henkild4 kaikilla toimialoilla 1&hinnd hallinnon ja
asiantuntijatehtdvissa.

2 JUVAN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Juvan kunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistystoimen, teknisen toimen ja yleishallinnon palvelut.
Juvan kunta on mukana kunnallisessa teknisessé yhtidssd, Jarvi-Saimaan Palvelut Oy (JSP). Yhtién omistajapohja on
vuosien aikana laajentunut: perustajakuntien Juva, Rantasalmi ja Sulkava lisdksi yhtiossd ovat mukana Eloisa,
Maintyharju ja Puumala.

Juvan kunta osti kansalaisopistopalvelut Sulkavan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan kansalaisopistolta.

Hyvinvointialueiden aloittamisen myo6té sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelastustoimen jérjestda Eteld-Savon
hyvinvointialue. Ympéristoterveydenhuollon palvelut ovat olleet 1.1.2023 alkaen Savonlinnan kaupungin vastuulla.

Lakiséddteinen maatalouslomitus hoidetaan Mikkelin lomatoimesta ja maaseutupalveluista vastaa Rantasalmen kunta
sopimuspohjaisesti.

Kunnille siirtyneet tydllistaimispalvelut hoituvat sopimuspohjaisesti Mikkelin kaupungin organisaatiosta.
Kunnallisia palveluita tdydennettiin ja korvattiin lisdksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelusopimuksilla.

Juvan kunta myy mm. ICT-asiantuntijan palveluita Rantasalmen kunnalle. Kunta osti ympéristosihteerin tyopanosta
Rantasalmen kunnalta.

3 HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA


https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Juvankunnanintra

3.1 Henkilostostrategia

Valtuustokauden kuntastrategia

”Meidén Juva — onnellisten yhteis6” hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 13.12.2021. Strategian teemassa "Hyvinvoiva ja
onnellinen kuntalainen” kohdassa “Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla” todetaan, ettd hyvé tydonantajamainen ja
henkildstostd huolehtiminen houkuttelevat osaajia.

Tyomarkkinat ovat muuttumassa jatkuvasti, ja tydvoiman saatavuus vaikeutunee jatkossa. Tamén kunnan strategian
kohdan toteuttaminen on edellytys rekrytointien onnistumiselle jatkossa. Strategiassa todetaan myds, ettd kunnan on
huolehdittava siité, ettd kunnan jarjestdmisvastuun ulkopuolella olevia palveluja on monipuolisesti saatavilla. Tama
edellyttidd onnistunutta edunvalvontaa ja yhteistydverkostoja. Tama korostuu etenkin hyvinvointialueiden aloittamisen
myotd. Lisdksi kunnalla on runsaasti yhteistyotéd palveluissa, joten palvelujen laadun varmistaminen edellyttdd oman
henkildstopolitiikan liséksi toimivaa sopimusseurantaa. Tavoitteena on ollut edellisten vuosien tapaan noudattaa hyvéa
henkildstopolitiikkaa ja luoda positiivista tyonantajamielikuvaa.

Henkildstdsuunnitelman mukaan tydyhteisoissé tdismennetdén kunkin yksikon vastuuta strategisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttamisessa sekd kunnan arvojen noudattamisesta. Henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa
esimiehen vastuulla on sopia kunkin henkilon kanssa yksikon tavoitteiden toteuttamisesta. Rekrytointitilanteissa
viestitetddn kunnan strategisista tavoitteista ja arvoista.

3.2 Henkilostosuunnittelu

Toimialajohtajat ja palvelualueiden paillikot ja yksikdiden esimiehet vastasivat henkildston maaréllisesti ja
laadullisesta suunnittelusta. Harkintaa kéytettiin aina rekrytoitacssa henkilostod miettimélld ja selvittdmalla:

Mihin ty6tehtéviin ja millaista tydvoimaa todella tarvittiin?

Mika oli eldkkeelle siirtyvien maara?

Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan?

Oliko rekrytointi mahdollista tehdd talousarvion puitteissa?

Edellyttiko toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kiynnistdminen, lopettaminen tai sulku, henkildston
uudelleen sijoittamista tai kohdentamista?

Kunta kdynnisti talouden sopeuttamisohjelman kevailld 2024. Siina linjattiin my6s merkittdvistd henkilostdmenojen
vihentdmisestd. Tdma vaikutti mm. toimien tdyttdmiseen. Lisdksi osa siéstoistd katetaan lomarahojen vaihtamisella
vapaaksi, mika vaikuttaa myds palvelutuotantoon.

Vuoden 2024 sopeuttamisohjelman talousvaikutukset ndkyvét vuoden 2025 toiminnassa. Kirjaston sekd Sampolan
tydaikajérjestelyt ja lomien sovittaminen olivat keskeiset haasteet. Sivistyspalvelut padsivit asetettuun
taloustavoitteeseen kokonaisuudessaan. Liikuntapalvelut eivit tuottaneet yksittdin haluttua lopputulosta johtuen
yllattavistd korjaustarpeista mm. Kaarihallin osalta.

3.3 Rekrytointi

Juvan kunnassa oli kéytossd sdhkoinen KL — Kuntarekry-palvelu. Kuntarekryé kéyttivat kaikki Juvan kunnan toimialat.
Juvan kunnan Internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta 16ytyivét Juvan kunnassa avoinna oleva tyopaikat.
Kuntarekrystd tieto avoimista tyOpaikoista linkittyy tydvoimahallinnon Internet-sivuille sekéd kunnan omille
nettisivuille. Kuntarekryn kéyttdjdoikeuksia jaettiin toimialojen vastuuhenkildille tarpeen mukaan.

Kunnan avoimia tehtdvid markkinoitiin myds kunnan omassa www.juvalletoihin.fi -sivustolla ja kunnan some-
kanavissa.

Henkildstod rekrytoitiin erilaisista tydvoimatarpeista johtuen sekd vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka
erilaisiin sijaisuuksiin. Méirdaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikdli mairdaikaiselle palvelussuhteelle
on lainmukainen, hyvéksyttivi syy. Méardaikaisuuden yleisin syy Juvalla oli perhevapaat, vuosilomat seki opinto- tai
vuorotteluvapaat.

Juvan kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin
ammattihenkildstod melko hyvin. Juvan kunnan tydnantajakuva ja kunnan vetovoima olivat siis hyvét. Kaiken
kaikkiaan Kuntarekryn kautta tehtiin 16 (21) rekrytointia, joihin saatiin 224 (211) hakemusta.


http://www.juvalletoihin.fi/

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien tehtéviin saadaan hakijoita, mutta kelpoisten opettajien saaminen on edelleen
haastavaa. Kelpoisten erityisluokanopettajien rekrytoinnoissa on ollut myos suuria haasteita ja virkoja on jouduttu
tayttdimaan médrdaikaisesti vuodesta toiseen kelpoisten hakijoiden puuttuessa. Taéméa heikentdd toiminnan
kehittdmisti ja jatkuvuuden turvaamista.

Kokonaan koko vuoden tayttdméattomié paikkoja ei ollut yhtdan milldén toimialalla.

Henkilostostrategian mukaan nuorille ja ammattiin valmistuville annetaan mahdollisuuksia
tutustua kuntatyohon ja saada tydkokemusta tarjoamalla heille resurssien puitteissa har-
joittelu- ja kesétydpaikkoja.

e Kunnan kesitoihin tyollistettiin yhteensé 3 (9) nuorta eri pituisiin tydsuhteisiin.
e Kunnan kesityosetelin avulla tuettiin tyonantajia yhteensd 18 (28) nuoren ty6llistimisessé.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille joitakin harjoittelupaikkoja, 1&hinnd sivistys- ja hallintopalveluissa.
3.4. Koulutussuunnittelu

Juvan kunnan koko henkilostdd koskeva henkildsto- ja koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle 2025. Suunnitelmassa
kuvattiin tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma oli luettavissa Intranetissi. Tdydennyskoulutuksen
toteutumista seurattiin toimialoittain ja ammattiryhmittéin. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle
tyomarkkinalaitokselle. Koulutuksen toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammattitaito. Ks.
kohta 8.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmiityéskentely

Johtoryhmatyoskentelya johtaa kunnanjohtaja Mervi Simoska. Juvan kunnan johtoryhma kokoontui kunnanjohtajan
johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmatyoskentelyyn osallistuivat Juvan kunnan hallintosdédnnossa mainitut
virkamiehet: sivistysjohtaja Velimatti Salmi, tekninen johtaja Vesa Kankkunen, hallintojohtaja Antti Kinnunen,
viestintd- ja markkinointikoordinaattori Heta Muhonen, jonka vanhempainvapaan sijaisena aloitti Laura Korhonen
toukokuussa 2025.

Johtoryhma valmisteli kuntaa koskevia asioita paatoksentekoon ja huolehti sisdisestd tiedottamisesta seké
yhteistoiminnan toteuttamisesta. Juvan johtoryhma piti tarvittaessa teemakokouksia. Johtoryhmaén jokaisessa
kokouksessa on henkildstohallintoon liittyvid, joko tiedotettavia tai valmistelussa olevia asioita. Johtoryhma4 ei ollut
paitoksentekoelin. Johtoryhmén muistiot olivat jakelussa koko henkildst6lle seka kunnanhallituksen jasenille,
kunnanvaltuuston puheenjohtajille ja padluottamusmichille.

Juvan kunnan johtoryhmén jésenet osallistuivat kuntapaittijien kanssa Uuden Sukupolven Organisaatio ja johtaminen
(USO) -hankkeeseen. Kunta on ollut mukana Kuntaliiton ja FCG:n kehittdimisohjelmassa sen alusta ldhtien. Ohjelman
tavoitteena oli kehittdd uuden sukupolven johtamistapoja ja organisaatiorakenteita 2020-luvun haasteisiin. Osa

johtoryhmén jésenistd tdydensi osaamistaan osallistumalla erilaisiin koulutuksiin, seminaareihin ja ajankohtaispaiviin.

Kunnan toimialajohtajat ja esimiehet yhdessi jatkoivat johtamisen ja tyShyvinvoinnin keittimiseen tdhtéddviassa
kaksivuotisessa Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Osana kehittimisté péatettiin ottaa kéyttoon TyShyvinvoinnin
portaat -toimintamalli.

Johtoryhman lisdksi kdytdnnon operatiivista johtamista toteutettiin palvelualueiden johtotiimeissd, tyokokouksissa ja
palavereissa.

Kunta sai yhdessd Heindveden kunnan kanssa KEV A:n kehittdmisrahoitusta hankkeelle ”Yhdessd kehittdien:
strategisella esihenkilotyon ja tyéhyvinvoinnin johtamisella sujuvaa arkea”. Hanke kdynnistyi loppuvuodesta 2025,
mutta varsinaiset toimenpiteet toteutuvat vuonna 2026.

Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen kunnan varautumissuunnitteluun kiinnitettiin huomiota. Huoltovarmuutta
parannettiin ja valmiussuunnitelmia péivitettiin. Hairiotilannekeskusmallin kehittdmisté jatkettiin yhteistydssé Eloisan

kanssa. Myos ostopalvelusopimuksissa em. asiat nousivat aiempaa enemman esille.

4.2 Esimiestyoskentely



Johtaminen ja esimiestyd edellytti kaikilla toimialoilla hyvid vuorovaikutustaitoja niin henkil6ston, asiakkaiden ja
erilaisten sidosryhmien kanssa. Esimiesten ty0 oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa eldmistd. Henkilostdjohtamisen
haasteena olivat tydhyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja ettd palvelut voitiin tarvittaessa
jérjestdd uusilla tavoilla henkilostod lisddmaétta ja eldkepoistumaa hyodyntéen.

Kaytdnnon arjen johtamista toteuttivat yksikdiden 1&hiesimiehet ja heidén poissa ollessaan varaesimiehet. Esimiestyota
tuettiin ajantasaisilla ohjeilla ja esimiesten infoilla.

Esimicehet kehittivit taitojaan ja hyvinvointiaan johtamisen ja tydhyvinvoinnin keittimiseen tdhtédvéssa kaksivuotisessa
Johtamisen Bootcamp -hankkeessa. Vuonna 2024 sovittu Tydhyvinvoinnin portaat — kehittdmistyokalu jalkautettiin
kevaalla 2025.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1. Henkilostoméaira 2025

Juvan kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 161 (165) tyontekijéa. Heistd 80,71 % (130 hlo4d) tyoskenteli
vakituisessa ja 19,25 % (31 hl6d) médrdaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa. Médrdaikaisten suhteellinen osuus laski
aavistuksen edellisestd vuodesta. Tyo0llistettyja ei ollut vuoden lopussa kunnan palvelussa lainkaan tydvoimapalvelu-
uudistuksen takia.

Koko Suomessa kunnallisella alalla vuonna 2024 méaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden osuus kuntien tydvoimasta oli
25 % ja palvelussuhteista 73 % oli vakinaisia. Valtakunnallisesti méardaikaisten palvelusuhteiden méérd on pysynyt
ennallaan.

Palvelusuhde 31.12.2025 Naiset Miehet Yhteensa % Muutos%
hidstdsta |ed.vuodesta
Vakituiset 109 21 130 80,75 % -2,26 %
Maaraaikaiset 26 5 31 19,25 % -3,13 %
- joista tyodllistettyja 0 0 0 0,00 % -100,00 %
Yhteensa 135 26 161 100,00 % -2,42 %

Taulukko 1. Juvan kunnan henkiléstomdcdrd palvelusuhteittain vuonna 2025.

5.2. Henkilostoméirin kehitys

Henkildston mééra laski edellisen vuoden 165:std 161:een. Kunnan henkildstdmééra on viime vuosina vakiintunut
reiluun 160 henkeen. Enimmilldén kunnan palveluksessa oli vuonna 2025 tammikuussa 170 henked, joista
méadraaikaisia oli 38.

5.3. Henkiléston sukupuolijakauma

Juvan kunnan henkil6stosta 84 (84) % oli naisia 135 (139) ja 16 (16) % michid 26 (26). Naisten suhteellinen osuus on
Juvalla hieman kasvanut, mutta vastaa hyvin maan keskiarvoa.



m Naiset ® Miehet

Kuvio 1. Henkiloston sukupuolijakauma 2025.

5.4. Henkiloston ikdrakenne

Juvan kunnan henkiloston keski-iké oli 47,9 (48,4) vuotta, miké on valtakunnallista kunnallisen henkil6ston
ikakeskiarvoa — 46,2 vuotta — korkeampi (Kunnalliset palkat ja henkil6std, tilastoselvitys 2023). Kunnan henkildston
keski-ikd on hieman laskenut edellisestd vuodesta. Méirdaikaisten keski-ikd on vakituista henkildstod alhaisempi.

Juvan kunnan henkildstostd 53,3(51,5) % eli 88 (85) tyontekijad oli 50 vuotta tai sitd vanhempia ja vain 7 (7)
tyontekijai alle 30-vuotiaita. Naisten keski-iké oli 48,3 (48,04) ja miesten 49,69 (49,94) vuotta. Kunta-alalla alle 40-
vuotiaiden osuus on hieman kasvanut vuodesta 2022 vuoteen 2023 kun taas 50 vuotta tiyttineiden tai sitd vanhempien
osuus on aavistuksen verran laskenut. %.

Ika vuosina Naiset Miehet |[Yhteensda |%-osuus
alle 30 12 2 14 8,70
30-39 22 5 27 16,77
40-49 30 3 33 20,50
50-59 47 13 60 37,27
60-64 21 3 24 14,91
65 ja yli 3 0 3 1,86
Yhteensd 135 26 161 100,00
Keski-ika 47,80 48,35 47,9

Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma ja keski-ikd sukupuolittain vuonna 2025.
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Kuvio 2. Henkiloston ikdjakauma sukupuolittain 2025.
Ikd vuosina Naiset Miehet
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
alle 30 8 5 6 12 3 2 1 2
30-39 23 26 24 22 4 4 4 5
40-49 34 37 37 30 8 7 5 3
50-59 48 46 49 47 14 12 10 13
60-64 18 19 22 21 3 6 5 3
65 ja yli 1 2 1 3 1 1 1 0
Yhteensa 132 135 139 135 33 32 26 26
Keski-ika 47,62 48,04 48,30 47,80 48,09 49,94 49,69 48,35

Taulukko 3. Henkiloston ikdjakauman kehitys 2022-2025.

5.5. Henkil6sto sopimusaloittain vuonna 2025

Juvan kunnan henkildstdstd 51 (52,2) %:iin sovellettiin Kunnallista tyd- ja virkaehtosopimusta, josta 3 (3) %:iin
perhepéivéhoitajia koskevaa osaa. Henkilostostd 43,5 (42,5) %:iin sovellettiin Kunnallisen opetushenkildston virka- ja
tydehtosopimusta, joka jakautui peruskoulua, lukiota ja varhaiskasvatusta koskevaan osaan. Kunnallisen teknisen
henkildston virka- ja tydehtosopimusta sovellettiin vain viiteen henkilo6n. Varhaiskasvatuksen opettajat ovat olleet
OVTES:n osana 19.9.2021 alkaen (osio G).
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Kuvio 3. Henkilosto sopimusaloittain 2025.

Naiset| Miehet| Yhteensa| Yhteensa| Yhteensd| Yhteensa

2025 2025 2025 2024 2023 2022

Yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 73 9 82 86 84 83
Perhepaivahoitajat KVTES 4 0 4 4 5 5
Varhaiskasvatuksen opettajat OVTES 9 1 10 10 10 11
Peruskoulu OVTES 41 11 52 50 54 53
Lukio OVTES 5 3 8 10 10 14
Tekniset TS 3 2 5 5 4 5
Yhteensa 135 26 161 165 167 165

Taulukko 4. Henkilosté sopimusaloittain 2022-2025.

6 HENKILOTYOVUODET

6.1 Henkilotyovuodet 2025

Henkilotydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tydpanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan vuoden
tydpanosta kuin henkilostoméaara. Téssé tarkastelussa osan vuotta kesténeet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan
vuosityontekijoiksi eli henkilotyovuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilotydvuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on seuraava:
e HTVI: palveluksessa olopdivien lukumiéra kalenteripdivind / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kdytetddn esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tyGpanos henkilotydvuotta kohti.
o HTV2: palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaérd kalenteripdivind / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).
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HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkildstokustannusten laskemiseen henkildtyovuotta kohti. HTV1
siséltad kaikki henkiloston palveluksessa olopdivit, myos palkattomat virka- ja tyovapaat. HTV2 siséltda vain
palkalliset palveluksessa olopiivit.
o HTV3: luku siséltaa palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopéivit vuoden 2024 aikana (péivista
vahennetty lomat ja muut keskeytykset).

Palvelualue HTV1 % HTV2 % HTV3 %
12100 Tilien ja hallinnon tarkastus 0,05 0,03 0,05 0,03 0,04 0,03
13100 Kunnanvaltuusto- ja hallitus 3,69 2,33 3,34 2,16 3,21 2,38
13201 Yleishallinto 7,70 4,85 7,70 4,99 6,66 4,94
13500 Elinkeinotoiminta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13700 Tyollisyyden hoito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13850 Kotouttamisen palvelut 1,13 0,71 1,13 0,73 0,98 0,73
30160 Sivistystoimen hallinto 1,90 1,20 1,90 1,23 1,43 1,06
30500 Varhaiskasvatus 51,28 32,32 49,01 31,75 40,04 29,67
31001 Perusopetus 65,33 41,18 64,15 41,56 58,42 43,30
32000 Lukio-opetus 8,56 5,40 8,55 5,54 8,31 6,16
34000 Kirjastotoimi 5,05 3,18 5,02 3,25 4,18 3,10
35000 Kansalaisopisto 0,40 0,25 0,40 0,26 0,32 0,24
36000 Vapaa-aikatoimi 8,88 5,60 8,87 5,75 7,41 5,49
42100 Teknisen toimen hallinto 1,00 0,63 1,00 0,65 0,80 0,59
42130 Ympéristolautakunta 3,00 1,89 2,56 1,66 2,55 1,89
42200 Yhdyskuntasuunnittelu 0,67 0,42 0,67 0,43 0,58 0,43
Yhteensi 2025 158,64 100,00 154,35 100,00 134,93 100,00
Yhteensa 2024 166,61 100,00 161,24 100,00 142,45 100,00
Yhteensi 2023 175,63 100,00 169,17 100,00 149,34 100,00
Yhteensa 2022 172,70 100,00 167,15 100,00 144,78 100,00

Taulukko 5. Henkil6tyovuodet 2025 palvelualueittain ja henkilévuosien kehitys vuosina 2022-2025.

Juvan kunnan suurin toimiala henkildtydvuosina mitattuna oli perusopetus: HTV1 65,33 (67,39), HTV2 64,15 (65,36)
jaHTV3 58,42 (60,21).

Koko henkil6stolld todellisten toteutuneiden tydpédivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta (HTV1) oli
85,1 (85,5) % ja osuus palkallisesta palveluajasta (HTV2) oli 87,5 (96,8) %. Toteutuneiden tydpéivien osuus vaheni
edellisestd vuodesta. Talouden tasapainottamisessa merkittdvassa osassa on henkilostokustannukset. Osana talouden
sopeuttamisessa vuonna 2025 kéytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden vaikutukset nakyvat vuoden 2025
henkildstokustannuksissa kuin myds henkilotyovuosissa.

7 HENKILOSTOMENOT

7.1. Lomarahavapaat ja sifstosyisti pidetyt palkattomat vapaat 2025

Palkattomia vapaita myonnettiin vuonna 2025 KVTES:n mukaisesti, paikallista sopimusta asiasta ei ollut enda

mahdollista tehdd. Lomarahaavapaiden kdytto oli yksi osa talouden sopeuttamistoimia.

Juvan kunnan henkilostostd lomarahavapaata kaytti 47 (28) tyontekijaa. Maara nousi merkittdvasti edellisen vuoden
tasolta, koska se oli yksi talouden tasapainottamistoimi. Yhteenlaskettu sédstd henkildstémenoissa oli 70 112(34 586) €.

Vuosien 2022-2025 vaihtelu kdy ilmi seuraavista taulukoista.

HI6- |[Lomarahavapaa | Lomarahavapaa
maara| kalenteripvt tyopvt
2022 31 551 377
2023 31 475 339
2024 28 461 317
2025 47 746 520
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Taulukko 6. Lomarahavapaan kéytto vuosina 2022—-2025.

HI6- Lomaraha Lomaraha Lomaraha-
maara kokonaan maksettu sdasto
2022 31 38 540,23 8 491,56 30 048,67
2023 31 54 273,55 15 567,07 38 706,48
2024 28 53 195,44 18 609,18 34 586,26
20255 47 99 313,16 29 200,80 70 112,36

Taulukko 7. Lomarahavapaiden taloudellinen merkitys vuosina 2022-2025.
7.2. Paikalliset jidrjestelyerit ja muut palkantarkistukset

Juvan kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mukaisesti. Kunta-alan
nykyiset sopimukset tulivat voimaan 1.5.2025. Sopimuskausi pédttyy helmikuussa 2028. Sopimukseen sisiltyy
yleiskorotuksia, jérjestelyerid sekd kehittdmiserid.

Alkuvuodesta 2025 kunta-alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja SOTE hyvéksyivit neuvottelutuloksen
KVTESin uudesta tasopalkkajirjestelmastd. Tasopalkkajirjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Oma sopimuksensa tehtiin
OVTESin G-osasta.

Juvalla perustettiin KT:n ohjeiden mukaan palkkaustydryhmét KVTESille ja OVTESille tasopalkkajérjestelmén ja
yleisestikin ko. sopimusten palkkausjéirjestelmén kehittdmiseksi. Padsopijajérjestdjen ja tyonantajan edustajat kehittivit
jarjestelmid hyviassé yhteistydssd. Kunnanhallitus hyviksyi uudet jarjestelmét kesdkuussa 2025. Kunnassa maksettiin
uuden jdrjestelmin mukaiset palkat syyskuussa 2025.

Osana palkkausjarjestelmén kehittdmista sovittiin myos harmonisaatiosta. Koska tasopalkkaryhmien sisélle jdi edelleen
eroja, pyritddn niitd tasaamaan hyodyntamalla seuraavia jérjestely- ja kehittdmiserid.

7.3. Henkilostomenot vuonna 2025

Tydvoimakustannukset ja investoinnit henkildston hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen ovat merkittiva osa
kunnan taloudesta. Téstd syystd on perusteltua tarkastella tydvoimakustannuksia laajempana kokonaisuutena ja
kasitteend kuin vain palkkoja ja palkkioita. (Kuntatyonantaja, Henkil6stovoimavarojen arviointi 2013).

Tyovoimakustannuslaskelma sisdltdd palkkojen liséksi sosiaalivakuutusmaksut seka tydterveyshuollon kulut.
Seuraavassa taulukossa yhteenlasketut tydovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkildston.
Juvan kunnan tydvoimakustannukset vuonna 2025 ovat 8,24 (8,48) M€, miké on 3 % vdhemmain kuin edellisend
vuonna. Palkkakustannukset laskivat 1,4 prosenttia.

Vuonna 2024 henkilostolle maksettiin sopimusten mukaiset yleiskorotukset. Liséksi paikallisesti neuvoteltiin
sopimusaloittain erilaisten kehittdmiserien kohdentaminen, jotka tulivat maksuun hieman eri aikoina ei sopimusaloilla.
Erié kohdennettiin etenkin rekrytointihaasteita kohdanneisiin tehtdviin. Vaikka euromaérdisesti neuvotteluiden kohteena
ei ollut huomattavan suuri summa, sopimusteknisistd syisté se oli kaikille osapuolille tyoléds prosessi.

Henkildstdmenojen muutos: 2025 2024 2023 2022
Palkat yhteensa 6 694 275,35 6 792 815,37 6 891 737,23 6510812,68
Elakekulut yms. yhteensa 1557011,92 1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42
Korjauserat -71 445,17 -59 874,66 -49 958,93 -107 628,96
Tyoterveyshuolto netto 57 029,36 71 727,88 38 090,61 36 308,35

8 236 871,46 8479 091,50 8 664 495,24 8 634 871,49
Muutos edelliseen vuoteen -0,03 -0,02 0,34 % 2,54 %

Taulukko 8. Tyovoimakustannukset ja niiden muutos vuosina 2022-2025.

Henkildstdmenot muodostivat 40,92 (43,07) % kunnan ulkoisista toimintamenoista ja 54,68 (57,63) %

toimintakatteesta.

Liitteend ovat Juvan kunnan henkiléstomenolaskelmat kunnan vuoden 2025 tilinpdétoksen perusteella.
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8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Kehityskeskustelu oli keskeisessd osassa kunkin tyontekijan osaamisen arvioinnissa ja henkildston kehittdmisessa.

o Keskustelu tuli kdyda vahintddn kerran vuoden aikana esimichen ja tyontekijan valilla. Keskustelun
yhteenvetona voitiin tyontekijille laatia vuoden oppimis- ja kehittymissuunnitelma.

o Kehityskeskustelukdytdnndstd sovittiin aikanaan henkildstdstrategiassa ja kdytanto on vakiintunut
tydyksikoihin melko hyvin, joskin toimialakohtaisia eroja oli edelleen.

o Keskusteluissa kdytettiin yhteisesti sovittua lomaketta, miké 16ytyi Juvan kunnan Intranetista.

o Kehityskeskustelun lomaketta on muokattu edellisen TVA—prosessin yhteydessa sisdltiméén tyon
vaativuuden arvioinnin pisteytys. Pisteytys perustuu KVTES:n vaativuustekijoihin.

Henkildston tdydennyskoulutus perustui vuoden 2025 henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaympéristostd nouseviin
kehittdmistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jarjestelmaisti, misté sitten voitiin seurata koulutuspéivien toteutumista henkil6ittéin,
tyoyksikoittdin tai toimialoittain. Tdman lisdksi toimialoilla tuotettiin omaa sisdistd koulutusta, joka laskettiin mukaan
koulutuspéiviksi.

Kirjapidon ohjeiden mukaan koulutusmenot (matkat, paivirahat, osallistumismaksut) voitiin tiliéida omille tileilleen,
mista niitd voitiin seurata kustannuspaikoittain, tuotteittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin korvausta
tyottomyysvakuutusrahastolta (TVR).

Tyonantajan koulutuskorvaus on lakkautettu 1.1.2026 alkaen, eiké sitd voida hakea timin jélkeen toteutetuista koulutuk
sista. Vuoden 2025 koulutuksista hakeminen paattyi 2.2.2026, ja oikaisuvaatimuksia vuosien 2021—

2026 paatoksiin voi tehdd vuoden 2026 loppuun mennessa.

Koronan my®td entistd suurempi osa koulutuksesta siirtyi verkon vélitykselld toteutettavaksi ja edelleen eténé
jérjestettiin runsaasti koulutuksia tai ns. hybridini. Koronan aikana kunnassa otettiin kdytto6n Teams—ohjelma, joka on
tullut 1dhes kaikille arkipdivan tyokaluksi. Teamsista onkin rakentunut séhkoisen tyon yleinen alusta koulutusten ja
etdkokousten lisdksi.

Koko henkildst6lld on ollut kiytossddn IT-etédkoulutusten palvelu Eduhouse. Tietosuojakoululutuksia varten on ollut

kéytossd Navisec-oppimisympéristd. Esimiehilld on ollut kdytdssd KT:n esimieskoulutusten web-kirjasto. Eduhousen
sopimus padttyi 31.12.2024.

9 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT JA TYOTAPATURMAT
9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen
Juvan kunnan sairauspoissaoloja seurattiin palveluyksikkd- ja toimialatasolla.

Sairauspoissaolojen ilmoittamisessa tydterveyshuoltoon noudatettiin lakia, jonka mukaan:

o Esimiehen oli toimitettava tyoterveyshuoltoon tieto viimeistéén silloin kun tyontekijille oli kertynyt yli
30 paivad sairauspoissaoloja.

o Tyoterveysladkarin oli arvioitava tyontekijin jéljelld oleva tyokyky, kun sairauspéivérahaa oli maksettu
yli 90 piivin ajalta.

o Tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tyossd oli tarvittaessa selvitettdva yhdessd tyonantajan, tyontekijén ja

tyoterveyshuollon kanssa.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=772c29428c265b81caaa5466045c1021436885be589d874c938be3a5b7c13ff2JmltdHM9MTc3NjAzODQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=01c9b413-3f41-6b01-3b79-a1bc3e0d6a78&psq=koulutuskorvaus+ty%C3%B6nantajalle&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudHlvbGxpc3l5c3JhaGFzdG8uZmkvdHlvdHRvbXl5c3Zha3V1c21ha3N1dC9rb3VsdXR1c2tvcnZhdXMv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=772c29428c265b81caaa5466045c1021436885be589d874c938be3a5b7c13ff2JmltdHM9MTc3NjAzODQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=01c9b413-3f41-6b01-3b79-a1bc3e0d6a78&psq=koulutuskorvaus+ty%C3%B6nantajalle&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudHlvbGxpc3l5c3JhaGFzdG8uZmkvdHlvdHRvbXl5c3Zha3V1c21ha3N1dC9rb3VsdXR1c2tvcnZhdXMv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=772c29428c265b81caaa5466045c1021436885be589d874c938be3a5b7c13ff2JmltdHM9MTc3NjAzODQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=01c9b413-3f41-6b01-3b79-a1bc3e0d6a78&psq=koulutuskorvaus+ty%C3%B6nantajalle&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cudHlvbGxpc3l5c3JhaGFzdG8uZmkvdHlvdHRvbXl5c3Zha3V1c21ha3N1dC9rb3VsdXR1c2tvcnZhdXMv&ntb=1
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Sairauspoissaolot voivat perustua omiin ilmoituksiin, joiden pohjalta esimies myontié palkallista tai palkatonta vapaata
aina viiteen arkipdivadn saakka. Jarjestelmaén kirjataaan myos muualla kuin tyoterveydessa myonnetyt
sairaustodistukset diagnooseineen, jotta pystytddn saamaan kokonaiskuva henkildston tilanteesta.

Tyo6terveyshuolto toimittaa henkildston tyoterveyshuoltoraportin Juvan kunnan henkildstéhallinnosta vastaaville
palveluntuottajan vaihtumisen aiheuttamisen teknisten haasteiden takia vain kerran vuodessa. Raportti kdytiin 14pi
tydterveyshuollon ja johtoryhmén kanssa.

Tyo6terveyshuollon raportista kavi ilmi:
e  Sairauspdivit
Sairauspoissaolopéivit diagnoosiryhmittéin ja tulosyksikdittdin
Sairauspoissaolot ikdryhmittdin
Tyo6terveyshuollon palvelut korvausluokittain
Kustannukset henkil6ittdin, korvausluokittain, ikdryhmittiin.

9.2. Terveysperusteiset poissaolopiivit

Terveyspoissaolojen médréssa tavoitteena on ollut enintdén 15 sairauspéivad/tyontekija.
Sairauspoissaoloja kertyi 13,0 (12,6) kalenteripdivad/hld, mikd on enemmén kuin edellisind vuosina.

Sairauspoissaolopéivid kertyi yhteensd 2098 (2088) kalenteripdivad ja 1657 (1652 tydpaivad), noin 10,3 tydpdivad
henkil6a kohden.

Tyopaivat| Kalenteripaivat
Yleishallinto/tekniset 29 33
Muu sivistystoimi 1233 1579
Opetusala 397 486
Yhteensa 1659 2 098

Taulukko 9. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2025.

Muutokseen vaikutti lyhyiden sairauspoissaoloméérien kasvu. Lisdksi my6s pitkien poissaolojen miéri kasvoi.
Sairauspoissaolojen kustannukset ovat merkittdvd menoerd, paivaa kohti kerrannaisvaikutuksineen yli 300 euroa.

Sairauspoissaoloista noin 64 % oli alle 30 pdivén mittaisia. Niitd oli kaikkiaan noin 53 (59) % henkilostostd. Y1i 30
paivid kestdneiti sairauspoissaloja oli noin 36 (40) % kaikista péivistd, ja niitd oli 2,3 (0,8) %:lla henkilostdstd. Noin 44
(38) % henkilostostd ei ollut yhtiédn pdivdd sairaana vuoden aikana. Sairauspoissaolot jakautuvat melko tasaisesti
ikdryhmittéin.

Tyo6terveydenhuollon menot olivat 91 029 (108 264) €, mikéd on vihemmain kuin edellisend vuonna. Kunta kilpailutti
tyoterveyspalveluiden tuottajan syksylld 2024. Pihlajalinna valikoitui jatkamaan 1.1.2025 uudella sopimuksella uusin
hinnoin. Myos palvelusisiltoon tehtiin tarkennuksia.

9.3. Tyotapaturmat

Vuonna 2025 ei aiheutunut tapaturmista henkildstolle yhtdan sairauspoissaoloja mika loistava saavutus. Suuntaus on
ollut laskeva viime vuosina. Kunta-alan tapaturmista suuri osa tapahtuu terveyspalveluissa ja maatalouslomituksessa,
jotka eivét ole Juvan kunnassa omaa toimintaa. Toimialojen satunnaisvaihtelu on melko suurta pienistd volyymeisti

johtuen.

Vaara- ja uhkatilanneilmoitukset kisiteltiin yhteistydtoimikunnassa.

Vuosi 2022 2023 2024 2025
Toimiala Kalenteripvt |Kalenteripvt |Kalenteripvt Kalenteripvt
Yleishallinto/ tekniset 27 0 0 0
Muu sivistystoimi 0 1 0 0
Opetusala 140 75 11 0
Yhteensa 167 76 11 0
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Taulukko 10. Tapaturmapoissaolopdivdt kalenteripdivind toimialoittain vuosina 2022—-2025.

10 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKEPOISTUMA

10.1. Henkiloston vaihtuvuus

Henkil6ston vaihtuvuus kertoo sen, kuinka paljon vuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa olevassa henkil9stossé
on tapahtunut muutoksia. Pédttyneisiin palvelussuhteisiin kirjataan irtisanoutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet, irtisanotut
ja kuolleet.

Vuonna 2025 alkoi 8 (6) vakinaista palvelussuhdetta, sisdisid siirtoja oli neljd (0). Pdattyneitéd palvelussuhteita oli 8 (6),
joista 5 (4) irtisanoutui ja 3 (2) jéi eldkkeelle.

Vaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumaéérit edellisen vuoden vakinaisen henkildston
kokonaisméiridin. Henkiloston vaihtuvuus nousi hieman edellisestd vuodesta.

Vakinaiset Lukumaara [Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 8 5,80
Paattyneet palvelussuhteet 8 5,80

Taulukko 11. Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2025.
10.2. Eldkemenot vuonna 2025

TyoOnantaja voi vaikuttaa eldkemenoperusteisen maksun ja varhaiseldkeperusteisen tyokyvyttomyysmaksun suuruuteen
omilla ty§ssé jatkamisen tukemistoimenpiteilla.

e Tydnantajan kaikki toimet, joilla voidaan tydssé jatkamista jatkaa ja ennenaikaista eldkoitymistd ehkdistd ovat
kannattavia toimia.

e KuntatyOnantajat ovat yhdessé vastuussa kunnallisten eldkkeiden rahoituksesta.

o Eldkemenoperusteiset ja tyokyvyttomyysmaksuina keréttdva osuus jactaan vuosittain kaikkien
kuntaty6nantajien kesken.

e Tyodnantajalta ei peritd tyokyvyttomyysmaksuja osatyokyvyttomyyselidkkeelle siirtyneista.

Tyokyvyttomyyseldkkeistd koituva tyokyvyttomyysmaksu siséltyy vuodesta 2021 ldhtien eldkemenoperusteisiin
maksuihin. Kunnallinen eldkelaitos laskutti Juvan kunnalta eldkemenoperusteista eldkemaksua vuonna 2022 926 710 €,
joka perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa oleviin eldkkeisiin.

Vuonna 2023 eldkemenoperusteisten maksujen peruste muuttui. Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat vuodesta 2023
lahtien tasausmaksua. Se korvasi elikemenoperusteisen maksun. Silld katetaan niitd pitkén aikavilin elikemenoja,
joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksu perustuu Keva-lakiin, jossa mééritetdéin niin tasausmaksun
kokonaismaérd kuin tyonantajakohtaisen jaon perusteet. VM vahvistaa kokonaisméérén vuosittain.

2025 2024 2023 2022 2021
Eldkemenop. - € - € - €] 926095,78€ | 956 778,37 €
Tasausmaksu 242 938,68 €| 377041,32€ | 402767,82€ - £ - £

Taulukko 12. Juvan kunnan eldkemaksut vuosina 2021-2025.

11 YHTEISTOIMINTA

11.1. Yhteistyotoimikunta vuonna 2025
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Yhteistyotoimikunta toimi tydnantajan ja henkildston vilisend yhteistydelimend. Yhteistydtoiminnassa kasiteltiin
laajakantoiset tai henkildstoé yleisesti koskevat asiat. Juvan yhteisessé toimielimessé oli kuusi tyonantajan ja nelja
tyontekijoiden edustajaa.

Kuntavaalit kdytiin huhtikuussa 2025 ja uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Se vaikutti myds yhteistydtoimikunnan
kokoonpanoon:

1.1.-31.5.2025

Tyo6nantajan edustajat:

Mervi Simoska, kunnanjohtaja

Esko Loikkanen, Juvan kunnanhallituksen edustaja

Aira Kietdvéinen, Juvan kunnanhallituksen edustaja, puheenjohtaja
Ari Rautio, Juvan kunnanhallituksen edustaja

Velimatti Salmi, sivistysjohtaja

Vesa Kankkunen, tydsuojelupaallikkod

Tyontekijoiden edustajat:

Sirpa Laukkanen, JUKO

Lasse Kontra, JYTY

Sanna Tarkiainen, JHL

Mikko Kojo, tydsuojeluvaltuutettu

1.6.2025-

Mervi Simoska, kunnanjohtaja

Hannu Summanen, kunnanhallituksen edustaja

Oskari Purhonen, kunnanhallituksen edustaja

Katja Tuovinen, kunnanhallituksen edustaja, puheenjohtaja
Velimatti Salmi, sivistysjohtaja

Vesa Kankkunen, tydsuojelupaillikko

Sirpa Laukkasen seuraajana aloitti 1.8.2025 alkaen Mikko Kojo, joka toimii myds tydsuojeluvaltuutettuna.

Yhteistyotoimikunnan esittelijéné ja poytakirjanpitdjénd toimi kunnanjohtaja. Puheenjohtajana toimi Aira Kietdvéinen
ja hénen jélkeensd Katja Tuovinen ja varapuheenjohtajana Lasse Kontra.

Yhteisty6toimikunta kokoontui 2 (3) kertaa vuoden 2025 aikana. YhteistyStoimikunnan poytékirjat olivat luettavissa
Juvan kunnan Intranetist.

Kokouksissa késiteltiin tilinpaatos, henkilostotilinpditds, talousarvio ja henkildstd- ja koulutussuunnitelma.
Tyo6terveyden muutokset keskusteluttivat tyoryhmad. Myos kevailld toteutettu henkildston tyohyvinvointi kisiteltiin
sielld.

Vilitonta yhteistoimintaa toteutettiin tydpaikoilla mm. tydpaikkakokouksien ja kehityskeskustelujen avulla.
Kunnanjohtajan ja paéluottamusmiesten valilld pidettiin joukko aamukahvitilaisuuksia, joihin osallistuivat myos
toimialajohtajat.

11.2. Tyosuojelutoiminta

Ty6suojelutoimikunnan ty6 yhdistettiin kunnan hallintorakenteen uudistuksen yhteydessé osaksi Yhteistydtoimikunnan
tyotd vuoden 2017 alusta lukien. Muutos tehtiin paikallisena sopimuksena henkildstojérjestojen kanssa.
Ty06suojeluasioiden esittelijana toimi tyosuojelupaillikkd Vesa Kankkunen, hdnen varahenkilonédédn toimi
hallintojohtaja.
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Tyo6suojelutyoti tehtiin Tyoturvallisuuslain 738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on parantaa tydympérist6d ja turvata
tyontekijoiden tyokykyd. Tyosuojelun tirked tehtéva oli ennaltachkéistd tydtapaturmia, ammattitauteja ja muista tyosti
ja tyOympdéristdstd johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

12 AMMATTIJARJESTOT JA PAIKALLISET SOPIMUKSET

12.1. Piddluottamusmiehet ja palkka-asiamies
Juvan kunnan pééluottamusmiehind vuonna 2025 toimivat seuraavat henkilot:

JUKO, Sirpa Laukkanen, luokanopettaja, 1.8.2025 alkaen Mikko Kojo, Lukion perusopetuksen paat. tuntiopettaja
JYTY, Lasse Kontra, koulunkdynninohjaaja
JHL, Sanna Tarkiainen, varhaiskasvatuksen sosionomi

Palkka-asiamichend toimi kunnanjohtaja Mervi Simoska.
12.2. Paikalliset sopimukset vuonna 2025

Vuoden 2025 aikana ei tehty paikallisia sopimuksia. Lomarahan vaihtaminen oli mahdollista jo voimassa olevien virka-
ja tyéehtosopimusten mukaisesti.

13 TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN
13.1. Tyokykyi ylldpitiva TYKY-toiminta

Tyokyky4 ja tyossi jaksamista tuettiin sekd lakisditeisen tyoterveyshuollon kautta ettd harkinnanvaraisin taloudellisin
panoksin henkildstoon. Tyoterveyshuollon palvelut jarjestettiin ns. laajana palveluna henkilostdlle.

Harkinnanvaraista tyokykyé yllépitdvaa toimintaa varten varattiin Juvan kunnan talousarvioon vuodelle 2025 mééraraha
ty0hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen. Télld rahalla hankittiin henkildstolle kulttuuri- ja liikuntaseteleitd ja
kustannettiin kulttuuri- ja muita tapahtumia.

e  Kulttuuri- ja liikuntasetelien tarkoituksena oli ohjata ja tukea henkildstod omachtoiseen liikkkumiseen ja
hyvinvoinnin edistimiseen. Tydsuhde-edut tarjottiin ePassi-jarjestelmén kautta. Edun suuruus oli 100
euroa, johon tyontekijilld ei endd ollut omavastuuta. Henkilostoedun kédyttdmahdollisuutta laajennettiin
vuonna 2021 liikunnasta ja kulttuurista myds henkil6kohtaisiin palveluihin kuten hierontaan ja
fysioterapiaan. Tdma laajennus oli voimassa myds vuonna 2024.

e  cPassi -etua kéytti vuoden 2024 etuun oikeutetuista 134 (138) 164 (170) henkildstd. Kéyttajasuhde oli
81,71 %, missi oli nousua 0,65 % edelliseen vuoteen.

e  Tyosuhdepolkupyoré otettiin kdyttoon vuonna 2024. Sitéd kayttda 12 (11) tyontekijdd. Vuonna 2025
etuuteen tehtiin muutoksia osana julkisen talouden sopeuttamistoimia: Vuoden 2026 alusta alkaen
tyOnantajan tarjoama polkupyoréetu on tyontekijélle veronalainen luontoisetu, joka arvostetaan kdypdan
arvoon. Veronalaisuus koskee polkupyorietua, jonka kayttoonottoon tyénantaja ja tyontekija ovat
sitoutuneet 24.4.2025 tai sen jélkeen.

Harkinnanvaraista tyokyvyn ylldpitoa ja tukemista oli myds uimahallin kdyton mahdollistaminen henkildstolle.
Henkil6sto sai ladata avainrannekkeelleen joko 10 uimahalli- tai kuntosalikdyntid Sampolan vesiliikuntakeskuksessa.

Vuonna 2021 ensimméisté kertaa jérjestettiin henkilostolle yhteinen jouluruokailu perinteisten pikkujoulujen sijaan.
Kahdessa vuorossa toteutettu vapaamuotoinen jouluruokailu onnistui niin hyvin, ettd siitd on muodostunut perinne ja
sen mukaisesti toimittiin myds vuonna 2025.

Tyonantajan harkinnanvaraisen tyShyvinvointitoiminnan nettomenot vuonna 2025 olivat 31 852
(25 812) €, mika tyontekijaa kohti hyvinvointipanoksena on 198 (156) €/tyontekija. Muutoksen suurin syy on
tydsuhdepolkupyorét.
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14 TYOTERVEYSHUOLTO

14.1. Tyoterveyshuollon jéirjestiminen

Tyo6terveyshuollon tavoitteena oli ehkdistd tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia ja edistdd tyontekijoiden terveytté ja
ty0- ja toimintakykya seka tyOyhteison toimintaa.

Juvan kunnan henkil6ston tyoterveyshuolto oli jarjestetty yleislddkéritasoisen sairaanhoidon kattavana.
Tyo6terveyshuollon sopimuskumppanina on Pihlajalinna Oy. Se voitti syksylla 2024 jarjestetyn kilpailutuksen. Uusi
sopimuskausi alkoi 1.1.2025. Syksylld 2024 laadittiin ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma ja se on voimassa vuoden
2027 loppuun.

Ty6terveyshuollon painopisteet toimintasuunnitelmassa ovat:

1. Tyossé olevien henkildiden muutosten ja uuden oppimisen hallinnan tukeminen
Varhaisen vilittimisen mallin kdyton tehostaminen suunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on tydkyvyn
hallinta, seuranta ja ongelmien varhainen havaitseminen ja puuttuminen. Yhteistyo ja tydterveyshuollon
asiantuntijan kayton lisdédminen.

3. Henkisen kuormittumisen riskien hallinta ja haittojen ehkéisy laadittujen toimintamallien avulla. Tarvittaessa
suunnitellaan toimenpiteet kuormittumisen vahentdmiseksi/hallitsemiseksi yhdessé tyoterveyshuollon kanssa.

Konkreettisia toimenpiteitd médritelldsn vuosittain seurantakokouksessa.

14.2. Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuollon menot olivat kunnan kirjanpidossa 91 029 (108 264) € ja tulot 33 768
(36 5306) €.

Tyonantajalla oli oikeus saada Kelalta korvausta tyontekijoilleen jérjestdmésté ehkiisevan tydterveyshuollon ja
yleislddkaritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista. Ty6terveyshuollon palvelut olivat
Juvan kunnasta palkkaa saaville tyontekijoille maksuttomia.

Tyoterveyshuollon kustannukset tyontekijaa kohti laskivat hieman. Pihlajalinna myi liséksi kunnalle erilaisia
asiantuntijapalveluita ja osallistuivat asiantuntijoina erilaisiin tydyhteisdpalavereihin, tySterveysneuvotteluihin ja muun
muassa sisdilmatyoryhmiin.

Juvan kunta tyonantajana haki korvausta tydterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden péaattymisen jalkeen.
Hakemuksen valmisteli tyoterveyshuolto, jonka jalkeen kunnan kirjanpito lisdsi muut korvaukseen oikeuttavat
kustannukset, kuten ensiapukoulutuksista aiheutuneet kulut.

Juvan kunnalla on oikeus saada Kelalta korvausta tyontekijoilleen jarjestimastd ehkéisevén tyoterveyshuollon ja
yleislddkaritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuksista silld perusteella, ettd kuntaan oli laadittu
tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssd ohjelma tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta.

Tyo6terveyshuollon kustannuksista haettiin korvausta Kelalta kahdessa korvausluokassa.
e Korvausluokkaan I kuuluvat ehkiisevisté tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset. Kustannusten korvaus
60 %
e  Korvausluokkaan II kuuluvat tydterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislddkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kustannusten korvaus 50 %.

2025 2024 2023 2022 2021
Tyoterveyshuollon menot 91 029,36 € 108 264,29 € 66 485,91 € 67 493,36 € 50737,62 €
Tyoterveyshuollon tulot 33 768,59 € 36 536,41 € 28 395,30 € 31184,65 € 26 449,97 €
Netto 57 260,77 € 71727,88 € 38 090,61 € 36 308,71 € 24 287,65 €
Kelan hyvaksymat korvattavat menot: 2025 2024 2023 2022 2021
Korvausluokka | 60% 2952181 € 34 168,02 € 21291,17 € 26 853,09 € 25236,61€
Korvausluokka Il 50% 49 055,91 € 65 964,66 € 39428,10 € 38914,78 € 22 615,99 €

Korvattavat menot yht. 78577,72€ | 100132,68€ . 6071927€ 65767,87€  47852,60€

Taulukko 13. Tyoterveyshuollon menot korvausluokittain, vuosina 2021-2025.
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14.3 Henkiloston terveydentila ja tyokyky

Tyoterveyshuoltolaki korostaa tydpaikkaselvitystoimintaa, tydkyvyn edistdmistd ja varhaiskuntoutusta seké
tyontekijoiden subjektiivista oikeutta pyytéa tarvittaessa arviointia omasta tyokuormituksestaan. Psyykkiseen terveyteen
vaikuttavia tekijoitd tyOssd ovat vékivaltatilanteiden, epdasiallisen kohtelun ja hirinnén kieltavat sdddokset
(Tyéterveyshuoltolaki 1383/2001, Tydturvallisuuslaki 738/2002).

Tyonantaja ohjeisti esimiehié tyon aiheuttaman haitallisen henkisen kuormittumisen hallintamallin kaytostd. Tyon
kuormittumista tuli arvioida sdanndllisesti. Mikili tyoyhteisdssé havaittiin kuormittavia tekijoitd, niiden poistamiseksi
tai vihentdmiseksi oli tehtdva tyoyksikossd toimintasuunnitelma. Tydyksikot voivat kayttda tarvittaessa apuna
tyoterveyshuollon asiantuntemusta.

Tyé6terveyshuolto oli kéytettdvissd yksittdisten tyontekijoiden tyokyvyn arviointiin sekd tydtehtidvien sopeuttamiseen
tyokykyd vastaavaksi. Esimiesten kdytossd oli varhaisen tuen puheeksiottolomake, joka toimitettiin ty6terveyshuoltoon,
jos puheeksi oton syy oli terveyssyy.

Tyonantajan, henkildstdjarjestojen ja tydterveyshuollon yhteisend tavoitteena oli tyokyvyn parantaminen ja
sairauspoissaolojen viahentdminen.

Kevéailld 2025 toteutettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa koko henkildstod koskeva ”Toimiva tyoyhteisd” —
kysely. Kyselyssé henkil6sto oli jaettu kolmeen ryhmaéén: 1.) Hallinto- tekniset, sivistys- ja hyvinvointipalvelut 2.)
Varhaiskasvatus ja 3.) Perus- ja lukio-opetus. Kyselyn vastausprosentit olivat kaikissa ryhmissé noin 67 %.
Vastausprosentti laski edellisestd vuodesta.

Kyselyn raportit valmistuivat huhtikuussa 2025. Ne on késitelty johtoryhmaéssé ja toimialojen omissa tapaamisissa. Ne
késitelldén vield mm. yhteistyotoimikunnassa ja esimiesten tapaamisissa. Tulokset olivat saman suuntaisia kuin vuonna
2024. Erityisesti Martti Talvela -kampuksella mydnteinen kehitys on jatkunut. Tiedonkulun edelleen selkeyttdiminen,
palautteen antaminen, viestinti ja tasapuolinen kohtelu nousivat useimmiten esille kehittdmiskohteina.

Vuoden 2026 kevaéllad tehdddn tydhyvinvointikysely toukokuussa. Sen tulokset késitelldén erikseen.

LAHTEET:
- Kuntatyonantajat



LITE 1

Juvan kunnan (kunta + vesilaitos) henkilostomenot vuosilta 2020 - 2024

Palkat ja palkiot
Palkat
Palkanlisat
Palkkiot
Palkat ja palkkiot yhteensa

Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostosivukulut yhteensa

Henkildstdmenojen korjauserat

Palkat ja henkildstdmenot yhteensa
Muutos edelliseen vuoteen %

2025 2024 2023 2022 2021

6 502 968,14 6 600 622,08 6 662 658,95 6 289 804,61 6 059 654,86
72 355,44 78 014,64 121 771,62 112 664,77 104 298,42
118 951,77 114 178,65 107 306,66 108 343,30 91 370,63

6 694 275,35 6 792 815,37 6 891 737,23 6 510 812,68 6 255 323,91
1381 955,74 1508 479,14 1 546 793,45 1982 009,76 1995 154,37
175 056,18 165 943,77 237 832,88 213 369,66 209 174,05
1557 011,92 1674 422,91 1784 626,33 2195 379,42 2204 328,42
-72 288,32 -59 874,66 -49 958,93 -107 628,96 -62 859,22

8 178 998,95 8 407 363,62 8 626 404,63 8 598 563,14 8 396 793,11

-2,72 %

-2,64 %

0,32 %

2,40 %

8,35 %



LIITE 2

Juvan kunnan henkilostovahvuus 2025

tammikuu | helmikuu | maaliskuu | huhtikuu | toukokuu | kesdkuu | heindkuu | elokuu syyskuu | lokakuu |marraskuu| joulukuu
vakituiset 132 132 131 130 131 130 130 129 129 130 130 130
maaraaikaiset 38 27 34 36 36 35 31 29 35 32 29 31
yhteensa 170 159 165 166 167 165 161 158 164 162 159 161
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