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1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli epdvakaa. Geopoliittinen tilanne oli edelleen kired eikd Yhdysvaltojen presidentin vaihtuminen
Bidenistid Trumpiin tuonut helpotusta. Trumpin asettamat tullit lisdsivit epavarmuutta kauppapolitiikkaan.
Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan jatkui. Venijistd on muodostunut koko Euroopalle pitkdkestoinen
turvallisuusuhka. Puolustukseen ja turvallisuuteen on panostettu kaikissa Euroopan maissa.

Petteri Orpon hallitus jatkoi hallitusohjelman mukaista sopeuttamislinjaansa, jossa se on sitoutunut vahvista-
maan julkista taloutta ja pdattanyt 9 miljardin euron saistotavoitteesta. Kevaélld 2025 hallitus sopi vuosien
2026-2029 julkisen talouden suunnitelmasta. Sen mukaan tyon verotusta kevennetdin, puolustusmenoja ja
sisdisen turvallisuuden resursseja lisdtadn ja yrittdmistd vauhditetaan. Niiden toteuttaminen tapahtuu tuloja
lisddmalla ja menoja karsimalla.

Hallitus vei eteenpdin paljon kritiikkid saanutta hankintalain uudistusta. Sen piti olla eduskunnassa
loppuvuodesta 2025, mutta puutteellisen valmistelun takia sen késittelya lykattiin. Kuntien kannalta
merkittdvdd on mm. kirjaus 10 prosentin vihimmaisomistusosuudesta ns. in-house-yhtidissd. Rajauksella on
vaikutuksia mm. Juvan kunnan osaomistamaan Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:606n, jossa Juvan kunta on suurin
omistaja 40,4 prosentin omistusosuudellaan. Yhtidssd on kuusi omistajaa. Vuoden aikana varauduttiin
yhteistyOssd yhtion kanssa mahdollisen lainmuutoksen vaikutuksiin.

Kuntien valtionosuusjérjestelmén uudistaminen on yksi Orpon hallitusohjelman kuntakirjauksista. Uudistusta
vietiin eteenpdin ontuen ja marraskuun 2025 lopulla kunta- ja alueministeri ilmoitti hankkeen keskeytyneen.
Uudistus olisi enemmaén kuin tarpeen, silla jarjestelma ei vastaa kuntien nykyisia tehtdvid. Hyvinvointialueet
aloittivat vuoden 2023 alusta ja tyollisyyspalvelut siirtyivit valtiolta kuntien hoidettavaksi vuoden 2025
alusta.

Juvan kunta on osa Mikkelin seudun ty6llisyyspalveluita. Kustannusneutraalina suunniteltu uudistus saattoi
olla sitd valtiolle, mutta ei kunnille. Samaan aikaan muutoksia tuli myos kuntien vastuisiin tydmarkkinatuesta.
Vallitseva tyollisyystilanne toi omat haasteensa uudistuksen toimeenpanoon. Juvan kunnan osalta
tyomarkkinatuen kuntaosuus nousi vuoden takaisesta 2,5-kertaiseksi.

Itd-Suomen ohjelman tydsto jatkui vuonna 2025. Joulukuussa 2025 Euroopan komission OECD:1t4 tilaama
selvitys esitteli tiekartan Suomen itdisen raja-alueen resilienssin, kilpailukyvyn ja turvallisuuden
vahvistamiseksi. Alueen kehittdmisestd on laaja yhteisymmaérrys, mutta toimet edelleen puuttuvat.

Juvalla uusi valtuustokausi kiiynnistyi onnistuneesti kesikuussa. Afinestysaktiivisuus nousi, valtuuston keski-
ikd laski ja valtuustossa puhetta johtaa Suomen nuorin puheenjohtaja. Valtuustossa vaihtui yli 40 prosenttia
valtuutetuista. Uuden kauden myd6té kdynnistyi my0s kuntastrategiaty0, jota tehtiin laajasti osallistaen.
Tavoitteena on, ettd uusi strategia késitellddn valtuustossa huhtikuussa 2026.

Monenlaisia muutoksia tapahtui my6s kunnassa. Kumppanuutta hyvinvointialueen kanssa rakennettiin etenkin
pitkissd vuokrasopimusneuvotteluissa, jotka saatiin paatokseen loppuvuodesta. Merkittdvid muutoksia ei
niihin tullut, mutta vuoden aikana mm. terveysaseman yle-osasto lakkautettiin.

Syksylld yritysrintamalta kantautui huonoja uutisia, mutta onneksi valonpilkahduksia loppuvuoteen myds
mahtui. Kunnan ty6ttdmyysaste on edelleen maakunnan alhaisin ja uusia tyopaikkoja seka yrityksid syntyi.
Kunnan investoinnit etenivét hienosti, osa jopa alle budjetin ja edelld aikataulusta, kuten lokakuussa 2025
vihitty Itdsuon jitevedenpuhdistamo.



Tilinpiatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 6

Kevitauringon paistaessa on hyvé uskoa, ettd Juva - onnellisten yhteiso - eldd vahvasti my0s jatkossa.
Epédvarmuuden keskelld keskitymme niihin asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa unohtamatta yhteistyoté
laajan kumppanuusverkostomme kanssa. Téhén meitd rohkaiskoot Tommy Tabermannin sanat: "Epdrdinnin
kynnykselld kysy: kuinka paljon rohkeutta uskallat tinddn jdttdda kayttamdttd?"

Juvalla 10.3.2026

Mervi Simoska
Kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

JUVAN KUNNAN LUOTTAMUSTOIMET 1.8.2021 - 31.5.2025

JUVAN KUNNANVALTUUSTO

Valtuutetut:

Ahonen Anne KD
Asikainen Aila KD
Huhtinen Marjaana KESK
Hékkinen Markku SDP
Hénninen Elisa KESK
Héanninen Jaakko KESK
Héanninen Ritva KESK
Immonen Viivi KESK
Jaatinen Frans KESK
Kaartinen Jukka KOK
Karila Markku KESK
Kietdvéinen Aira KESK
Kiveld Maria VIHR
Kortekallio Elina KOK
Kuusisto Ville-Pekka KOK
Loikkanen Esko KOK
Maaranen Anna KESK
Pirinen Kaj KESK
Pulkkinen Antti KESK
Puranen Maire SDP
Rautio Ari SDP
Summanen Hannu KOK
Summanen Kari SDP
Tarkiainen Jouni KESK
Teittinen Esa SDP
Teivainen Veijo PS
Tuovinen Katja SDP
Véinéinen Leevi KESK

NUORISOVALTUUSTO 1.1.2024 - 31.5.2025
Valtuutetut:
Huhtinen Julius, pj.
Kupsanen Ella, vpj.
Suikki Ahti, siht.
Halinen Kiia

Juuti Julia

Kontio Ada
Laitinen Laura
Pirinen liris

Poyry Kerkko

KUNNANVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA
Jasen:

Hénninen Jaakko, pj. KESK
Hakkinen Markku, vpj. SDP
Kuusisto Ville-Pekka KOK

Puheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

(-26.2.2025)
1. varapuheenjohtaja

(27.2.2025-)

Henkilokohtainen varajdsen:

Asikainen Aila
Kiveld Maria
Teivainen Veijo

KD
VIHR
PS
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KUNNANHALLITUS 1.6.2023 - 31.5.2025

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:
Hénninen Jaakko, pj. KESK Svensk Mirva KESK
Hakkinen Markku, 1. vpj. SDP Summanen Kari SDP
Héanninen Ritva, 2. pj. KESK Jaatinen Frans KESK
Kietdviinen Aira KESK Pirinen Kaj KESK
Maaranen Anna KESK Huhtinen Marjaana KESK
Summanen Hannu KOK Kaartinen Jukka KOK
Loikkanen Esko KOK Savolainen Kalevi KOK
Tuovinen Katja SDP Puranen Maire (-26.2.2025) SDP
Kiveld Maria VIHR Asikainen Aila KD
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Jasen: Henkilokohtainen varajésen:
Karila Markku, pj. KESK Huisko Johanna KESK
Teittinen Esa, vpj. SDP Tullinen Kalle SDP
Kédridinen Tuula KESK Puurtinen Auvo KESK
Veentaus Mirja KOK Tietdvéinen Riitta KOK
Ahonen Paavo KD Viljanen Matti KD
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Jasen: Varajisen:
Harmoinen Pekka, pj. KESK Kontinen Jaakko PS
Tullinen Kalle, vpj. SDP Heinonen Mervi KESK
Loikkanen Esko KOK Airikainen Vladimir SDP
Laitinen Pirkko KD Huurinainen Marja KOK
Kiveld Maria VIHR Lehikoinen Pertti KD
Hiakkinen Piia VIHR
Pasonen Timo KESK

KARJAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET

Jasen:
Roikonen Juha KESK
Kéahard Hannu SDP

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET

Jasen: Jasen:

Viéinidnen Mika KESK Viaananen Veli-Pekka KESK
Teittinen Esa SDP Laitinen Vesa KESK
Miettinen Petri KOK Kietdvéinen Jukka KESK
Ahonen Paavo KD Purhonen Jouni PS
Pirninen Pekka KESK

POLIISIN YHTEISTOIMINTA-ALUEEN NEUVOTTELUKUNTA
Jasen: Henkilokohtainen varajésen:
Kietdvdinen Jukka KESK Ahonen Paavo KD

SAVONLINNAN KAUPUNGIN ALUEELLINEN YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO-JAOSTO
10.10.2022 - 31.5.2025

Jéasen: Henkilokohtainen varajésen:

Hénninen Ritva KESK Pulkkinen Antti KESK

MIKKELIN SEUDUN TYOLLISYYSALUEEN LAUTAKUNTA 1.6.2024 - 31.5.2025
Jasen: Henkilokohtainen varajésen:
Immonen Viivi KESK Tuovinen Katja SDP
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:
Kortekallio Elina, pj. KOK Kaartinen Jukka

Immonen Viivi, vpj. KESK Kéiridinen Tuula

Teittinen Esa SDP Summanen Kari

Jaatinen Frans KESK Kuha Tarvo

Pirinen Kaj KESK Svensk Mirva

Suonsalo Jarmo KOK Tietdvéinen Riitta

Puranen Maire (-26.2.2025) SDP Ahonen Anne

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:
Pulkkinen Antti, pj. KESK Svensk Mirva

Summanen Kari, vpj. SDP Puranen Maire (—26.2.2025)
Huisko Johanna KESK Piispa Pekka

Huhtinen Marjaana KESK Viinénen Leevi

Kaartinen Jukka KOK Tietdviinen Riitta
Teivainen Veijo PS Purhonen Jouni

Hakkinen Piia VIHR Héamaéldinen Juho
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:
Tarkiainen Jouni, pj. KESK Kyllénen Hans

Asikainen Aila, vpj. KD Pajunen Silja

Tietdvéinen Riitta KOK Veentaus Mirja
Myyryldinen Kalevi KESK Kuha Tarvo

Vidninen Leevi KESK Vilenius Raimo (-13.5.2024)

Paunonen Tapio (17.6.2024-)
VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO
Jasen: Varajisen:
Vuokko Esko Roikonen Reino
Viljanen Vuokko -
Ojakaski Marja-Leena Reijonen Rauha
Horttana Jorma -
Luukkonen Eija -
Immonen Tapio Hydtyldinen Marjatta
Zahnd-Lampinen Gabi -
Karila Markku -

KUNNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMISSA:

ETELA-SAVON MAAKUNTALIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS

Jéasen: Henkilokohtainen varajésen:

Hénninen Ritva KESK Huhtinen Marjaana

JARVI-SAIMAAN KANSALAISOPISTON NEUVOTTELUKUNTA

Edustaja:
Paunonen Reijo KESK
Rautio Ari SDP

Ahonen Anne KD

KOK
KESK
SDP
KESK
KESK
KOK

KESK
SDP
KESK
KESK
KOK
PS
VIHR

KESK
SDP
KOK
KESK
KESK
KESK

KESK
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SATEENKAAREN KOULUN KUNTAYHTYMA 1.1.2023 - 31.5.2025
Hallituksen varajasen:
Hénninen Ritva KESK

Tarkastuslautakunnan jésen:
Hénninen Elisa KESK

KESKI-SAVON JATEHUOLLON LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA

Edustaja: Varaedustaja:
Pirinen Kaj KESK Paunonen Reijo

JUVAN KUNNAN LUOTTAMUSTOIMET 1.6.2025 - 31.5.2029

JUVAN KUNNANVALTUUSTO

Valtuutetut:

Asikainen Aila KD

Holma Ulla KESK

Huhtinen Marjaana KESK

Hiakkinen Markku SDP 1. varapuheenjohtaja
Hénninen Ritva KESK

Immonen Sanna SDP

Immonen Viivi KESK puheenjohtaja
Jaatinen Frans KESK

Karila Markku KESK

Kietdvdinen Jukka KESK

Kiveld Maria VIHR

Koivunen Moona SDP

Kontio Juha KOK

Kontra Lasse KESK

Kosonen Kimmo KESK

Kuusisto Ville-Pekka KOK 2. varapuheenjohtaja
Maaranen Anna KOK

Oksanranta lida-Eveliina KOK

Paukkunen Sari KD

Paunonen Antti KESK

Pirinen Kaj KESK

Pulkkinen Antti KESK

Purhonen Oskari KESK

Summanen Hannu KOK

Tarkiainen Jouni KESK

Tuovinen Katja SDP

Vuorio Satu KESK

NUORISOVALTUUSTO 1.6.2025 - 31.12.2026
Valtuutetut:

Huhtinen Julius, pj.

Laitinen Laura, vpj.

Suikki Ahti, siht.

Harmonen Elina

Pasanen Noel

Puikkonen Aino
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KUNNANVALTUUSTON VAALILAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:

Hénninen Ritva, pj. KESK Asikainen Aila KD
Kuusisto Ville-Pekka, vpj. KOK Kiveld Maria VIHR
Hakkinen Markku SDP Jaatinen Frans KESK
KUNNANHALLITUS

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:

Hénninen Ritva, pj. KESK Paunonen Antti KESK
Jaatinen Frans, 1. vpj. KESK Pulkkinen Antti KESK
Summanen Hannu, 2. vpj. KOK Kontio Juha KOK
Holma Ulla KESK Vuorio Satu KESK
Pirinen Kaj KESK Kosonen Kimmo KESK
Tarkiainen Jouni KESK Kietaviinen Jukka KESK
Purhonen Oskari KESK Résdméki Nina KESK
Tuovinen Katja SDP Airaksinen Hanne SDP
Asikainen Aila KD Kiveld Maria VIHR
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajésen:

Karila Markku, pj. KESK Huisko Johanna KESK
Koivunen Moona, vpj. SDP Teittinen Esa SDP
Veentaus Mirja KOK Jaatinen Niko KOK
Immonen Janne KD Ahonen Paavo KD
Hékkinen Elina VIHR Maikelédinen Paula VIHR

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Jasen: Varajisen:

Harmoinen Pekka, pj. KESK Pasonen Timo KESK
Pulkkinen Sami, vpj. KOK Huurinainen Marja KOK
Nortima Tarja SDP Teittinen Esa SDP
Maikeldinen Vesa VIHR Maikelédinen Paula VIHR
Tuomi Marja KD Ahonen Anne KD

KARJAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET
Jasen:

Kontra Lasse

Summanen Kari

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET

Jasen: Jasen:

Véinidnen Mika Hékkinen Elina
Vadndnen Veli-Pekka Pulkkinen Sami
Miettinen Petri Teittinen Esa
Pirinen Kaj Immonen Janne
Puhakainen Joel Airaksinen Hanne

Summanen Kari

ITA-SUOMEN POLIISILAITOKSEN NEUVOTTELUKUNTA
Jasen: Henkilokohtainen varajdsen:
Kietaviinen Jukka KESK Summanen Kari SDP
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MIKKELIN SEUDUN TYOLLISYYSALUEEN LAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajisen:

Huhtinen Marjaana KESK Heinonen Mervi KESK
SAVONLINNAN KAUPUNGIN ALUEELLINEN YMPARISTOTERVEYDENHUOLTOJAOSTO
Jasen: Henkilokohtainen varajésen:

Vuorio Satu KESK Pulkkinen Antti KESK
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajésen:

Oksanranta lida-Eveliina, pj. KOK Kortekallio Elina KOK
Huhtinen Marjaana, vpj. KESK Hakala Tarmo VIHR
Pulkkinen Antti KESK Résamiki Nina KESK
Kosonen Kimmo KESK Kietividinen Jukka KESK
Paunonen Reijo KESK Ripatti Markku KOK
Paukkunen Sari KD Tuomi Marja KD
Koivunen Moona SDP Immonen Sanna SDP
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajésen:

Paunonen Antti, pj. KESK Héanninen Elisa KESK
Immonen Sanna, vpj. SDP Hiltunen Seppo SDP
Vuorio Satu KESK Kontra Lasse KESK
Réséaméki Nina KESK Svensk Mirva KESK
Kietdvidinen Jukka KESK Huisko Johanna KESK
Kontio Juha KOK Pulkkinen Sami KOK
Hiakkinen Piia VIHR Maikeldinen Vesa VIHR
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Jasen: Henkilokohtainen varajésen:

Kosonen Kimmo, pj. KESK Résdméki Nina KESK
Kortekallio Elina, vpj. KOK Suonsalo Jarmo KOK
Kontra Lasse KESK Myyryldinen Kalevi KESK
Huisko Johanna KESK Svensk Mirva KESK
Summanen Kari SDP Ylonen Aarno KD

VANHUS- JA VAMMAISNEUVOSTO

Jasen: Varajisen:
Kietéviinen Jukka Vasara Rauni
Sormunen Hannele Auvinen Tuija
Lopponen Risto Laurila Jarmo
Luukkonen Eija Pohjalainen Pirjo
Vuokko Esko Roikonen Reino
Immonen Tapio Hydtyldinen Marjatta
Zahnd-Lampinen Gabi Koivunen Arvo
Tuomi Marja Paavola Veikko

KUNNAN EDUSTAJAT KUNTAYHTYMISSA:

ETELA-SAVON MAAKUNTALIITON KUNTAYHTYMAN EDUSTAJAINKOKOUS
Jéasen: Henkilokohtainen varajésen:
Immonen Viivi KESK Hiakkinen Markku SDP
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SATEENKAAREN KOULUN KUNTAYHTYMA
Hallituksen jdsen:

Vuorio Satu KESK

Tarkastuslautakunnan varajésen:
Kontra Lasse KESK

JARVI-SAIMAAN KANSALAISOPISTON NEUVOTTELUKUNTA

Edustaja: Varaedustaja:

Holma Ulla KESK Pirinen Kaj KESK
Asikainen Aila KD Kiveld Maria VIHR
Tuovinen Katja SDP Hakkinen Markku SDP
KESKI-SAVON JATEHUOLLON LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA

Edustaja:

Pirinen Kaj KESK

Summanen Kari SDP

Tarkastuslautakunnan jésen:
Immonen Viivi KESK
Hiakkinen Markku SDP

ETELA-SAVON VANHUSNEUVOSTO
Jasen: Varajisen:
Lopponen Risto Luukkonen Eija

Merkittdvid muutoksia kunnan omassa organisaatiossa ei tapahtunut. Uusi valtuusto jérjestiytyi kesdkuussa
2025. Kunta on mukana Mikkelin seudun kuntien yhteisessa tyollisyysalueessa, joka aloitti toimintansa
1.1.2025. Sopimuksen mukaan alueelle valittiin oma 10-jdseninen lautakuntansa, joka sijoittuu vastuukuntana
toimivan Mikkelin kaupungin organisaatioon. Juvan kunnalla on lautakunnassa yksi varsinainen ja yksi
varaedustaja.

Kunnanvaltuuston joulukuussa 2021 hyvéaksymaa strategiaa toteutettiin. Vuoden 2025 osalta strategian
toimenpiteiden toteutuminen on liitteend. Vehmaassa etenkin Kylmépuron alue on ollut kehittdmishankkeiden
painopisteend. Juvan kunta liittyi Kuntaliiton ja FCG Oy:n USOS -hankkeeseen, jonka puitteissa
kéynnistettiin uuden valtuustostrategian valmistelu.

Kunnan henkildstomenot vuonna 2025 olivat 8,2 (8,4) miljoonaa euroa.

Kunnan hallintos@int6 uudistettiin, ja se tuli voimaan 1.6.2025. Kunnan luottamushenkild- tai
viranhaltijaorganisaatioon ei tehty merkittdvid muutoksia.

Hallintosdédnnon 53 § mukaan kunnan tilivelvollisia kuntalain tarkoittamassa mielessd ovat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja toimialojen johtajat.
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Kaavio 1: Juvan kunnan hallinto-organisaatio

e e e
i

Kaavio 2: Juvan kunnan viranhaltijaorganisaatio
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JJRS=Juva, Joroinen, Rantasalmi, Sulkava
JRS=Juva, Rantasalmi, Sulkava

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen kehitys

Vuotta 2025 voi hyvinkin kuvailla monivivahteiseksi. Maailmanpoliittinen tilanne jatkui epdvakaana ja
kiredné. Yhdysvaltain presidenttini aloitti tammikuussa 2025 Donald Trump, joka on mylldnnyt kansain-
vilistd politiikkaa ja kauppaa. Venijin hyokkéyssota Ukrainaa vastaan jatkuu edelleen. Gazaan saatiin
lokakuussa 2025 hauras aselepo pitkillisen verenvuodatuksen jélkeen.

Suomen talouden kehitys jatkui vaisuna. Loppuvuodesta 2025 kdynnistyi elpyminen. Teollisuuden tilaus-
kertymait vahvistuvat ja suurimpien porssiyhtididen tulokset ovat kddntyneet nousuun. Myos bkt:n kehitys
muuttui mydnteiseksi vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld, neljén perdkkéisen miinusmerkkisen



Tilinpiatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 15

vuosineljanneksen jélkeen. Inflaatio pysyi koko vuoden maltillisena kokonaisinflaation ollessa alle 0,7
prosenttia.

Korkojen lasku jatkui. Talouden epidvarmuus ja ty6ttomyyden kasvu heikensivét kuluttajien ostovoimaa ja
luottamusta tulevaan. Vaikeat ajat jatkuivat etenkin rakennusalalla. My0s majoitus-, ravitsemis- ja kaupan ala
kérsivit heikosta kysynnéstd. Suomalaisten sddstdmisaste nousi vuonna 2025 ollen 7,3 prosenttia. Se on jopa
korkeampi kuin finanssikriisin aikana.

Petteri Orpon hallitus jatkoi julkisen talouden sopeuttamistoimiaan my6s vuonna 2025. Edelleen valtion talous
on alijddmadinen ja valtion velkamééré kasvaa. Hyvinvointialueet kamppailevat talouden ja toiminnan
tasapainoon saattamisessa. Ensimmadiset arviointimenettelyt kdynnistyivit vuonna 2025. Kunnille tirkeé
valtionosuusuudistus lykkédntyi seuraavalle hallituskaudelle.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tydllisié oli vuonna 2025 keskiméérin

2 590 000 ja tyottomid 278 000. Tyo6llisid oli 12 000 vihemmain ja ty6ttomid 39 000 enemméin kuin edellisend
vuonna. 20—64-vuotiaiden ty6llisyysaste oli 76 prosenttia vuonna 2025 ja se laski 0,7 prosenttiyksikkod
vuodesta 2024.

Vuosi 2025 oli vihredn siirtymén vuosi: Suomeen valmistui yli 8 miljardin euron investoinnit. Ei-vaiheessa on
meneillddan Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK) dataikkunan mukaan 1 250 kappaletta, yhteensa yli 300
miljardin euron arvosta.

Kuntien talous vuonna 2025

Kuntaliiton kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta tilinpadtosanalyysistd ilmenee, ettd kuntatalouden tila
heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli
800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 prosenttia eli noin miljardi euroa
vuonna 2025. Toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia. Kuntien kustannuksia kasvattivat mm.
tyovoimapalvelu-uudistus, joka ei kuntien kannalta ollut lainkaan kustannusneutraali. Arviolta noin miljardin
euron kustannuksista kunnat joutuivat rahoittamaan yli 200 miljoonaa euroa. Kunnat onnistuivat sopeutta-
maan talouttaan ja toimintojaan muilla toimialoilla, mika hillitsi kustannusten kasvua.

Kunnallisverotulot laskivat 0,2 prosenttia (21 miljoonaa euroa). Kuntien yhteisoverotulot laskivat 4,4
prosenttia (noin 75 milj. euroa). Kiinteistoverot kasvoivat 2,1 prosenttia (noin 50 milj. euroa).

Kaivosmineraaliveron tuotto oli 19 miljoonaa euroa, josta sijaintikunnalle menee 60 prosenttia. Vero otettiin
kéyttoon 1.1.2024.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 19 prosenttia, noin 660 miljoonaa euroa. Suurin syy oli tydvoimapal-
veluiden ja kotoutumislain uudistus 607 miljoonaa euroa ja tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirto 216
miljoonaa euroa. Lisdksi tehtdvinmuutosten ja valtion ja kuntien kustannusten jaon tarkistamisen myota
nettovaikutus oli noin 70 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksiin kohdistui vihennyksié erityisesti sote-siirtolaskelmien, kuntien perustoimeentulotuen
rahoitusosuuden ja veromenetysten korvausten takia.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silld kunnat pitivét investointitasonsa korkealla
tasolla my0s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. Investoinnit keskittyvét suuriin
kaupunkeihin, mink& seurauksena niiden toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni. Kuntien ja kuntayh-
tymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon. Kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan
kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025.
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Suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten ja niiden vuosikatteet olivat enda vain lievisti muita vahvem-
mat. Peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit keskittyivat
isoihin kaupunkeihin.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-
Suomen kunnista oli alijdéma4isii tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijddmaisissd kunnissa asui
noin 44 prosenttia Manner-Suomen viestdstd. Kokonaisuutena alijddmaiisten kuntien méaréd vaheni edellisesté
vuodesta ollen nyt 14 (17).

Kunnat myivit omaisuuttaan vuonna 2025 sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerit paransivat yksittdisten
kuntien tulosta merkittdvasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kaupungissa, Porissa,
Helsingissé ja Espoossa. [lman niitd kuntien tilikauden tulos jéisi reiluun 100 miljoonaan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien viliset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien talous
heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat endé vain lievésti muita vahvemmat.

Eteli-Savon kehitys vuonna 2025

Eteld-Savon tilastoitu vékiluku oli ennakkotietojen mukaan joulukuun 2025 lopussa 128 149 henked. Vuosien
2023 ja 2024 myodnteisten muuttoliikevuosien jilkeen kokonaisnettomuutto hiipui vuonna 2025 ollen kuiten-
kin positiivinen 153 henked. Maakuntaan syntyi 704 eteldsavolaista, kun taas kuolleita oli 2 081. Luonnol-
linen véestomuutos oli siten negatiivinen 1 376 henked.

Tyollisyyskatsauksen 12/2025 mukaan ty6ttomien médrd Eteld-Savossa oli vuodenvaihteessa suunnilleen
vuotta aiemmalla tasolla. Eteld-Savossa oli joulukuun lopussa tydttoména 13,1 prosenttia tydvoimasta (7 250
tyotontd) vastaavan luvun ollessa koko maassa 13 prosenttia.

Lomautettuja oli joulukuun lopussa 829, mika oli 72 henkildd vuodentakaista vihemman, mutta 269 enemmén
kuin marraskuussa 2025. Lomautetuista 84 prosenttia oli miehid. Alle 30-vuotiaita ty6ttomid oli Eteld-Savossa
joulukuun lopussa 1 571 eli 150 henkilda edellisvuotta enemman.

Yli vuoden tydttoméni olleita oli 2 558. Osuus kaikista ty6ttomisté oli 35 %, kun se vuotta aiemmin oli 30 %.
Ty6voiman saantivaikeuksia ei ole Eteld-Savossa ollut merkittdvésti edes sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Nuorten tyollistymiselle vallitseva taloustilanne on luonut haasteita. Vuonna 2025 aloittivat kuntien vastuulla
valtiolta siirtyneet tydllisyyspalvelut. Eteld-Savon kunnat ovat kolmessa eri tyollisyysalueessa: Mikkelin seu-
dun tydllisyysalueen muodostavat Mikkeli, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Méantyharju ja Puumala.
Savonlinnan ty6llisyysalueeseen kuuluvat Savonlinna, Enonkoski, Rantasalmi ja Sulkava. Pieksamaki on
mukana Keski-Savon ty6llisyysalueella Pohjois-Savon puolella.

Alueelliset liikkevaihtoa kuvaavat talouden suhdannekuvaajat osoittavat, ettd Eteld-Savon yritysten liikevaihto
kehittyi loppuvuodesta 2025 koko maata heikommin. Teollisuus ja rakentaminen ovat kehittyneet maakunnas-
samme muuta maata suotuisammin, mutta kauppa ja palvelut heikommin. Maakunnan yritykset hyodyntavét
tarjolla olevia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintarahoitusta varovaisesti. Oppilaitokset puolestaan
tuntevat rahoitusinstrumentit hyvin.

Vihreén siirtymén hankkeita on alueella vireilld lukuisia. Kehitysté vauhdittaa alkuvuonna 2025 valmistunut
Eteld-Savon energiastrategia. Se linjaa maakunnan keskeiset painopisteet: voimakas sdhkdistyminen, energia-
alan koulutus ja osaava tyGvoima, huoltovarmuus seka energialiiketoiminnan edistdminen. Elinkeinoeldmén
keskusliiton (EK) aineiston mukaan Eteld-Savoon on tulossa eri vaiheessa ldhes 800 miljoonan euron inves-
toinnit vihreén siirtymén hankkeisiin. Suurin osa niista painottuu vuosille 2026-2027. Alueelle on toteutunut
aurinkopuistohankkeita Hirvensalmelle, Juvalle, Mikkeliin ja Sulkavalle. Uusia hankkeita on mm. Savonlin-
nassa. Pieksdmaéelle valmistui maakunnan ensimméinen tuulivoimapuisto Niinimékeen.

Oman alueen kehitys
Alueellinen eriytyminen jatkuu. Eteld-Savon véeston ennustetaan vihenevin ja ikdéntyvén edelleen. Maahan-
muutto on loiventanut viheneméi, mutta edelleen ennusteet ovat synkkié. Kuitenkin alueella on kuntia, jotka
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ovat onnistuneet saamaan muuttovoittoa, miké antaa toivoa koko alueelle. Yhteistyon kehittdminen ja
tiivistiminen etenkin kotouttamisessa ja edunvalvonnassa on elintirkeéa.

Tydvoiman saatavuus on jo nyt heikentényt yritysten kasvua, kehitystd ja investointeja. Vaikka ty6ttomyys on
lisddntynyt, on varauduttava edelleen siihen, ettd osaajista tulee pulaa. On kyettivad nykyistd paremmin otta-
maan vastaan my0s ulkomaalaista tydvoimaa.

Maakunnan yrityskenttd on monipuolinen, mikro- ja pk-yritysvaltainen. Se on luontaisesti resilientti. Haasteis-
ta huolimatta yrittdjyys jopa lisdd suosiotaan. Yritysten tukeminen koko elinkaaren ajan on aiempaa tarkedm-
pad. Pddomien puute heikentdd yritysten kasvua ja kehitystd. Laaja-alaisesti kumppanushengessa toteutettava
elinvoimalupaus omalta osaltaan tukee alueen elinvoimaa ja myonteistd kehitysta.

Vihreén siirtymén investoinnit ovat maakunnan kehittymiselle tarkeitd. Niiden toteuttamisen esteiden poista-
minen, kuten kantaverkon saatavuus ja kapasiteetti sekd maanpuolustuksen tarpeet vaativat kansallisia paatok-
Sid.

Eteld-Savon kuntien talousvuosi 2025

Eteld-Savon kuntakartta muuttui 1.1.2025, kun Pertunmaa liitetiin Méntyharjuun. Uudesta kunnasta tuli
maakunnan suurin maaseutupitdja ja neljanneksi suurin kunta noin 7 000 asukkaallaan. Vuoden alusta
aloittivat myo0s uudet tyollisyysalueet ty6llisyyspalveluiden siirryttyd valtiolta kuntien vastuulle.

Eteld-Savon kuntien talous noudatti valtakunnallista linjaa. Toimintakate heikkeni edellisestid vuodesta ollen
Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan -2 453 (-2 342) euroa asukasta kohden. Heikennysta oli 4,7 prosenttia.
Muutos aiheutui suurelta osalta tyollisyyspalvelu-uudistuksen vaikutuksista. Verotulot laskivat asukasta
kohden hieman ollen 2 576 (2 589) euroa.

Valtionosuudet kasvoivat erityisesti tyollisyyspalvelu-uudistuksen takia ollen 358 (217) euroa asukasta
kohden. Maakunnan kuntien kesken valtionosuuksissa on suurta vaihtelua. Suurimmillaan ne ovat
Enonkoskella 1 621 (1 481) euroa asukasta kohden. Hirvensalmella valtionosuudet olivat maakunnan
alhaisimmat 126 (28) euroa asukasta kohden. Keskiméédrin valtionosuus oli 358 (217) euroa maakunnan
kuntalaista kohden.

Maakunnan kuntien keskimaardinen tulos asukasta kohden heikkeni huomattavasti vuodesta 2024. Silloin
maakunta piti karkipaikkaa etenkin Mikkelin kaupungin tekemisen energiakauppojen myo6tia. Vuoden 2024
tilikauden tulos oli 1 304 euroa asukasta kohden, kun vuonna 2025 se oli endd 113 euroa. Ennakkotietojen
mukaan kaikki maakunnan kunnat ovat tekemissa positiivisen tuloksen vuodelta 2025.

Vuosikate asukasta kohden on sdilymissé ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 tasolla. Investointimenot
asukasta kohden hieman nousivat vuodesta 2024 (354) ollen 387 euroa asukasta kohden. Keskim&érainen
lainakanta asukasta kohden kuitenkin laski 3 657 eurosta 3 461 euroon.

Juvan kunnan vuosi 2025

Keviilld 2025 kaytiin toiset aluevaalit. Juvalta saatiin 59-paikkaiseen aluevaltuustoon kolme edustajaa
aiemman yhden sijaan. Kuntavaalit yhdistettiin aluevaalien kanssa samaan ajankohtaan. Juvalla kuntavaalien
dénestysprosentti nousi 53,2 prosenttiin (49,3). Ehdokkaita oli 56 (59). Uusi valtuustokausi alkoi kesdkuussa
2025.

Juvalaisia oli vuoden 2025 lopussa 5 575. Uusia juvalaisia syntyi vuoden aikana 19 ja kuoli 99. Luonnollinen
véestomuutos oli 80 henkeé negatiivinen. Kokonaisnettomuutto oli 21 henked negatiivinen. Maahanmuutto
jatkui kuitenkin mydnteisend ollen 12 henked positiivinen.

Vieraskielisid Juvalla on 274, miké on saman verran kuin vuotta aiemmin. Suurimmat ryhmét ovat ukraina,
vendjd ja viro. Juvalla on 35 eri kansallisuutta ja he puhuvat 28 eri kieltd. Kansalaisuuksien ja kielien kirjo on
hieman lisdéntynyt vuodesta 2024. Kunta on panostanut kotouttamiseen seké kaikkien kuntaan muuttaneiden
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juurruttamiseen. Vuonna 2025 pééttyi Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hanke. Sen tuloksia hyddynnetdin
juvalaistuttamisen kehittimisessa.

Juvalla ty6ttomyys oli edelleen maakunnan alhaisin. Ty6ttdméné oli joulukuussa 203 henked, mika oli 8,6

(9,3) prosenttia tydvoimasta. Vuoden aikana yksi Juvan suurimmista tydnantajista, Sisuwood Oy, asetettiin
konkurssiin. Liséksi Eteld-Savon hyvinvointialue osana talouden ja toiminnan sopeuttamistaan sulki Juvan
terveysaseman yle-osaston kesélld 2025 suunniteltua aiemmin.

Marraskuussa 2025 Sisuwoodin tiloissa aloitti toimintansa Sisu Works Oy, joka osti konkurssipesidn. Myos
Eloisa tiedotti uusista toiminnoista yle-osaston tiloissa. Loppuvuodesta Eloisa ilmoitti, ettd Savoset-
toimintakeskus Juvalla sulkeutuu kevialla 2026. Partalan Kuninkaankartanoon saatiin uusi yritt4jé, joka
aloittaa kevailld 2026 pitkdaikaisen yrittdjén padtettyd yritystoimintansa syksylld 2025.

Juva on osa Mikkelin seudun tyollisyyspalveluita. Uusia alue aloitti toimintansa tammikuussa 2025. Kunnassa
palveluita on ollut saatavana ldhipalveluina rajallisesti. Mikkelin uusyrityskeskus tarjosi juvalaisille aloitte-
leville yrittdjille neuvontaa ensimmaistd kertaa vuonna 2025. Juvalle syntyi 23 (29) uutta yritysté ja 17 (27)
lopetti. Aloittaneista yrityksistd noin 40 prosenttia hyodynsi uusyrityskeskuksen palveluita.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Valtuuston valituista uusia oli noin 41 prosenttia (11). Péattgjille
jarjestettiin monipuolista koulutusta. Kuntastrategiatyo kdynnistyi syksylla 2025.

Juvan kunnan talous

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin 263.466 euroa ylijddmaiseksi. Vuoden aikana talousarvioon ei tehty
midrdrahamuutoksia kéyttotalouteen.

Kunnanhallituksessa 9.3.2026 hyviksyttiin vuoden 2025 kayttotalouteen ja investointeihin ylityksid seka
alituksia. Selvitysten alaisia kayttotalouden menojen ylitystd oli 709.438,55 euroa ja tulojen alitusta 14.573,90
euroa. Investoinneissa menojen ylityksid oli 522.901,16 euroa ja tulojen alituksia 459.669,71 euroa.
Kunnanvaltuuston késittely on 13.4.2026.

Toimintakulut kasvoivat 2,49 prosenttia (-1,64) ylittden budjetoidun 456.929 euroa ollen 21.080.299 euroa.
Vuonna 2024 toimintakulut olivat 20.567.681 euroa.

Toimintatuotot kasvoivat 2,38 prosenttia (1,97) edellisestd vuodesta. Toimintatuotot ylittivét budjetoidun
653.425 euroa ollen 6.122.107 euroa. Vuonna 2024 toimintatuottoja kertyi 5.980.026 euroa.

Ennakoitua suuremmat tulot koostuivat etenkin metsanmyyntituotoista, jotka olivat 249.564 euroa enemmén
kuin budjetoitu seki tuista ja avustuksista, joiden ylitys oli 206.747 euroa.

Henkilostokustannukset laskivat 2,72 prosenttia (-2,54) edelliseen vuoteen verrattuna jddden 30.168 euroa alle
budjetoidun.

Palveluiden ostot ylittivéit budjetoidun 195.201 euroa. Ylityksiad kertyi mm. asiantuntija- ja
toimistopalveluista, it-verkon kadyttomaksuista, tyoterveyshuollon kustannuksista, oppilaskuljetuksista seka
yllattévistd laitteistojen korjaustarpeista.

Juvalla verotulot kasvoivat 6,34 prosenttia (0,25) edellisestd vuodesta ollen 12.766.515. Vuonna 2024
verotulot olivat 12.005.143 euroa. Tuloverotuotot kasvoivat 6,97 prosenttia (1,85), kiinteistoverotuotot 1,82
prosenttia (10,75) ja yhteisoverotuotot 8,20 prosenttia (-15,32).
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Valtionosuudet laskivat edellisestd vuodesta 73.600 euroa eli 1,83 prosenttia (6,12). Valtionosuuksia kunta sai
kaikkiaan 3.953.915 (4.027.515) euroa, 90.713 euroa budjetoitua vihemmaén.

Rahoituskulut ylittivét budjetoidun 165.480 (301.174) euroa ollen 660.914 euroa. Rahoitustuotot alittivat
budjetoidun 30.451 (261.726) euroa ollen 1.054.662 euroa. Suur-Savon Sdhko Oy:n osinkotuotto oli 660.220
(660.220) euroa. Koronvaihtosopimuksista kunta sai tuottoja 175.137 (369.647) euroa.

Juvalla lainakanta puolestaan kasvoi 20,10 (14,52) prosenttia. Lainaa kunnalla oli 31.12.2025 kaikkiaan
25.660.230,24 (21.366.152,92) euroa. (Ta-lainat 14,7 (11,4) miljoonaa euroa ja kuntatodistuslainat 11,0 (10,0)
miljoonaa euroa.) Talousarviolainojen keskikorko oli 2,10 (1,90) prosenttia.

Kaikkien lainojen keskikorko oli 2,24 (2,14) prosenttia.

Juvan vuosikate laski 10,75 (78,93) prosenttia vuodesta 2024 ollen 2.155.987 euroa.

Kunnan nettoinvestoinnit olivat 5.496.812 (3.165.506) euroa. Suurin investointikohde oli jitevedenpuhdista-
mon uusiminen 4.265.972 (2.093.604) euroa.

1.1.5 Kunnan henkilosto

JUVAN KUNTA -8407 364 -8209 163 0 -8209163 -8178999 99,6 % 30 165
HALLINTOPALVELUT -1 021 196 -724 633 0 -724 633 -812640 112,1%  -88 007
SIVISTYSLAUTAKUNTA -7082183 -7177 083 0 -7177083 -7072382 98,5% 104701
TEKNINEN TOIMIALA -303 984 -307 447 0 -307 447 -293 977 95,6 % 13 470

Henkilostoresurssit 1-12/2025

133 128 130 124

Vakituiset 130

Miéraaikaiset 31 32 39 35 43
Yhteensd 161 165 167 165 167
Henkildstokustannukset milj.€ 8,2 8,4 8,6 8,6 8,4

Tarkemmat henkildstod koskevat tunnusluvut esitetddn henkilostotilinpaatoksessa.

1.1.6 Ympiiristoasiat

Vesi- ja viemdrilaitoksen historian merkittdvin investointi on otettu kéytto6n vuoden 2025 lopulla, kun uuteen
jitevedenpuhdistamoon otettiin jitevedet sisdén. Urakoiden vastaanotto on kuitenkin vasta alkuvuonna 2026.
Itdsuon jatevedenpuhdistamon prosessina on kantoaineilmastus + flotaatio, joka on vield varsin uusi mene-
telma Suomessa. Puhdistustulokset ovat kuitenkin olleet niissi laitoksissa hyvii, joissa menetelméa on kaytos-
sd. Uusi puhdistamo parantaa sen alapuolisen vesistdjen laatua vahentéimaélléd sinne kohdistuvaa kuormitusta.

Kunnan séhkontarve katetaan aurinkos&hkolld, jolla on alkuperétakuu.
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Uusiutuvan energian hankkeita edistetdéin kunnan alueella eri toimijoiden kanssa mahdollisuuksien mukaan.
Kunta pystyy tukemaan niitd hankkeita kaavoituksen avulla sekd osallistumalla neuvotteluihin eri viran-
omaisten kanssa. Vuonna 2025 kunnan suunniteltujen puukauppojen yhteydessé havaittiin kiinteistd, jonka
luontoarvojen katsottiin olevan niin merkittdvii, ettd se kannattaa suojella. Suojeluhanketta edistetdén vuoden
2026 aikana.

Vesistojen suojelemiseksi on osallistuttu erilaisten tydryhmien kokouksiin kuten Eteld-Savon vesihuollon
yhteistyoryhma

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Sidonnaisuusilmoitukset

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden tulee tehd4 johtotehtédvistdin ja
seka luottamustoimistaan sidonnaisuusilmoitus elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja muissa
yhteisdissd, merkittdvastd varallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta
luottamus- ja virkatehtivien hoidossa.

Sidonnaisuusilmoitus tehdédin tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
antaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Juvan kunta pitdd sidonnaisuuksista rekisterid yleisessa tietoverkossa,
jollei salassapitoa koskevista sddnnoksistd muuta johdu.

Whistleblow—ilmoituskanava

EU:n whistleblowing-direktiivi ja sithen perustuva ilmoittajansuojalaki velvoittavat yrityksia ja organisaatioita
tarjoamaan turvallisen ilmoituskanavan tyontekijdilleen. Juvan kunnan tydntekijét voivat ilmoittaa suojatulla
ilmoituskanavalla anonyymisti havaitsemistaan vaédrinkdytoksistd tai laittomasta toiminnasta. [lmoitus voi
koskea rikkomuksia tai epéilyja esim. taloudellisista vadrinkaytoksistd, petoksista, syrjinnésté tai muista
eettisistd ongelmista.

Hankinnat

Kunnassa on voimassa olevat pienhankintaohjeet. Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppa-
neiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edellyttimét selvitykset sekd sopimuskumppaniksi
tullessaan ettd tarvittavin osin my0s sopimuskauden aikana.

Thmisoikeusasiat

Juvan kunta noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. lhmisoikeudet huomioidaan kunnan
toiminnassa ja paitoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdién tiivistd yhteistyota;
kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seké lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2025 oli Meiddn Juva — onnellisten yhteiso -kuntastrategian viimeinen vuosi. Sen mukaan Juva on
viihtyisé, vired ja verkostoitunut maaseutukeskus Vitostien varressa. Juva eldd puhtaasta ruoasta, luonnosta,
puusta, matkailusta ja palveluista. Strategia hyvaksyttiin joulukuussa 2021. Sen toteuttaminen kéynnistyi
vuoden 2022 alusta. Kesékuussa 2025 aloittanut uusi valtuusto kdynnisti strategiatyon syksylld 2025.
Tavoitteena on, ettd valtuusto voi hyviksyd uuden strategian kevééalld 2026.
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Strategiaan liittyvien kyselyiden perusteella yrittiminen, tyOpaikat, saavutettavuus ja kuntalaisten hyvinvointi
ovat keskiossd. Ne kuuluvatkin kunnan perustehtéviin.

Viestokehitys on Juvalla vihenevi. Muuttoliikkeen ansiosta sitd on saatu loivennettua. Muuttoliikkeen saami-
nen jilleen myonteiseksi on tavoitteena. Se vaatii etenkin, ettd kunnassa on tydllistavié yrityksié ja hyvit
mahdollisuudet asua, eldé ja yrittdd. Kylméapuron alueen valmistuminen seké Piikkildnrannan alueen kaavoitus
luovat erinomaiset mahdollisuudet kunnan kehittymiselle.

Kunnan taloustilanne on edelleen haasteellinen. Véeston viheneminen, ikd&ntyminen ja suuret investoinnit
lisdédvit paineita. Hyvinvointialueuudistus muutoksineen velvoittaa verkostoitumaan ja huolehtimaan entisté
vahvemmin siitd, ettd Juvalla on jatkossakin palveluita saatavilla ja saavutettavissa. Julkisen talouden vaikea
tilanne ja nykyisen hallituksen mahdolliset talouden sopeuttamistoimet erilaisine leikkauksineen vaikuttavat
myo0s kuntiin.

Kuntien rahoitusjirjestelmén uudistaminen on valttiméattomyys, jotta se vastaa kuntien nykyisii tehtavia
ilman sote-erien painolastia. Valtionosuusjérjestelmén uudistus on sekd mahdollisuus etti riski. Rahoitusperi-
aatteen toteutumisesta on kaikkien pidettiva yhteisesti huolta: sddtdesséén lisid tehtidvid kunnille, valtion on
osoitettava niihin tdysiméardinen rahoitus. TAma ei valitettavasti toteutunut ainakaan tyollisyyspalvelu-
uudistuksessa.

Kunnassa jatkuu talouden ja toiminnan tasapainoon saattaminen. Jatkossakin on tirkedd, ettd resursseja
kohdennetaan kunnissa etenkin sellaisiin toimiin, joilla saadaan tulopohjaa vahvistettua ja siten vahennettya
riippuvuutta valtion rahoituksesta. Kustannusrakenteeseen joudutaan kiinnittdimaan huomiota ja priorisoimaan
erityisesti lakisddteiset tehtivit.

Juvan kunnan strategiassa on mainittu kunnan arvoina vastuullisuus, yrittdjyys ja yhdessd tekeminen. Néista
Juvalla on vuosisatojen ajalta hyvit perinteet. Edelleen ne ovat ajankohtaisia ja toimivat myds tulevaisuuden
kunnassa, jota Juvalla on rakennettu laaja-alaisesti. Kunnan perustehtéivd on ollut ennen uudistuksia ja kriiseja
janiiden jdlkeenkin sama: Tehda tyotd oman alueemme elinvoiman kehittdmiseksi kuntalaisten parhaaksi.

1.1.9 Arvio merkittivimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yleishallinto

Kunnan taloudelliset riskit liittyvit tulopuolella verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen ja menopuolella
kustannustason ja korkotason muutoksiin.

Kunnan verotuloista tuloveron tuotto jii alle budjetoidun, mutta yhteiséveron tuotto ylitti talousarvion.
Kokonaisuutena verotulojen tuotto oli noin 100 000 euroa yli budjetoidun. Valtionosuuksien tuotto jdi noin 90
000 euroa alle budjetoidun. Peruspalvelujen valtionosuuksien uudistushanke pyséhtyi vuoden lopulla, joten
valtionosuuksien kehitykseen liittyvd epédvarmuus jatkuu myds tulevina vuosina. TE uudistuksesta johtuneet
valtionosuuksien muutokset tulivat voimaan vuoden 2025 alusta. Odotusten mukaisesti valtionosuuksien
kompensaatio lisdtehtdvista ja rahoitusvastuun kasvamisesta ei riittdnyt. Kunta-valtiosuhteen ns.
rahoitusperiaate ei toteutunut. Tydllisyystilanteen vaikeutuminen vuoden 2025 aikana jatkunee vuonna 2026,
mika lisdd kustannuspainetta.

Kunnan vékiluku laski vuoden 2025 aikana 99 (61) hengelld. Kokonaisnettomuutto oli -21(+7) henked, josta
nettosiirtolaisuus +12 (+31) henked. Véeston miéra vaikuttaa kunnan talouteen ensisijaisesti verotulojen
kautta. Valtionosuuksiin vaikuttavat vain oppivelvollisuusikdiset ja sitd nuoremmat ikdluokat.
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Korkotaso laski vuoden 2025 aikana ja vakiintui noin 2 prosentin tasolle vuoden loppupuolella. Kunnan
lainasalkun suojausaste (sisdltden kiinteistdleasing-vastuut) vuoden lopun tilanteessa on 59,9 prosenttia.
Lainasalkun keskikorko oli 1,96 prosenttia. Kunnan lainamééra kasvoi vuoden aikana 4.300.000 euroa.
Kunnan lainavastuut leasingvastuut mukaan lukien olivat vuoden lopussa 38.900.000 euroa.

Kunnan talous- ja palkkahallinto on toiminut yksityisen palveluntarjoajan kanssa. Sen kustannukset nousivat
vuoden aikana indeksimuutosten vuoksi. Helmikuun 2025 alusta lukien kuntaan palkattiin IT-asiantuntija,
jonka ty6aikaa myydéén 40 prosenttia Rantasalmen kunnalle. IT-ympariston riskeja on saatu laskettua
asiantuntijaresurssin myd6ta suunnitelmallisemmalla toiminnalla IT-kuluissa.

Sopimus ja vastuuriskit sekd varautuminen hiiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin korostuvat kaikilla kunnan
toimialoilla.

Elinkeinotoimi

Yleinen taloudellinen kehitys vaikuttaa myds juvalaisiin yrityksiin. Juvan yritykset ovat mikro- tai pk-
yrityksid, joten vaikutukset tulevat usein viiveelld. Kysynnin heikkeneminen etenkin uudisrakentamisessa
ndkyi lomautuksina. Yritysten investointihalukkuus ja -investointikyky ovat edelleen heikkoja ja rahoituksen
saamisessa investointeihin ja kehittimiseen on ollut vaikeuksia. Kuluttajien kulutushalukkuus heikkeni
epavarmoina taloudellisina aikoina, mikd niakyi muutosneuvotteluina mm. palvelualalla.

Vieston viheneminen ja ikddntyminen tuo omat haasteensa kaupallisille ja julkisille palveluille. Laadukas,
mutta rajallinen koulutustarjonta, heikentdi kuntalaisten mahdollisuuksia kehittdi osaamistaan paikkakun-
nalla. Riittiméttomét laajakaista- ja mobiiliyhteydet rajoittavat yritystoiminnan kehittdmistd monin paikoin.
Viylaverkon heikkeneva kunto huononsi saavutettavuutta. Téta lisdsi puutteellinen talvikunnossapito vaihte-
levine olosuhteineen ja riittiméattomine resursseineen.

Osana kunnan talouden tasapainottamistoimia elinkeinotoimen ainoan tyontekijén palvelussuhde paéttyi
vuoden 2024 lopussa. Tehtédvid hoidettiin elinvoimatiimilld ilman omaa elinkeinohenkildad. Vuoden lopulla
todettiin, ettd riskien pienentdmiseksi ja palvelutason kehittdmiseksi tarvitaan oma henkilo tehtavaa hoita-
maan. Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry:n neuvontapalvelut aloittaville yrityksille monipuolistivat ja
mahdollistivat palvelun eri tilanteissa pienentden henkildriskié.

Sivistystoimi

Juvan sivistyspalveluiden tarkeimmat talouden riskit ja haasteet talousarviovuonna 2025 olivat yleinen
kustannusten nousu ja talouden sopeutustarve. Palkkapaineet ja henkilostokustannusten kasvun vaikutukset
olivat merkittdvid. Sivistyspalveluiden kustannusrakenne on suurelta osin sidottu palkkoihin, materiaali-
hintoihin ja sopimusperusteisiin palveluihin, misté seuraa, ettd liikkkumavara on viahéinen.

Yha edelleen tiettyjen tehtdvien ja virkojen tiayttdminen aiheuttaa haasteita, joka haastaa henkil6ston
riittdvyyttd ja kohdentuu ldhinné varhaiskasvatuksen opettajiin seké kelpoisiin erityisopettajiin.
Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointivaikeudet ovat jatkuva, valtakunnallinen ongelma.

Globaalit talousvaikutukset ja kunnan viestokehityksen haasteet lisddvét toimintaympériston epavarmuutta
kuntasektorilla. Sivistyspalveluissa tima ndkyy mm. hankintojen ja tukipalvelujen hinnannousuna.
Sivistyspalveluissa suuri osa kustannuksista on lakisééteisi tai muuten vaikeasti sopeutettavia. Muutokset
lapsiméérissé eivit heti pienenné kustannuksia. Talouden sopeuttaminen on vaikeaa ilman palvelutason
heikkenemisti tai rakenteellisia muutoksia.

Tekniset palvelut

Organisaatio on suhteellisen pieni. Yksittdiset, pidemmaét poissaolot heijastuvat toimintaan. Investoinnit
pystyttiin vieméén lapi suunnitellusti, joskin osassa loppuselvitykset viivistyivét seuraavaan vuoteen.
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Kiinteistjen suunnittelemattomia pienié korjaustditd esiintyy vuosittain, vaikka méérat kiinteistéjen luopumi-
sen mydta ovatkin pudonneet, mutta verrattain vanha rakennuskanta asettaa omat haasteensa.

Vesihuoltoverkoston heikko kunto aiheuttaa vuosittain odottamattomia kuluerid, joihin ei ole pystytty
varautumaan. Pahin yksittdinen vuoto oli taajama-alueella, mutta useampia pienempié vuotoja oli myds
jatevedenpuhdistamon léheisyydessd. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen on edennyt suunnitellusti ja
jatevedet on padsty ohjaamaan uuteen laitokseen vuoden lopulla. Tdma on parantanut tilannetta riskien osalta
jatevedenpuhdistamolla.

Ympéristétoimen toiminta on vakiintunut ja sisdinen tiedonkulku on parantunut. Asiakaspalveluun on pyritty
panostamaan ja luvanhakijat ovat omaksuneet sdhkdisen lupajérjestelmin kéyton. Yksityisteiden osalta
Tievahti-palvelu otettiin kdyttoon ja avustushakemukset ohjattiin sinne. Poikkeamislupahakemuksia tulee
vuosittain n. 5 kpl ja valmistelussa/ratkaisussa pyritdan asiakkaiden tasapuoliseen kohteluun. Lupamééarat
rakennusvalvonnassa pienentyivét merkittdvistd uuden rakentamislain my6td. Ympéristsihteerin virkaa
hoidettiin pddasiassa sijaisjérjestelyin, mutta palvelutaso pidettiin silti hyvéana.

1.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesti

Kunnan hallintosd&innén mukaan kunnan toiminnot on jérjestettivé ja johtamistehtdvét hoidettava niin, ettd
organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta. Johtamansa toiminnan
sisdisestd valvonnasta vastaa kukin toimielin ja vastuuhenkild. Ohjeita rahatoimen, omaisuuden ja laskenta-
toimen hoitamisesta voidaan antaa sisdisen valvonnan ohjeessa, jonka kunnanhallitus hyvéksyy. Juvan
kunnanvaltuusto hyvéksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 7.9.2020. Kunnanhallitus hyvéksyi
uuden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 28.9.2020.

Hyviaksytyn ohjeistuksen mukaan kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan taloudenhoitoa sekd vastaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestd ja toimivuudesta koko kunnan tasolla. Kunnanjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja organisoimisesta kunnan organisaatiossa. Toimiala-
johdon vastuulla on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestiminen omien toimialojensa osalta.
Palvelualueiden paillikdiden ja yksikdiden esimiesten vastuulla on sisdisen tarkkailun ja riskienhallinnan
jarjestdminen ja hoitaminen omassa yksikossaan.

Vuodelle 2026 talousarvio valmisteltiin uudessa tietojérjestelmissé, jonka asiakirjamallissa jokainen palvelu-
alue ottaa kantaa oman toimintansa riskeihin ja niiden hallintaan. Tilinpdatdsraporteissa riskien toteutumista
arvioidaan vastaavalla tavalla.

Vuonna 2025 riskejé toteutui varsinkin kunnan konserniyhtidissé. Kiinteistd Oy Juvan Puulaakson padvuok-
ralainen ajautui konkurssiin, ja yhti6 sitd myoté talousvaikeuksiin. Kunta paddomitti yhtioté tilikauden aikana,
ja tiloihin on osin saatu korvaavaa toimintaa. Osakkuusyhtié Kiinteistd Oy Juvan Tenhusentie 3 on ollut
taloudellisissa vaikeuksissa niin ikdén pddvuokralaisena toimineen yrityksen konkurssin vuoksi. Tiloihin
etsitddn edelleen uusia vuokralaisia. Kiinteistd Oy Lammentaustan haasteena on ollut laskeva kayttdaste, ja se
on esittdnyt kunnalle avustushakemuksen joidenkin purkuinvestointien toteuttamiseksi.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Laskelmissa esitetyt luvut ovat kunta ja vesi- ja viemaérilaitos yhteensa.
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TOIMINTATUOTOT 5029 4930
TOIMINTAKULUT - 19988 -19518
TOIMINTAKATE - 14958 - 14588
VEROTULOT 12 767 12 005
VALTIONOSUUDET 3954 4028
E?JIES;TUSTUOTOT JA - 304 971
Korkotuotot 24 29
Muut rahoitustuotot 1031 1568
Korkokulut - 562 - 537
Muut rahoituskulut - 99 - 90
VUOSIKATE 2156 2416
Poistot ja arvonalentumiset -1912 -2262
TILIKAUDEN TULOS 244 153

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilipaatossiirrot 25 25

TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA 268 178
Tuloslaskelman tunnustavat 205 2024
Toimintatuotot / toimintakulut % 25,16 25,26
Vuosikate / poistot ja arvonal. % 112,74 106,78
Vuosikate, euroa / asukas 386,72 425,80
Asukasmaira 5575 5673

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot / Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
=100 * toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Kunnan toiminnan organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa sen médrén, joka tulorahoituksesta jéa kaytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuosikatteen ja
poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate / Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)
=100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintdan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitdd patevdni vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméériistd vuotuista
investointitasoa pitkélla aikavililld. Investoinneilla tarkoitetaan télloin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vihentdmaélld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
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Investointitaso médritetdéin voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittdva keski-
midrdn osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle
tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa
arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijddma&inen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijadmaéinen, kun vuosikate alittaa poistot.
My0s ndma vaittimat pitdvit paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskiméardistd vuotuista poistonalaista
investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdivyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskiméérdinen vuotuinen
investointitaso asukasméaéralla.

Keskiméardistd kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittivit

toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasméériana tunnusluvussa kéytetidén kunnan
asukaslukua tilikauden lopussa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnanrahavirta
Vuosikate 2155 2416
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -32 -96
Pakolliset varaukset 15 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 412 -3 224
Rahoitusosuudet investointimenoihin 913 44
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 46 111
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 315 -750

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 6 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2706 -1792
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 -1 500
Muut maksuvalmiuden muutokset -763 206
Rahoituksen rahavirta 3531 2915
Rahavarojen muutos 217 2 165

Rahavarat 31.12. 3146 2929
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Rahavarat 1.1. 2929 764
217 2165

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € -3478 1670
Investointien tulorahoitus, % 39,21 75,94
Laskennallinen lainanhoitokate 0,72 0,92
Kassan riittavyys, pv 38,68 42,63
Asukasmaara 5575 5673

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséddn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijidmiinen) maéra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jai nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijidméainen) maéré ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla taikka ottamalla
lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpadtdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaéllé aikavélilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paittyneena tilinpdatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla
tai rahavarojen maaria vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissi olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykyéd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtéén korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vihentdmaén rahavaroja.
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Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvé kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jai alle yhden.

Kassan riittivyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko

paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys (lyhennykset)
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
A.PYSYVAT VASTAAVAT 67972 64 398
I Aineettomat hyddykkeet 0 7
1. Aineettomat hyodykkeet 0 7
II Aineelliset hyodykkeet 44715 41374
1. Maa- ja vesialueet 9248 9238
2. Rakennukset 20 696 21959
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 7508 7227
4. Koneet ja kalusto 113 114
5. Muut aineelliset hydodykkeet 80 80
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 7070 2756
III Sijoitukset 23257 23017
1. Osakkeet ja osuudet 22 084 21832
2. Liittymismaksut 136 148
3. Muut lainasaamiset 1037 1037
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 203 198
2. Lahjoitusrahastojen varat 203 198
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 4749 4573
II Saamiset 1 603 1 644
Lyhytaikaiset saamiset 1603 1 644
1. Myyntisaamiset 305 684
2. Lainasaamiset 170 63
3. Muut saamiset 253 491
4. Siirtosaamiset 875 405
IV Rahat ja pankkisaamiset 3146 2929

VASTAAVAA 72 923 69 170
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA

I Peruspddoma

I Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilik. yli-/alijadma
V Tilikauden yli-/alijaama

B. POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

C. PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E. VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

7. Muut pitkaaikaiset velat
II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA

43 028
22 045
15 688
5027
268

534
534

15
15

244
42
161
42

29102
13133

11 929
1204
15968

13 731
834
134

1269

72 923

29

42760
22 045
15 688
4850
178

559
559

245
42
159
45

25 604
10 030

8 835
1195
15 575

12 531
20
1595
136
1293

69 168
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Taseen tunnusluvat 205 2024
Omavaraisuusaste, % 59,74 62,64
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 133,80 122,05
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 5296 5027
Kertynyt yli-/alijaidamai, € / asukas 949,90 886,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 25 660 21 366
Lainakanta 31.12., € / asukas 4 602,73 3766,29
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 38 891 37559
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., € /

asukas 6 975,95 6 620,73
Lainasaamiset, 1000 € 1037 1037
Asukasmaira 5575 5673

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vaka-
varaisuutta, alijidman sietokyky4 ja sen kykyé selviytyé sitoumuksista pitkalld tdhtaykselld. Tunnusluvun arvo
kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla pddomalla. Alhainen omavaraisuusaste
merkitsee suurta velkarasitetta. Vélitettdvat varat voivat heikentdd omavaraisuutta. Omavaraisuusastetta
voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella:

Erinomainen yli 70 %
Hyva 50-69 %
Tyydyttiva 3049 %
Heikko alle 30 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma viahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kaytto-
talouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessi
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik4, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaiima (alijiima)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijidma) + Tilikauden ylijadma (alijaidma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijidmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd alijidméé, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaima (alijiima), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadama) + Tilikauden ylijaidma (alijidma)] / Asukasmaira.
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaddmén tai katettavan kertyneen alijidméan mééran.
Asukasmddrind kaytetdén tilinpadtdsvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukasmaéraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téllin vieraan paé-
oman erit Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat julkisyhteisoilté ja Lainat
muilta luotonantajilta.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamééra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpa4tdsvuoden paittymis-
paivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséiltd + Lainat muilta
luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddimaéllé lainakantaan vuokravastuiden méaara.
Vuokravastuiden méédrd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden méara tilinpaatos-
vuoden padttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaéaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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ELIMINOITU TASE

VASTAAVAA

A.PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat hyodykkeet

IT Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteit rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
III Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Liittymismaksut

3. Muut lainasaamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

67972

44 715
9248
20 696
7508
113

80
7070
23 257
22 084
136
1037

203
203

5019
1873
1873
304
170
525
874
3146

73195

SO O O oo o oo oo oo o e

=272

67972

44 715
9248
20 696
7508
113

80
7070
23257
22 084
136
1037

203
203

4747
1601
1601
304
170
253
874
3146

72 923

32

64 398

41 374
9238
21959
7227
114

80
2756
23017
21832
148
1037

198
198

4573
1 644
1 644
684
63
491
405
2929

69 170
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA 43 028 0 43 028 42 760
I Peruspddoma 22 045 0 22 045 22 045
II Arvonkorotusrahasto 15 688 0 15 688 15 688
IV Edellisten tilik. yli-/alijiama 5027 0 5027 4 850
V Tilikauden yli-/alijadma 268 0 268 178

B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 534 0 534 559
1. Poistoero 534 0 534 559
C. PAKOLLISET VARAUKSET 15 0 15 0
2. Muut pakolliset varaukset 15 0 15 0
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 245 0 245 245
1. Valtion toimeksiannot 42 0 42 42
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 161 0 161 159
3. Muut toimeksiant. padomat 42 0 42 45
E. VIERAS PAAOMA 29373 272 29 101 25 606
I Pitksaikainen 13133 0 13133 10 030
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11929 0 11929 8 835
7. Muut pitkaaikaiset velat 1204 0 1204 1195
IT Lyhytaikainen 16 240 =272 15 968 15577
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 731 0 13 731 12 531
5. Saadut ennakot 0 0 0 20
6. Ostovelat 834 0 834 1595
7. Muut velat 406 =272 134 136
8. Siirtovelat 1269 0 1269 1293
VASTATTAVAA 73 195 -272 72 923 69 170

*) Kunnan ja vesi- ja viemérilaitoksen vélisen ulkoisen yhdystilin saldon (271.959,88) eliminointi
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 5029 388 Toimintakulut 19 987 580

Verotulot 12 766 515 Korkokulut 561 751

Valtionosuudet 3953915 Muut rahoituskulut 13 769

Korkotuotot 23 551 Satunnaiset kulut 0

Muut rahoitustuotot 945 718 Tulorahoituksen korjauserit

Satunnaiset tuotot 0 - Pakollisten varausten muutos -14 910

Tulorahoituksen korjauserat - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0
luovutusvoitot -32 730

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 912 929 Investointimenot 6412011

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 46 323

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset 0 Antolainasaamisten muutos 0

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 Pitkdaikaisten lainojen vihennys 2705923

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 000 000 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0

Oman padoman lisdys 0 Oman padoman vihennys 0

Kokonaistulot yhteensi 30 645 609 Kokonaismenot yhteensi 29 666 124
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelmi konsernitilinpaatokseen sisiltyvista yhteisoisti

Tytéaryhteisot

Hasaméki Oy Juva
Koy Lammentausta Juva
Koy Juvan Puulaakso Juva
Koikkalan vesihuolto Oy Juva
Oy Avant-Niko Ab Juva
Kuntayhtymiit

Eteld-Savon Maakuntaliitto Mikkeli
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma Pieksamaki
Keski-Savon Jéatehuollon liikelaitoskuntayhtymé Varkaus
Osakkuusyhteisot

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy Sulkava
SuurSavohalli Oy Rantasalmi
Koy Juvan Tenhusentie 3 Juva

Ei yhdistelty (kpl)

Yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3

Muut yhtiot 2
Kuntayhtymét 3
Osakkuusyhteisot 3
Yhteenséd 11

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paéttad kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ensinnékin asettaa tavoitteita ja mééaritelld periaatteita konserni-
johdolle koskien tytdryhteisdjen toiminnan ohjausta ja valvontaa. Lisdksi valtuusto voi asettaa tavoitteita,
jotka ohjaavat kunnan edustajia tytéryhteisdjen toimielimissé. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla

my0s tytdryhteisojd niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, ei sido oikeudellisesti
tytidryhteis6jd. Esimerkiksi osakeyhtion hallituksen tai toimitusjohtajan velvoitteet méaéraytyvit osakeyhtidlain
mukaan. Konsernivalvonnan periaatteet on méadritelty hallintosddnndssa ja konserniohjeessa. Konserniohje on
hyvéksytty kunnanvaltuustossa 14.2.2022. Vuoden 2025 talousarviossa konserniyhtidille ja kunnan osakkuus-

yhteisodille on mééritelty ohjaavat linjaukset ja tavoitteet.

94,68 %
100,00 %
100,00 %
91,91 %
100,00 %

4,73 %
11,94 %
11,10 %

40,37 %
34,39 %
49,40 %
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Juvan kunnan omassa konsernissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2025 aikana. Kunnan
osakkuusyhteisossd SuurSavohalli Oy:ssa tehtiin jarjestelyjd, joissa kunta hankki joitakin yhtion osakkeita
Joroisten kunnalta. Jérjestelyn jilkeen yhtion osakkaiksi jaivit vain Rantasalmen ja Juvan kunnat ja Ranta-
salmen Urheilijat ry. Osakkeet jaettiin dénivaltaisiin ja ei-ddnivaltaisiin osakesarjoihin, josta ddnivaltaisia
osakkeita omistavat vain kunnat. Samalla solmittiin yhteinen osakassopimus ja laadittiin omistajastrategia
yhtiolle.

Kiinteistd Oy Juvan Puulaaksolle kunta myonsi tilapidistd lainaa ja sijoitti siithen lisdpddomaa. Tilapéisen
lainan yhtié maksoi takaisin vuoden aikana.

Vuoden aikana valmisteltiin uusia vuokrasopimuksia hyvinvointialue Eloisan kanssa niistéd toimitiloista, jotka
se oli irtisanonut vuoden loppuun. Hyvinvointialueen tarjoamat vuokrasopimusten ehdot eivdt mahdollistaneet
kiinteistdjen siirtoa erilliseen osakeyhtidoon, joten sopimukset solmittiin tdssad vaiheessa suoraan kunnan
kanssa.

1.6.4 Arvio konsernin todennikoisesti tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin taloudellinen tilanne on tilla hetkelld kohtuullisen vakaa. Véeston ja oppilaiden viheneminen
pienentdd kunnan saamia valtionosuuksia. Vuoden 2025 véestokehitys oli negatiivinen 99 henkilolla (-61
vuonna 2024). Nettosiirtolaisuus vuoden 2025 véestdtilastossa oli Juvalla +12 henked ja kokonaisnettomuutto
-21. Nettomuutto on kdéntynyt negatiisiseksi useamman hyvéan vuoden jilkeen. Valtionosuusuudistus ei
valmistelusta huolimatta toteutunut vuoden 2025 aikana.

Vesilaitoksen jatevesipuhdistamon uusimisen investointi saatiin padosin loppuun vuoden 2025 aikana.
Investointi rahoitettiin pitkdaikaisella lainalla. Lahivuosina kunnalla ei ole juurikaan litkkumavaraa lisiti
lainarahan médrda. Seuraava suuri investointi on kunnanviraston ja kirjaston kiinteistoratkaisu. Sen toteutus-
ja rahoitustapa on viela auki.

Tytéryhtidistd suurimmat riskit liittyvit Kiinteistd Oy Lammentaustaan. Sen asuntokannassa on korjaus-
velkaa ja yhtion omat taloudelliset resurssit ovat niukat. Yhti6 toteuttaa omaa tervehdyttdmisohjelmaa. Yhtion
kayttdaste on pysynyt matalana. Yhtio keskittyy kirkonkyldn alueen kohteiden kehittimiseen. Yhtion operatii-
vinen toiminta on matalasta kdyttoasteesta huolimatta tuottavaa. Vuoden 2025 tilinpaitos on kuitenkin
negatiivinen.

Koy Juvan Puulaakson kéyttoaste on télld hetkelld matala, kun edellisen padavuokralaisen konkurssin jalkeen
vain alle puolet tiloista on vuokrattuna. Yhtié kuitenkin suoriutuu velvoitteistaan ainakin vuoden 2026 ajan.

Kuntakonsernin talouden tasapaino edellyttdad kayttdtalouden menojen kasvun pitdmistd selvésti yleistad
kustannustason kehitystd alempana. Kokonaisuutena Juvan kunnan konserni on konserniemolle tuottava.
Suurin tuottoldhde on kunnan omistusosuus Suur-Savon Sdhko -konsernissa.

1.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestimisesti

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Kuntakonsernin ohjauksesta vastaa kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, erillistd konsernitoimielinti ei ole.

Kunnan elinvoimatydryhmaé jatkaa toimintaansa kunnanhallituksen nimittiménd myds uudella valtuustokau-
della. Sen yksi tehtdvé on seurata ja arvioida konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysté ja tehdé niiden perusteella tarvittaessa esityksid kunnanhallitukselle. Tydryhmén toimikausi
jatkuu kunnanhallituksen toimikauden loppuun.
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1.6.6 Konsernitilinpéitos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot 7 566 7982
Toimintakulut -22 765 -21 821
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
(tappiosta) 114 16
Toimintakate -15 086 -13 823
Verotulot 12717 11955
Valtionosuudet 4113 4140
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 38 59

Muut rahoitustuotot 946 1483

Korkokulut -651 -664

Muut rahoituskulut -41 -28
Vuosikate 2 036 3121
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2218 -2 681

Arvonalentumiset -415 0
Satunnaiset erit 0 0
Tilikauden tulos -597 440
Tilinpaatossiirrot 0 0
Laskennalliset verot 129 -29
Vihemmistéosuudet 0 0
TILIKAUDEN ALI/'YLIJAAMA -468 411

Toimintatuotot/toimintakulut, % 33,23 36,58
Vuosikate / poistot, % 77,33 116,4
Vuosikate, euroa/asukas 365,22 550,14
Asukasmaira 5575 5673

Konsernituloslaskelman tunnusluvut lasketaan samoin kuin vastaavat kunnan tuloslaskelman tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta 2353 2 981
Vuosikate 2036 3121
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot -3 -29
Tulorahoituksen korjauserit 319 -111

Investointien rahavirta -4 559 -3 050
Investointimenot -6451 -3 249
Rahoitusosuudet investointeihin 1041 48
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

myyntitulot 851 151

Toiminnan ja investointien rahavirta -2207 -69

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 381 56
Antolainauksen lisdykset -1 0
Antolainasaamisten viahennykset 382 56

Lainakannan muutokset 3657 2 348
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6000 6198
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3343 -2 355
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 -1 495

Muut maksuvalmiuden muutokset -811 -87

Rahoituksen rahavirta 3227 2317

Rahavarojen muutos 1020 2 247

Rahavarat 31.12. 4890 3 869

Rahavarat 1.1. 3869 1623

1020 2247

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymd 5 vuodelta, 1000 € -389 3972
Investointien tulorahoitus, % 37,63 97,50
Laskennallinen lainanhoitokate 0,61 0,96

Kassan riittdvyys (pv) 53,67 50,23
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 68 276 67 034
Aineettomat hyodykkeet 13 11
Aineettomat oikeudet 2 10
Muut pitkdaikaiset menot 11 1
Aineelliset hyodykkeet 48 560 47 042
Maa- ja vesialueet 9 640 9 741
Rakennukset 23 891 26 960
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7722 7379
Koneet ja kalusto 119 93
Muut aineelliset hyodykkeet 108 111
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 7079 2758
Sijoitukset 19 703 19 981
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1222 1108
Osakkeet ja osuudet 18 127 18 127
Muut lainasaamiset 154 521
Muut saamiset 199 225
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 555 696
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 838 5813
Vaihto-omaisuus 3 2
Saamiset 1945 1942
Pitkdaikaiset saamiset 14 30
Lyhytaikaiset saamiset 1931 1912
Rahoitusarvopaperit 181 133
Rahat ja pankkisaamiset 4709 3736
VASTAAVAA YHTEENSA 75 669 73 543

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 41371 41 839
Peruspddoma 22 045 22 045
Arvonkorotusrahasto 15 688 15 688

Muut omat rahastot 1 008 1008
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Edellisten tilikausien ylijaama

(alijadma) 3098 2 686
Tilikauden ylijadma (alijaama) -468 411
VAHEMMISTOOSUUDET 3 3
PAKOLLISET VARAUKSET 115 100
Muut pakolliset varaukset 115 100
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 597 743
VIERAS PAAOMA 33 584 30 858
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 14 454 11789
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 1144 1253
Lyhytaikainen korollinen vieras
pddoma 15403 14 410
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2 583 3406
VASTATTAVAA YHTEENSA 75 669 73 543

Omavaraisuusaste, % 54,72 56,95
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 137,41 127,87
Kertynyt ylijidma (alijidma), 1000 € 2 630 3098
Kertynyt ylijadma (alijddma), € / asukas 471,67 546,06
Konsernin lainat, € / asukas 5 355,45 4 618,20
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 29 857 26 199
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 43122 42 435
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 7 734,85 7 480,19
Konsernin lainasaamiset, 31.12., 1000 € 154 521
Konsernin henkilostoméérda (HTV) 156 166
Asukasmairi 5575 5673

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kdytetdén lyhennettyd
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa
kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla pddomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta
velkarasitetta. Vilitettivat varat voivat heikentdd omavaraisuusastetta. Omavaraisuusastetta voidaan arvioida
seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella:

Erinomainen yli 70 %

Hyva 50-69 %
Tyydyttévé 30-49 %
Heikko alle 30 %
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Konsernin henkilostomaira

Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittdd kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olevien

henkil6iden keskimédirdinen lukumair tilikauden aikana, jos tietoa ei ole saatavana henkildtydvuosina.

Muut konsernitaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla konsernitaseen eristd kuin kunnan taseen

tunnusluvut.

Koy Lammentausta

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

41

Yhtion kuvaus: Kiinteisté Oy Lammentausta perustettiin vuonna 1987. Osakeyhtion toimitusjohtajana toimii
Noora Haavikko ja kotipaikkakunta on Juva. Yhtion pédasiallinen toimiala on Asuntojen vuokraus (Profinder)

ja TOL-luokitus on Asuntojen vuokraus. Padtoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Juva.

Kunnan omistusosuus % 100
Liikevaihto (t€) 1480
Vieras padoma taseessa (t€) 5481
Taseen loppusumma (t€) 6 362
Linjauksia:

1. Yhtion on pitkélld aikavalilld kyettdva tulla toimeen omalla tuloksellaan ja ylladpitdméén
kiinteistojen hyvéd kuntoa.

Pitkdn aikavilin kdyttoastetavoite asunnoissa 90 %.

Yhtid voi myydd maaseutualueen rivitaloja seki taajamassa muita asuntoja/taloja.

Yhtid voi purkaa tarpeettomia kiinteistoja oman suunnitelmansa mukaisesti.

Yhtid osallistuu osaltaan kunnan strategian toteuttamiseen

whkwh

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Asuntojen kiyttoastetavoite ei ole toteutunut.

2. Purkuhankkeita tai kohteiden myyntié ei tapahtunut vuoden aikana.

3. Yhti6 on tehnyt yhteisty6td kunnan kanssa varsinkin markkinoinnissa.

4. Yhtion kanssa on valmisteilla hanke rahoituksen jarjestelystd ja purkuhankkeen toteutuksesta.

Koikkalan Vesihuolto Oy
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja
Yhtion kuvaus: Koikkalan Vesihuolto Oy perustettiin vuonna 1991. Kyseessé on osakeyhtio, jonka

kotipaikka on Juva. Yhtion péddasiallinen toimiala on Vedenjakelu (Profinder) ja TOL-luokitus on
Vedenhankinta, puhdistus ja jakelu.

100
1363
5207
5634
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Kunnan omistusosuus % 91,91
Liikevaihto (t€) 11,2
Vieras pddoma taseessa (t€) 3
Taseen loppusumma (t€) 39
Linjauksia:

1. Toimintaperiaatteet ja hinnoittelu kunnan vesi- ja viemaérilaitoksen kanssa yhtenéinen.

2. Talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Hinnoittelu on ollut yhtendinen kunnan taksojen kanssa.

2. Yhtion liiketulos on positiivinen, mutta tulos poistojen jélkeen negatiivinen.

Koy Puulaakso

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

91,91
11

2

38

Yhtion kuvaus: Kiinteisté Oy Juvan Puulaakso perustettiin vuonna 2001. Osakeyhtion toimitusjohtajana

toimii Antti Kinnunen ja kotipaikkakunta on Juva. Yhtion pédasiallinen toimiala on Kiinteistdjenhallinta
(Profinder) ja TOL-luokitus on Muu kiinteistdjen vuokraus ja hallinta. Pddtoimipaikka sijaitsee

paikkakunnalla Juva.

Kunnan omistusosuus % 100
Liikevaihto (t€) 273
Vieras pddoma taseessa (t€) 278
Taseen loppusumma (t€) 595
Linjauksia:

1. Yhtid pitdd kiinteistod hyvéssé toimintakunnossa.

2. Yhti6 jatkaa omalla tulorahoituksella ja tarjoaa toimintaedellytyksié vuokralaisten liiketoiminnalle.

Toteutuminen:
1. Kiinteiston toimintakunto on hyvé.

100
232
213
601

2. Kunta joutui sijoittamaan yhtioon lisdpddomaa pédvuokralaisen konkurssin vuoksi. Tilat on saatu osittain

vuokrattua uudelleen.

SuurSavohalli Oy

Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Yhtion kuvaus: SuurSavohalli Oy perustettiin vuonna 2000. Osakeyhtion toimitusjohtajana toimii Markku

Leviinen ja kotipaikkakunta on Rantasalmi. Yhtion pédasiallinen toimiala on Urheiluhallit (Profinder) ja

TOL-luokitus on Liikunta- ja urheiluseurojen toiminta. Pédatoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Rantasalmi.



Tilinpéitos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 43
Kunnan omistusosuus % 31,67 34,39
Liikevaihto (t€) 139 147
Taseen loppusumma (t€) 463 427
Linjauksia:

1. Jaahallipalvelujen tuottaminen.

2. Kayttotalouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa.

3. Avustuspéaidtoksen mukainen talouden ohjausryhmé toiminnassa.

4. Yhteisen omistajastrategian laatiminen Rantasalmen kunnan kanssa.

Toteutuminen:

1. Jaihallin palvelut ovat toimineet.

2. Kiyttotalous on toiminut tulorahoituksella.

3. Talouden ohjausryhma toimi vuoden 2025 aikana.

4. Ohjausryhmain suositusten mukaisesti yhtion omistajarakennetta selkeytettiin seka laadittiin omistajien
osakassopimus ja omistajastrategia.

Suur-Savon Sihkoé Oy

Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

Yhtion kuvaus: Suur-Savon Sdhko Oy perustettiin vuonna 1947. Osakeyhtion toimitusjohtajana toimii
Mikael Venéldinen ja kotipaikkakunta on Mikkeli. Yhtion padasiallinen toimiala on Energia-ala (Profinder) ja

TOL-luokitus on Sahkon siirto. Pddtoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Mikkeli.

Juvan kunta omistaa 6 002 osaketta.

Kunnan omistusosuus % 7,7 1,7
Liikevaihto (milj.€) 470 463
Taseen loppusumma (milj.€) 977 958
Linjauksia:

1. Osakekohtaisen osingon maksaminen vuodelta 2024 130 euroa/osake -tasoisena.
2. Omistusta vastaavan hallintoedustuksen varmistaminen yhtiossé.

Toteutuminen:

1. Osinko tilikaudelta 2024 oli 110 euroa/osake.

2. Hallintoedustus vastaa omistusosuutta.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy

Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Yhtion kuvaus: Jarvi-Saimaan Palvelut Oy perustettiin vuonna 2013. Osakeyhtion toimitusjohtajana toimii

Jyri Eskelinen ja kotipaikkakunta on Sulkava. Yhtion péadasiallinen toimiala on Kiinteistdjen huoltoyhtiot
(Profinder) ja TOL-luokitus on Kiinteistonhoito. Padtoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Sulkava.
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Kunnan omistusosuus % 427 40,37
Liikevaihto (t€) 14 416 15 464
Taseen loppusumma (t€) 4159 5224
Linjauksia:

1. Vuosisopimusjirjestelmén kehittdminen, toiminnan suunnittelun vuosikellon laatiminen.

2. Yhtion hankintatoimen kehittdminen.

3. Kustannustehokkaat, toimivat palvelut.

4. Kumppanuus kehittimishankkeissa esim. ty6llisyydenhoidossa ja aluekehittdmisessa.

5. Valmius pieniin omistusjérjestelyihin ja yhtijarjestyksen muutoksiin tarvittaessa.

Toteutuminen:

1. Sopimusjérjestelmdd on kehitetty, tullaan késitteleméén yhtiokokouksessa vuonna 2026.
2. Palvelut ovat toteutuneet sopimusten mukaisesti.

3. Omistusjarjestelyistd on neuvoteltu, toteutuminen mahdollisesti vuoden 2026 aikana.

Avant-Niko Oy
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja
Yhtion kuvaus: Oy Avant-Niko Ab perustettiin vuonna 1992. Osakeyhtidn toimitusjohtajana toimii Antti

Kinnunen ja kotipaikkakunta on Juva. Yhtion padasiallinen toimiala on Kiinteistojen hallinta (Profinder) ja
TOL-luokitus on Kiinteistonhoito. Péitoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Juva.

Kunnan omistusosuus % 100 100
Liikevaihto (t€) 288 24
Vieras pddoma taseessa (t€) 340 0
Taseen loppusumma (t€) 1290 504
Linjauksia:

1. Luo edellytyksid vuokralaisen Famifarm Oy:n liiketoiminnalle.
2. Toimiminen omalla tulorahoituksella.
3. Vuokrasopimuksella sovittu valmius kiinteiston myyntiin vuokralaiselle.

Toteutuminen:

1. Kiinteist6 on myyty vuokralaiselle.

2. Yhtiolla ei ole endd ulkopuolista rahoitusta eika télla hetkelld toimintaa.

Hasamiki Oy

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Yhtion kuvaus: Hasamiki Oy perustettiin vuonna 1971. Osakeyhtion toimitusjohtajana toimii Antti Kinnu-

nen ja kotipaikkakunta on Juva. Yhtion péddasiallinen toimiala on Paivittdistavarat (Profinder) ja TOL-luokitus
on Erikoistumaton elintarvikkeiden, juomien tai tupakan vahittidiskauppa.
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Kunnan omistusosuus % 94,68

Liikevaihto (t€) 1

Vieras pddoma taseessa (t€) 2

Taseen loppusumma (t€) 9

Linjauksia:

1. Eikiytdnnon toimintaa, vuokraa rinteitd ja hissid laskettelukeskuksen vuokralaiselle.
2. Osaltaan mukana laskettelukeskuksen toiminnan turvaamisessa.

Toteutuminen:

1. Laskettelukeskustoiminta on kdynnissd, sopimuskausi on kevéédseen 2026 saakka.

Koy Juvan Tenhusentie 3

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Yhtion kuvaus: Kiinteisté Oy Juvan Tenhusentie 3 perustettiin vuonna 2016. Kyseessd on osakeyhtid, jonka

kotipaikka on Juva. Yhtion pddasiallinen toimiala on Kiinteistojenhallinta (Profinder) ja TOL-lIuokitus on Muu
kiinteist6jen vuokraus ja hallinta. Pddtoimipaikka sijaitsee paikkakunnalla Juva.

Kunnan omistusosuus % 49 4 494

Liikevaihto (t€) 61 11

Taseen loppusumma (t€) 1 049 976

Linjauksia:

1. Kunnalla ei ole pitkédn aikavilin omistusintressid yhtioon, omistusjérjestelyihin on valmius tilanteen
mukaan.

2. Kiinteiston pitdminen kdyttokuntoisena.
3. Tilojen saaminen vuokrauskayttoon tai kiinteiston myyminen.

Toteutuminen:
1. Kiinteistolle on etsitty vuokralaisia tai ostajaa paddvuokralaisen konkurssin jélkeen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijidmadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijidma tulee kattaa
enintddn neljdn vuoden kuluessa tilinpiédtoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paittda yksiloidyistd toimenpiteisti, joilla alijiiméa mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnanhallitus esittés, ettd tilikauden 1.1.2025 - 31.12.2025 tulos +243.598,95 euroa késitellddn
seuraavasti:

- kertynyttd poistoeroa puretaan 24.648,75 euroa

- tilikauden ylijdaméa 268.247,70 euroa kirjataan omaan pddomaan tilikauden yli-/ alijddmaitilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Toimenpide Kunnan yleismarkkinoinnin kehittdminen Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Mediaosumat (kpl) 2 400 2500 2216
Nékyvyys somessa 7100 7 000 6515
Toimenpide 2K(;12115tit2a(1)3171den tasapainottaminen suunnitelmakaudella Vastuw Yieishallinto
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Verotulojen muutos% 0 6
Myyntituottojen muutos% 0 - 25
Kriisikuntakriteereiden tiyttyminen (0= Ei, 1=Kyll4) 0 0
Konsernilainat €/asukas 0 5 355,45
Menojen kehitys% suhteessa maan keskitasoon (1=alempi, 2=korkeampi) 0 1
Veroprosentti suhteessa maan keskiarvoon (1=alempi, 2=korkeampi) 0 1
Veroprosentti suhteessa alueen keskiarvoon (1=alempi, 2=korkeampi) 0 1
Toimenpide Aktiivinen edunvalvonta ja vaikuttamistyd Vastuu Yleishallinto
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Edunvalvontatavoitteiden toteutuminen (kpl) 7 4 2
Toimenpide Teemavuodet osana toimintaa Vastuu Si;l{.ilseti};;pa?llﬁlout’
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Teemojen maard 0 2
Osallistujien masra 0 539
THL:n kouluterveyskyselyn tulosten paraneminen (0=Ei toteutunut,
1=Toteutui) 0 1
12 Suvutettavus ja houkutteleva asuminen
o |30, 1Bk e i Vasta Sivisyspavelu, Tkriset
palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Joukkoliikennevuorojen mdira (kunnan omat) 4 4 3

Toimenpide Monipuolinen tonttitarjonta Vastuu Tekniset palvelut
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Mittarit

Myydyt tontit
Kokonaisnettomuutto
Rakentamislupien maéra

Asukkaiden suositteluhalukkuus NPS
Toimenpide Etdtyon ja paikkariippumattomuuden edistdminen

Mittarit

Etatyotilojen saatavuus kpl

Lihto

70
14

Vastuu

Lihto
1

48
Tavoite Toteuma
1
1 - 21
150 70
28 31
Tekniset palvelut,
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
1 1

Toimenpide Uusia tyopaikkoja syntyy etenkin kérkitoimialoille

Mittarit
Uusien yritysten méaara
Tyollisten méara

Yhteisdverojen maira €

Mikkelin seudun tyovoimapalvelualueen toiminnan

Toimenpide onnistunut kéynnistyminen
Mittarit

Asiakkaiden virta yli 100 paivaa kestidneeseen tyottomyyteen ka kuun
lopussa

Asiakasvirta alle tydvoimapalvelualueen keskiarvon (1=Kylla, 0 =Ei)

Toimenpide Kehittdmishankkeiden toteuttaminen
Mittarit

Kehittdmishankkeiden méaard (uudet)

Kehittdmishankkeet €
. . Reitistojen kehittdminen Seikkailen Saimaalle -hankkeen
Toimenpide L
mukaisesti
Mittarit

Hankesuunnitelman mukainen toteutuminen (0=Ei toteutunut, 1=Toteutui)

Toimenpide Yrityspalveluiden kehittdminen: uusyritysneuvonnan
P kdynnistdminen, toimivien yritysten tarpeisiin vastaaminen

Mittarit

Maakunnan yrittdjaystivallisin kunta

Uusyrityskeskuksen neuvonnan %osuus perustetuista yrityksista

Vastuu

Lihto
29
0
1 688 000

Vastuu

Lihto

66

Vastuu

Lihto
2
200 000

Vastuu

Lihto

Vastuu

Lihto

Yleishallinto, Tekniset

palvelut
Tavoite Toteuma
30 23
2 131
1 650 000 1 826 000
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
66
1 1
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
2 1
40 000
Tavoite Toteuma
1 1
Yleishallinto
Tavoite Toteuma
1 3
40 30
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Kunnan sote-palveluiden saavuttettavuuden ja saatavuuden

Toimenpide . Vastuu Yleishallinto
turvaaminen
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Palveluvalikoiman laajuus (O=pysyy ennallaan 1=paranee -1=heikkenee) 0 1 -1
Yleishallinto,
Toimenpide Asiakasldhtoisen palveluiden kehittdminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Toimenpide quna}'lltgj amaineen ja henkil6ston ty6hyvinvoinnin Vastuu
kehittdminen
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Sairauspoissaolojen méara (pv/hlo) 12,6 11 14,5
Tyohyvinvointikyselyn tulokset ka. (0-10) 7,5 7,8 7,44
Hakijoiden maira/auki oleva toimi 10 15 15,53
Yleishallinto,
Toimenpide Kunnan palvelukanavien ja -prosessien kehittdminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Uudet digitaaliset asiointipalvelut 5 1 1
Yleishallinto,
Toimenpide Hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 toteutuminen Vastuu Sivistyspalvelut, Tekniset
palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Hyvinvointisuunnitelman mittaristo (asetetut tavoitteet toteutuivat 0=FEi,
1=Kylld) 1 1 1
Toimenpide Kiinteistdjen kayton kehittiminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Kiinteistokustannukset (%) 0 100
Ilmasto-ohjelman mukaiset toimenpiteet kiinteistdissé 0 2
. . . . . s e . Yleishallinto,
Toimenpide Osallisuuden ja yhteisollisyyden edistiminen Vastuu ] o ——
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Kuntalaiskyselyt kpl 3 4 5
Vaikuttamistoimielinten tilaisuuksien maéara 0 11

Kuntalaisaloitteiden méaéra 0 2
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Toimenpide Keskustan vetovoimaisuus Vastuu Tef{rllisi:;: ﬁggut’
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kehittdmishankkeiden méaara 0 0
Tyhjien liiketilojen maérd (O=pysyy ennallaan 1=vdhenee -1=lisddntyy) 0 1
Toimenpide Toritoiminnan kehittiminen Vastuu Te%({?isi:;lsl?zgu‘[’
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Toritapahtumien maéra 0 5
Torisddnndn uusiminen (0=ei 1=kylld) 0 0
Uusi varausjirjestelmé kéytossa (O=ei 1=kylld) 0 1 1

Toimenpide Kaavoitus- ja lupaprosessien sujuvuus Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Poikkeamislupien méara 0 3
Kasittelyaika keskimaérin (vk) 0 8
Toimenpide Vehmaan ja Kylmépuron alueen kehittiminen Vastuu Teg?g:;:ﬁ}zte;ut’
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Myydyt tontit kpl 0 0
Uudet yritykset kpl 0 0
33 Vmphristosti huolebtiminen
Toimenpide Vesistojen kunnosta huolehtiminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Kehittdmishankkeiden toteutuminen 0 0
Toimenpide Jatevedenpuhdistamon uudistaminen Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma

Hankkeen toteutuminen suunnitelmien mukaan (0=Ei toteutunut,
1=Toteutui) 0 1

[Imasto-ohjelman tavoitteiden toteuttaminen —

Toimenpide hiilineutraalisuus vuonna 2035 Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma
Kasvihuonekaasupédstojen maira (ktCO2e) 0 71,1
Uusiutuvan energian investointien méaara kpl 0 0
Toimenpide Yleisten alueiden siisteys ja viihtyisyys Vastuu Tekniset palvelut
Mittarit Lihto Tavoite Toteuma

Palautekyselyn toteuttaminen (1=toteutunut O=ei) 0 0
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2.2 Maarirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen
HALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 839809 699 793 0 699793 841 644 1203% 141851
TOIMINTAKULUT 2683880 -3 066 823 0 -3066823 -3301805 107.7%  -234982
TOIMINTAKATE 1844071  -2367 030 0 -2367030 -2460161 1039%  -93 132
Poistotja -4 883 -4 883 0 -4 883 4883 100,0 % 0
arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI- \

ALDAAMA -1848 954 -2371913 0 -2371913 -2476368 1044%  -104 455

Kunnanvaltuusto- ja hallitus

Palvelusuunnitelma: Kunnanvaltuusto paattda kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden
tasapainosta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtdvista ja taloudenhoidosta seké vastaa valtuustossa
késiteltdvien asioiden valmistelusta ja tdytantdonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvané on
vastata valtuuston paittimien strategioiden toteutumisesta.

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kunnan talouden ja toiminnan tasapainon saavuttaminen suunnitelmakaudella 2025-2027.
2. Tuloksekas edunvalvonta.

3. Kuntastrategian toteuttaminen.

4. Valtuustokauden vaihtuminen onnistuneesti.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kunnan talous on vuodelta 2025 hieman ylijidmainen. Taloustydryhma jatkoi tyotaan.

2. Edunvalvontaa tehtiin aktiivisessa yhteisty0ssd kumppaneiden kanssa.

3. Kuntastrategian viimeinen toteuttamisvuosi. Uuden strategian laadinta kdynnistyi syksylla.

4. Kuntavaalien ddnestysaktiivisuus kasvoi, valtuutetuista uusia 11/27, koulutuksia jérjestettiin
kevadsta syksyyn lukuisia.
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA

42 938

9 662

0

24 834
8442
-722 414
-291 225
-217 658

-20 892

-76 507
-116 132
-679 475

-4 883
0
-684 359

57 540
8500

0

49 040

0

-671 848
-278 455
-224 581

-14 200

-69 000
-85 612
-614 308

-4 883
0
-619 191

57 540
8500

0

49 040

0

-671 848
-278 455
-224 581

-14 200

-69 000
-85 612
-614 308

-4 883
0
-619 191

80 632
10 694

0

65 645
4293
-835 727
-331 215
-314 691

-18 745

-72 070
-99 006
-755 095

-4 883
0
-759 979

140,1 %
125,8 %

0,0 %
133,9 %

0,0 %
124,4 %
118,9 %
140,1 %

132,0 %

104,4 %
115,6 %
122,9 %

100,0 %
0,0 %
122,7 %

23 092
2194

0

16 605
4293
-163 879
-52761
-90 110

-4 545

-3070
-13 394
-140 787

0
0
-140 788

Sisdinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKATE
TOIMINTAKULUT

0
-61 985
-61 985

42 938
-617 491
-660 429

0
-60 292
-60 292

57 540
-538 099
-595 639

0
-60 292
-60 292

57 540
-538 099
-595 639

0
-105 458
-105 458

80 632
-649 638
-730270

0,0 %
174,9 %
174,9 %

140,1 %
120,7 %
122,6 %

0
-45 166
-45 166

23092
-111 539
-134 631

Henkilosto

Kunnanvaltuuston kokoukset/kpl

Kunnanhallituksen kokoukset/kpl

19

18

22
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Yleishallinto

Palvelusuunnitelma: Yleishallinto huolehtii kunnanhallituksen apuna asioiden valmistelusta ja toimeen-
panosta. Yleishallinto laatii kunnan asiakirjat sekd vastaa kunnan arkistonhoidosta. Yleishallinto tuottaa
neuvonnan ja kunnan vaihteen palvelut sekd antaa yhteispalvelua. Lisdksi yleishallinto vastaa kirjanpidon ja
palkanlaskennan palveluista seké atk-palveluista.

Asiakirjahallinnon toimintaa kehitetddn nykyisen jérjestelméan puitteissa. Padtelaitteita uusitaan normaalin
paivitysrytmin mukaisesti soveltumaan keskitettyyn hallintajérjestelméén. Tietohallintoa kehitetdén tiedon-
hallintalain vaatimusten ja tietoturvapolitiikan mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta huolehtii lakisddteisend lautakuntana valtiollisten vaalien valmisteluun ja toimenpa-
noon liittyvistd tehtdvistd sekd kuntavaalien jarjestdmisestd kunnassa. Keskusvaalilautakunta myds ohjeistaa
vaalikohtaisesti vaaliorganisaatiota.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valmistella valtuuston péitettavét hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtdviin kuuluu tilintarkastuspalvelujen sopimuskautta vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastuksen jérjestdminen ja tilintarkastuksen kilpailuttaminen. Kunnan tilintarkastusyhteisoni
toimii Mikkelin Tilintarkastus Oy vuosina 2024-2028 (+optio 1 vuosi).

Tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdvéné on valvoa
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri on
my0s julkaistava kunnan yleisesséd verkossa.

Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Turvataan toimintaedellytykset palvelutuotannossa.

2. Edistetiin tyon tuottavuutta ja digitaalisiin tydmenetelmiin siirtymista.
3. Kehitetddn kunnan tarjoamia sahkoisid palveluja.

4. Yllapidetddn kunnan henkiloston tyokykya.

5. Tiedottaminen kuntavaaleista ja aluevaaleista.

6. Asnestimisen vaivattomuus.

7. Pysyvit ja tutut ddnestyspaikat.

8. Ruiittdvi talouden ja asetettujen tavoitteiden kehityksen seuranta arvioinnin toteuttamiseksi.
9. Objektiivinen ja luotettava arviointi.

10. Vuosittaisen tilintarkastus- ja arviointisuunnitelman toteuttaminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Yleishallinnon palvelut ovat toimineet suunnitellusti.

2. Toteutettiin valtuustokauden vaihtumisen yhteydessd digitaalinen perehdytyssivusto luottamushenkildille.

3. Siirrettiin useita hakemusprosesseja sdahkdisiksi ja laadittiin Digitiekartta-toimintaohjelma.

4. Alue- ja kuntavaalit toimitettiin 13.4.2025 ja ennakkodénestys 2. - 8.4.2025. Vaaleista tiedotettiin kunnan
nettisivuilla, some-kanavissa ja Juvan Lehdessa.

5. Adnestiminen sujui suht” hyvin. Ainestyspaikalle muodostui jonoja, koska vaalitoimitus oli hitaampaa
kahden vaalin yhtdaikaisuuden vuoksi. Tulostimien kanssa oli my0s ongelmia. Hyldttyja vaalilippuja oli
normaalia enemman, koska dénestdjat sekoittivat kahden eri vaalin ehdokasyhdistelmén numerot.

6. Kunnanvirasto on vakiintunut ennakkoéénestyksen ja vaalipdivdn ddnestyspaikaksi, koska se on tunnettu
paikka ja helposti saavutettavissa.

7. Tarkastuslautakunta on kuullut katsaukset kunnan ajankohtaisista asioista, kotoutumisesta,
ympéristopalveluista, yhtendiskoulusta sekd viestinnin ja markkinoinnin asioista.

8. Tilintarkastaja on raportoinut lautakunnalle tarkastuksistaan 4 kertaa vuoden 2025 aikana.
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9. Lautakunta antoi valtuustolle tiedoksi arviointikertomuksen 26.5.2025 ja uuden valtuustokauden

ensimmadiset sidonnaisuusilmoitukset 17.11.2025.
10. Toteutunut suunnitellusti.

TOIMINTATUOTOT 530554 498 253 0 498253 521494 1047 % 23 241
Myyntituotot 390766 406 303 0 406303 477305  117.5% 71 002
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 40 461 11 950 0 11 950 530 4,4 % -11 420
Muut toimintatuotot 99 327 80 000 0 80000 43659  546%  -36341
TOIMINTAKULUT ~ -1368781 -1 190 421 0 -1190421 -1324609 111,3%  -134 188
Henkildstokulut 444654 -398 860 0  -39880 -409133  102,6%  -10273
Palvelujen ostot 759194 -664201 0  -664201  -747996  112,6%  -83 795
Q‘V‘:‘;Ztt tarvikkeet ja -14 062 25560 0 5560 -11113  199,9% -5553
Avustukset -1 500 0 0 0 -1 500 0,0 % -1 500
Muut toimintakulut 149372 -121800 0  -121800 -154867  127,1%  -33067
TOIMINTAKATE 838227  -692168 0  -692168 -803115 1160%  -110947
gg\lf:)tr(:;ileiltumiset 0 0 0 0 v 0,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
KE;%&EN YLI- 838227 -692168 0 692168 814438  117,7%  -122270

Ulkoinen/Sisiiinen
—— ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
TOIMINTATUOTOT 372803 213 004 0 213004 442164  207,6% 229 160
TOIMINTAKATE 294545 152099 0 15209 359668  2365% 207569
TOIMINTAKULUT 78258 -60 905 0 -60905  -82496  1355%  -21591
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 157751 119095 0 119095 79 330 66,6%  -39765
TOIMINTAKATE ~ -1132772 -1249 165 0 -1249165 -1162783 93,1 % 86 382
TOIMINTAKULUT ~ -1290523 -1 368 260 0 -1368260 -1242113 90.8% 126147

____

Henkil6sto

Yhteispalvelussa olevat valtion virastot/kpl
Adnioikeutettujen méiri 4799 4 800 4 825
Tilintarkastuspéivat/kpl 16 16 16

Tarkastuslautakunnan kokoukset/kpl 9 9 8
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Elinkeinotoiminta

Palvelusuunnitelma: Edistetdén kunnan elinvoimaa elinvoimaohjelman toimenpiteiden mukaisesti.
Huolehditaan elinkeinojen yleisistd toimintaedellytyksistd. Edistetdédn yritysten kehittdmis- ja
investointihankkeita olemalla aktiivinen toimija yritysten parissa. Edistetdén uusien yritysten perustamisia ja
omistajanvaihdoksia hyddyntden Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen palveluita.

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. SuJuva-palvelu- ja viestintdkonseptin luominen ja kayttdonotto.

2. Osallistutaan kunnan elinkeinokenttdd hyodyntévien verkostojen toimintaan.
3. Hyo6dynnetdén elinvoimatydssé kehittdmisrahoitusta eri léhteista.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Viestintdd kehitettiin mm. Pisnesposti-uutiskirjeen kayttdonotolla.

2. Aktiivinen osallistuminen mm. Eteld-Savon kauppakamarin, yritysneuvojien ja kehittéjien verkostoihin.
3. Uusia hankkeita ei kunnalla kidynnistynyt, mutta edistettiin muiden hankkeita.

TOIMINTATUOTOT 1997 0 0 0 0 0,0 % 0
Myyntituotot 1496 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 501 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -92 578 -16 108 0 -16 108 -13 838 85,9 % 2269
Henkilostokulut -64 103 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot -25 628 -16 108 0 -16 108 -3 502 21,7 % 12 606
el i 158 0 0 0 0 0,0 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -2 688 0 0 0 -10 336 0,0 % -10 336
TOIMINTAKATE -90 580 -16 108 0 -16 108 -13 838 85,9 % 2269
zl?\lf?)tl?;lﬁltumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI- -90 580 -16 108 0 -16 108 -13 838 85,9 % 2269

/ALIJAAMA
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Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKATE -4 365
TOIMINTAKULUT -4 365
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1997
TOIMINTAKATE -86 215
TOIMINTAKULUT -88 213

-16 000
-16 000

=

-16 000
-16 000

-13 745
-13 745

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
85,9 %
85,9 %

Henkilosto

Perustetut yritykset

Yrityskdynnit

Tyéollisyyden hoito

30

20

10

Palvelusuunnitelma: Mikkelin seudun tyévoimapalvelualue aloitti toimintansa 1.1.2025. Kunnan tyoelama-

palveluiden henkilosto siirtyi palvelualueen tyontekijoiksi. Palvelualueen toimintasuunnitelman mukaan

Juvalla on kiinted toimipiste, joka sijaitsee ainakin vuoden 2025 entisissé tiloissa Toimintatalolla.

Ne tehtdvit, joita kunnan tydelamépalvelut ovat aiemmin hoitaneet, ja jotka eivit siirry palvelualueelle, on
jaettu kunnan muille toimialoille. Tyopalvelu ja tukity6llistiminen loppuvat jérjestelmdamuutoksen yhteydessa.
Vihavaraisten ruokajakelun organisointi jatkuu, ja sité toteutetaan yhteistyossé seurakunnan ja vapaaehtoisten

kanssa.

Mikkelin seudun tydvoimapalvelualueen toimintamenoihin on budjetoitu 716.000 euroa. Tydmarkkinatuen
kuntaosuuksiin on varattu 370.000 euroa. Maaréarahaan liittyy epdvarmuus, koska laskentajérjestelmi muuttuu

kokonaan. Tydvoimapalvelualueen perussopimuksessa on sovittu kustannusten jako kuntien vélilld, mutta
tyomarkkinatuen kuntaosuudet ovat kuntakohtaisia. Perussopimuksen mukaan kunnalla on yksi paikka
Mikkelin kaupungin alaisessa tydllisyyslautakunnassa.

Kuntataloutta ja kunnan elinvoimaisuutta ajatellen kuntaan on luotava palvelurakenne, mika tukee tyottomyy-
denhoitoa ja ty6ttomyyden maksuosuuksien vihenemisté sekd kunnan elinvoimaisuutta kiinnostavana asuin-

ja tyoskentelypaikkana.
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Juvalaisen ty6ttdmyyden vihentdminen.

2. Mikkelin seudun tydvoimapalvelualueen toimintaan osallistuminen ja vaikuttaminen, ettd kunnan
vaikuttavan ty6llisyydenhoidon toimintatapaa jatkettaisiin Juvalla mahdollisimman tehokkaasti.
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Tavoitteiden toteutuminen:

1. Juvan tyottdmyysaste ja nuorisotydttdmyys ovat vuoden lopun tilanteessa laskeneet jonkun verran.

57

2. Tyodvoimapalvelualue on kéynnistéinyt toimintansa ja kunta on osallistunut lautakunnan ja operatiivisen
ohjausryhmén tydskentelyyn.

3. Talouden matalasuhdanne on vaikuttanut varsinkin loppuvuonna ty6ttdmyysturvan maksuosuuksiin, jotka
ylittivat budjetoidun jonkin verran. Vastaavasti palveluiden kustannusten toteuma jii jonkun verran alle

budjetoidun, koska kaikki asiakkaiden palvelut eivét toimineet tdydelld volyymilld vuoden alussa.

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Poistot ja
arvonalentumiset
Satunnaiset erit

TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA

92 820
14 143

0

65 074
13 603
-461 049
-187 002
-54 896

4746

-170 547
-43 859
-368 229

0
0
-368 229

24 000

0

0

0

24000

-1 136 879
-7472
-726 157

-3250

-370 000
-30 000
-1 112 879

0
0
-1 112 879

24 000

0

0

0

24 000

-1 136 879
-7 472
=726 157

-3250

-370 000
-30 000
-1 112 879

0
0
-1 112 879

18 808

0

0

185

18 623

-1 038 101
-7 871
-565 020

-2 787

422 044
-40 379
-1019 293

0
0
-1 019 293

78,4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

77,6 %

91,3 %

105,3 %

77,8 %

85,8 %

114,1 %
134,6 %
91,6 %

0,0 %
0,0 %
91,6 %

-5192
0

0

185
-5377
98 778
-399
161 137

463

-52 044
-10 379
93 586

0
0
93 586

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 7 845
TOIMINTAKATE -13 572
TOIMINTAKULUT -21 417
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 84 974
TOIMINTAKATE -354 658
TOIMINTAKULUT -439 632

0
-1 139
-1 139

24 000
-1 104 315
-1 128 315

[

0
-1 139
-1 139

24 000
-1 104 315
-1 128 315

0
-7129
-7 129

18 808
-1 012 164
-1 030972

0,0 %
625,9 %
625.9 %

78,4 %
91,7 %
91,4 %

0
-5990
-5 990

-5192
92 151
97 343

Henkilosto

Juvan ty6ttomyysaste-% 31.12.

Nuorisotyo6ttomat, 18—24-vuotiaiden méaarat

23

20

17
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Kotoutumisen palvelut (2025-)

Palvelusuunnitelma: Laki kotoutumisen edistimisestd (681/2023) on uudistettu kokonaisuudessaan. Lain 10
§ mukaan: ”Kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta. Kunta vastaa siité, etti sen alueella on tarvetta vastaavasti toimipisteitd tai palveluita, joissa
maahanmuuttaja voi saada henkilokohtaista ohjausta ja neuvontaa riippumatta maahanmuuton syysta ja
maassaolon kestosta. Ohjausta ja neuvontaa voi toteuttaa kunta tai palveluntuottaja.

Kunnan on tarvittaessa annettava maahanmuuttajalle tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palveluja koulutus-
jarjestelmasti, tydeldmastd sekd maahanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista Suomessa. Kunnan on
tarvittaessa ohjattava maahanmuuttaja 14 §:ssi tarkoitettuun osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen
arviointiin taikka kunnan, hyvinvointialueen, muun viranomaisen, oppilaitoksen, korkeakoulun, jarjeston,
yhdistyksen, yhteison tai muun kotoutumista edistdvan toimijan kotoutumista tai asettautumista edistavaan
palveluun tai toimintaan.”

Lain mukaan hyvinvointialueet vastaavat maahan muuttaneiden sosiaali- ja terveyspalveluista ja tyovoima-
palvelualueet tydvoimapalveluista. Viranomaisilla on velvollisuus yhteensovittaa toimintansa. Laki tulee
voimaan 1.1.2025 lukien yhdessé tyollisyyspalveluiden uudistamista koskevan lain kanssa. Kunnassa on ollut
tydsopimussuhteinen kotoutumisohjaaja vuonna 2024. Vuodelle 2025 perustetaan maérdaikainen kotoutta-
miskoordinaattorin virka. Viran puitteissa voidaan hoitaa kotoutumislain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit ja
kotoutumissuunnitelmien tekeminen. Vieraskieliset kuntalaiset, jotka ovat my6s tyonhakijoita, ohjautuvat
tydvoimapalvelualueen vastaaviin palveluihin. Vuoden aikana selvitetddn seudullista yhteisty6td mm. koulu-
tuspalvelujen hankinnoissa yhdessd seudun muiden kuntien ja tydllisyyspalvelualueen kanssa.

Kunnassa on valtuustossa 13.3.2023 hyvéksytty kotouttamisohjelma. Sopimus ELY -keskuksen kanssa
kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistdmisestd on ollut voimassa 1.4.2023 lukien.

Néin kunnalla on sopimuksellinen valmius ottaa vastaan my0s kiintidpakolaisia. Uuden kotoutumislain voi-
maan tullessa kotoutumisohjelma tulee laatia uudelleen. Sitd ennen ELY -keskukselle toimitetaan kunnan
kotoutumispalveluja kuvaava asiakirja, jota tdydennetddn vuoden 2025 valmistelun aikana.

Palvelujen jarjestamisestd aiheutuvia kustannuksia pystytdén kattamaan kotoutumislain mukaisilla lasken-
nallisilla korvauksilla seka toteutuneisiin kustannuksiin perustuvilla korvauksilla. My&s kunnan peruspalve-
luiden valtionosuuksissa huomioidaan vieraskielisen videston osuus kunnan asukkaista. Valtionrahoituksen
madrda on kuitenkin vaikea arvioida. Valtion talousarviovalmistelun sidstoilld laskennallisten korvausten
maksamisaikaa lyhennettiin kolmesta vuodesta kahteen.

Vastuuhenkild: Kotouttamisryhma ja johtoryhma

Sitovat tavoitteet:

1. Kotoutumispalvelujen jarjestdminen lain edellyttimaélld tavalla.

2. Yhteistyorakenteiden ja -kéyténtdjen luonti hyvinvointialueen ja ty6llisyyspalvelualueen kanssa
kotoutumisasioissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kunnassa on toteutettu kotoutumislain edellyttdmid palveluja hallinto-osaston alaisuudessa toimivissa
kotoutumispalveluissa. Tilinpddtosvuonna virassa on ollut kotoutumiskoordinaattori sekd sivutoimisena
maalis-kesdkuussa tydsuhteessa kotoutumisohjaaja. Neuvonta- ja ohjauspalveluja on annettu kaikille
kunnassa asuville maahanmuuttajille. Asiakaskirjauksissa kaytossa on ollut KEHA-keskuksen asiakas-
tietojérjestelmd Koto-AlJ.

2. Kotoutumisohjelman mukaista yhteiskuntaorientaatiota on jarjestetty Mikkelin seudun ty6llisyysalueen
kanssa ty6ttomille tyonhakija-asiakkaille. Tyonhakija-asiakkaat ovat olleet tyollisyysalueen jérjestdmissé
kotoutumiskoulutuksissa. Muuta kotoutumista edistdvaa toimintaa on ollut mm. Kansalaisopiston kanssa
tilapdisen suojelun lisétuella jérjestetyt kurssit ukrainalaisille sekd Kielikahvila-toiminta ja
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kotoutumispalveluissa jérjestetty suomen kielen opetus.

3. Kunnan eri toimialat, erityisesti sivistyspalvelut ja kotoutumispalvelut, tekevit yhteistytd kotoutumisen
edistdmiseksi. Kotoutumispalvelut on tehnyt monialaista yhteis- ja kehitystyota tyollisyysalueen, hyvin-
vointialueen, ELY -keskuksen, alueen vastaanottokeskusten sekd muiden alueen kuntien kotoutumisasian-
tuntijoiden kanssa sdanndllisissd Teams-palavereissa. Yhteistyotd on tehty my0ds alueen oppilaitosten seké
kunnassa toimivien jarjestdjen kanssa.

TOIMINTATUOTOT 0 120 000 0 120 000 220 710 183,9 % 100 710
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 120 000 0 120 000 220710 183,9 % 100 710
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT 0 -51 567 0 -51 567 -89 529 173,6 % -37 962
Henkilostokulut 0 -39 847 0 -39 847 -64 420 161,7 % -24 573
Palvelujen ostot 0 -10 180 0 -10 180 -20 574 202,1 % -10 394
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 -902 0,0 % 902
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 0 -1540 0 -1 540 -3 632 2359 % -2092
TOIMINTAKATE 0 68 433 0 68 433 131 181 191,7 % 62 748
g:\lf:)tr(:;ileiltumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0,0 % (1]
KE%.E:;JDIEEN YLI- 0 68 433 0 68 433 131 181 191,7 % 62 748
Ulkoinen/Siséiinen ~ TP2024 ~ TA2025 TAM2025 MTA2025 ~ TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE 0 -2 679 0 -2 679 -5180 193,3 % -2 501
TOIMINTAKULUT 0 -2 679 0 -2 679 -5 180 193,3 % -2 501
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 0 120 000 0 120 000 220 710 183,9 % 100 710
TOIMINTAKATE 0 73129 0 73129 136 360 186,5 % 63 231
TOIMINTAKULUT 0 -46 871 0 -46 871 -84 349 180,0 % -37 478

Henkilostd

Palvelujen piirissd olevat henkil5t
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Palvelusuunnitelma: Savonlinnan kaupungin isdntdkuntamallilla tuottama seudullinen ymparistoterveyden-
huollon yksikko tuottaa edelleen Juvan kunnalle lakisddteiset ympéristoterveydenhuollon palvelut. Terveys-
valvonta vastaa elinympéristoon kohdistuvasta terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsddaddnndn mukaisesti
ja valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja lddkelain noudattamista. Eldinlddkintdahuolto tuottaa
Juvan kunnan tarvitsemat peruseldinlddkinnin palvelut paivystyksineen seké valvontaeldinlaédkari- ja
viranomaispalvelut. Juvalla on seki terveysvalvonnan etté eldinldékinnin toimipisteet palvelun saatavuuden
turvaamiseksi.

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Eldinklinikan toiminta sdilyy keskeisend osana koko alueen ympéristéterveydenhuoltoa ja toimii toisena
seudullisen eldinlddkinnin yhteisvastaanottona Savonlinnan ohella.

2. Terveysvalvonta vastaa vieston, yritysten, yhteistydtahojen, kunnan ja muiden viranomaisten palvelun-
tarpeeseen sekd alueen viranomaistoimintaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Juvan eldinklinikan toiminnot ovat sdilyneet ennallaan; eldinladkérisijaisten saatavuus on toistaiseksi
riittdva sekd alkuvuoden haastavaan klinikkaeldinhoitajatilanteeseen 16ytyi ratkaisu ja uusia tyontekijoita.
Hy®étyeldinsuoritteet ovat jdéneet tavoitteesta; eldinladkaripalveluja olisi saatavilla, kysyntd kuitenkin
madrad suoritemadrat. Toisaalta pieneldinpuolella suoritteita kertyi selkedsti arvioitua enemmaén. Juvan
eldinklinikan varustelua on kehitetty ja etenkin kuvantamismahdollisuudet ovat parantuneet. Klinikka
toimii yksikon ldntisen puolen yhteisvastaanottona.

2. Terveysvalvonnan toimipiste on sdilynyt Juvalla, vaikkakin viranhaltijat tekevit paljon etitdita.

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -399 694 -457 965 0 -457 965 -419 936 91,7 % 38 029
Henkil6stokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot -399 694 -457 965 0 -457 965 -419 915 91,7 % 38 050
gi/r:;e;, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -21 0,0 % -21
TOIMINTAKATE -399 694 -457 965 0 -457 965 -419 936 91,7 % 38 029
arvonalentumiset 0 0 0 0 0 00% 0
Satunnaiset erit 0 0 (1] (1] 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YL 399 604 457 965 0 457965 419936  91,7% 38029

/ALIJAAMA
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Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -3103 0 0 0 -2 848 0,0 % -2 848
TOIMINTAKULUT -3103 0 0 0 -2 848 0,0 % -2 848
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -396 591 -455 102 0 -455 102 -417 089 91,6 % 38 013
TOIMINTAKULUT -396 591 -455102 0 -455 102 -417 089 91,6 % 38013
Eldinlidskinti
Hy®dtyeldinkdynnit 719 750 554
Pieneldinkdynnit 1291 1250 1785
Terveysvalvonta
Terveysvalvontasuoritteet 159 130 122

MAASEUTU- JA LOMATOIMEN TOIMIALA

Palvelusuunnitelma: Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikko, joka hoitaa
maaseutuhallinnon viranomaistehtavit Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella.
Asiakaspalvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Viljelijéiden asiointipalvelua ja tukikoulutuksia kehitetéén asiakkaiden toiveiden mukaiseksi. Viljelija-
kysely toteutetaan loppuvuodesta 2024 ja kyselyn tuloksia hyddynnetddn vuoden 2025 koulutusten ja
tiedottamisen suunnittelussa. Kéyttoon otetaan kyselyn perusteella eniten paino-arvoa saaneita tapoja ja
kanavia. My0s vahintéén yksi uusi vuorovaikutustapa otetaan kayttdon.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Eléin- ja peltotukihaun koulutukset on toteutettu viljelijdtoiveiden mukaisesti séhkdoisesti ja koulutusten
tallenteet ovat viljelijoiden saatavilla maaseutu.fi-sivustolla. Yksi padtukihaun koulutustilaisuus oli
tarjolla hybridind Juvalla (vain muutama osallistuja paikan paalld). Sahkoisen asioinnin puhelinopastusta
on ollut saatavilla koko ajan. Uutena otettiin kdyttdon lyhyet teemakoulutukset ja kyselytunnit.
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TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -63 266 -58 365 0 -58 365 -52 652 90,2 % 5713
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot -53 130 -58 365 0 -58 365 -52 586 90,1 % 5779
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0.0 % 0
tavarat
Avustukset -10 137 0 0 0 -67 0,0 % -67
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -63 266 -58 365 0 -58 365 -52 652 90,2 % 5713
Poistotja 0 0 0 0 0 0,0 % 0
arvonalentumiset
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI- N
JALIJAAMA -63 266 -58 365 0 -58 365 -52 652 90,2 % 5713
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -352 0 0 0 -304 0,0 % -304
TOIMINTAKULUT -352 0 0 0 -304 0,0 % -304
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -62 915 -58 000 0 -58 000 -52 348 90,3 % 5652
TOIMINTAKULUT -62 915 -58 000 0 -58 000 -52 348 90,3 % 5652

Henkilosto

Aktiivimaatiloja

Kasitelty tukia milj. € 20,4 20 20,22
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1066 522 873 315 0 873 315 1114455  127,6% 241 140
TOIMINTAKULUT 13376 603 -13 230 655 0 -13230655 -13298088  100,5 % 67433
TOIMINTAKATE 212310081  -12357 341 0 -12357341 -12 183633 98,6 % 173 707
Poistotja 795 931 442 038 0 -442 038 438 276 99,1 % 3762
arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI- .

IALLAAMA 213106011 -12799 379 0 -12799379 -12621911 98,6 % 177 468

Sivistyslautakunnan hallinto

Palvelusuunnitelma: Sivistyslautakunnan tehtdvana on jirjesté ja tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat sivistys-
palvelut voimassa olevan hallintosddnnon mukaisesti laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja asiakasldhtdisesti.
Sivistysjohtaja toimii sivistyspalveluiden toimialanjohtajana ja sivistyslautakunnan esittelijéna.

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Sitovat tavoitteet:

Koulutuksen laadun ja tasa-arvon edistiminen

Elinikdisen oppimisen tukeminen

Hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen

Kulttuuripalvelujen kehittdminen

Digitaalisten palveluiden ja oppimisymparistdjen kehittdminen
Kestéva kehitys ja vastuullisuus

Edistéd ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvéa toimintaa

Nk W=

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Sivistyspalveluissa on vuoden aikana edistetty koulutuksen laatua ja yhdenvertaisuutta vahvistamalla
pedagogista toimintaa, kehittdimalla oppimisymparistdja sekd suuntaamalla tukea oppilaiden hyvinvointiin
ja oppimisen edellytysten parantamiseen mm. "Lésnédolon tuen" mallilla.

2. Elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia on laajennettu kansalaisopiston, kirjaston ja muiden vapaan
sivistystyon palvelujen kautta.

3. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia on vahvistettu tarjoamalla matalan kynnyksen harraste- ja
kulttuuritoimintaa eri ikdryhmille.

4. Kulttuuripalveluissa on tuotu esiin paikallista identiteettid ja lisdtty tapahtumia yhteisty0ssa alueen
toimijoiden kanssa.

5. Digitalisaation edistdmiseksi on kehitetty sdhkoisid palveluja, péivitetty oppilaitosten teknisié ratkaisuja
sekd vahvistettu henkiloston digitaalista osaamista.

6. Kestidvin kehityksen nakokulmia on toteutettu sekd arjen toiminnassa ettd opetuksessa ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti vastuullisten toimintatapojen avulla.

7. Kokonaisuutena sivistyspalvelut ovat tukeneet juvalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikéista
oppimista sekd vahvistaneet kunnan elinvoimaa.
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TOIMINTATUOTOT 195 016

Myyntituotot 68 221
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 2370
Muut toimintatuotot 124 425
TOIMINTAKULUT -195 016
Henkildstokulut -165 153
Palvelujen ostot -19 581
;::;z‘i, tarvikkeet ja 3188
Avustukset 0
Muut toimintakulut -7 095
TOIMINTAKATE 0
Poistot ja

arvonalentumiset 0
Satunnaiset erit 0
TILIKAUDEN YLI- 0
/ALIJAAMA

167 111
44 577

0

200

122 334
-167 111
-149 744
-10 137

-100

0
-7130

=

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

167 111
44 577
0

200

122 334
-167 111
-149 744
-10 137

-100

0
-7130

=

177 672
45 281

0

785

131 606
-177 672
-147 163
-16 609

-3 003

0
-10 897
0

0
0
0

106,3 %
101,6 %
0,0 %
392,4 %
107,6 %
106,3 %
98,3 %
163,8 %

3003,1 %

0,0 %
152,8 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

10 561
704

0

585
9273
-10 562
2580
-6 472

-2903

0
-3767

I — ]

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 192 512
TOIMINTAKATE 181 496
TOIMINTAKULUT -11 016
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 2 504
TOIMINTAKATE -181 496
TOIMINTAKULUT -184 000

44 577
36 129
8448

200
-155 158
-155 358

44 577
36 129
8448

200
-155 158
-155 358

176 888
161 679
-15 208

785
-161 679
-162 464

396,8 %
447,5 %
180,0 %

392,4 %
104,2 %
104,6 %

132 311
125 550
-6 760

585
-6 521
-7 106

Henkil6sto

Sivistyslautakunnan kokoukset
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Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma: Varhaiskasvatus sisiltdd paivikotihoidon, ryhméperhepéivahoidon, perhepiivahoidon
sekd avoimen varhaiskasvatuksen perheryhmitoiminnan. Lisdksi varhaiskasvatukseen kuuluvat lasten
kotihoidon tuki, yksityisen hoidon kuntalisé sekd monikkoperheiden starttiraha.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijirjestelmd Valssin kadyttdonotto vuoden 2025
loppuun mennessa.

2. Varhaiskasvatuksen toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisia tavoitteita
syvennetédn leikki- ja toimintaympéristoissa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Varhaiskasvatuksen digitaalinen laadunarviointijarjestelma Valssi on otettu kayttoon vuoden 2025 aikana.
Alkuvuodesta on nimetty OKM:n avustuspaétdksen tuella osa-aikainen Valssi-koordinaattori ja tehty
taustavalmisteluja Vardaan. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen, KARVI:n kyselylomakkeen
kayttod on testattu seké valittu varsinainen arviointikysely. Leikin arviointi suoritettiin molemmissa
paivikodeissa lokakuussa. Tulosten mukaisesti on kdynnistetty kehittdmistoimia, jotka jatkuvat vuonna
2026.

2. Varhaiskasvatuksen yksikoissa on arvioitu leikki- ja toimintaymparistod ja muokattu niitd tavoitteiden
mukaisiksi. On kiinnitetty huomiota lasten kirjallisuuden sisiltdihin, materiaalihankintoihin ja luotu
erialisia leikkikohteita toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti.

TOIMINTATUOTOT 191341 176 000 0 176000 216709  123,1% 40 709
Myyntituotot 34307 23000 0 23000 23071 1003 % 71
Maksutuotot 119813 123000 0 123000 113387  922% 9613
Tuet ja avustukset 35927 30 000 0 30 000 80 251 267,5 % 50251
Muut toimintatuotot 1294 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -3 096192 -3 125 451 0 3125451 -3152986  1009%  -27535
Henkildstokulut 2031839 2116730 0 2116730 -2096 171 99,0% 20559
Palvelujen ostot 577127 -566 699 0 -566699  -613822  1083%  -47123
g:f;erztt tarvikkeet ja 68053 -63390 0  -63390  -63031 99,4 % 359
Avustukset 11261 125600 0 -125600 -111313  88,6% 14 287
Muut toimintakulut 307912 -253 032 0 253032 268649  1062%  -15617
TOIMINTAKATE ~ -2904851 -2 949 451 0 2049451 -2936277  99.6% 13 174
Exit::u]; — -88 172 -5043 0 -5043 5043 100,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI- 993 023 -2 954 494 0 2954494 -2941320  99.6% 13 174

/ALIJAAMA
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Ulkoinen/Sisdiinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -107 414 -43 945 0 -43 945 -146 204 332,7 % -102 259
TOIMINTAKULUT -107 414 -43 945 0 -43 945 -146 204 332,7% -102 259
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 191 341 176 000 0 176 000 216 709 123,1 % 40 709
TOIMINTAKATE -2797 437 -2766 482 0 -2766482 -2790073 100,9 % -23 591
TOIMINTAKULUT  -2988 778 -2 942 482 0 -2942482 -3006 782 102,2 % -64 300
____
Henkilostd 49,01

Piivikotihoidossa olevien lasten lukumaira

Perhepéivihoidossa olevien lasten lukumaara 29 21 21
Kolmitasoisen tuen piirissi olevien lasten mééra 3 3 3
paiviakodeissa
Kuc?lq'ntaso.lsen tuen piirissé olevien lasten %-maara 232 2,45
paivikodeissa
Kolmitasoisen tuen piirissé olevien lasten méara

et 1 0 0
perhepéivdhoidossa
Kolmitasoisen tuen piirissé olevien lasten %-maéra

et 1,78 0
perhepéivdhoidossa
Perheitd avoimen perheryhmétoiminnan piirissé 14 15 8
Lasten kotihoidon tuen saajien méara 21 20 17
Kunnassa olevat 0—5-vuotiaat lapset 196 170 186
Perusopetus

Palvelusuunnitelma: Esi- ja perusopetuksen tehtdvand on antaa laadukasta ja monipuolista opetusta,
kasvattaa vastuulliseen yhteistyohon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin sekd antaa jatko-opintojen edellyttamat
valmiudet. Opetuksessa huomioidaan oppimisen ja kasvun tuen liséksi opiskeluhuollon palvelut yhdessé
hyvinvointialueen kanssa. Kouluun kiinnittymiseen seké oppilaiden ldsndoloon pyritdén vaikuttamaan
sitouttavalla kouluyhteisdmallilla, hyvinvoinnin vuosikellolla seké ennaltachkiisevilld toiminnalla.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle ennen koulupéivié ja sen jélkeen turvallinen ja
lapsen kasvua tukeva ympérist, jossa hin voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa viettdd vapaa-aikaansa.

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/johtajat oman yksikkonsé osalta
Sitovat tavoitteet:

1. Kouluyhteisdon sitouttaminen ja poissaolojen ennaltaehkdiseminen lasnédolomallin mukaisesti.
2. Turvallinen kasvua ja hyvinvointia tukeva oppimisymparisto.
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3. Riittdvat opiskeluhuollon palvelut, paivitetyt oppimista ja kasvua tukevat suunnitelmat.
4. Valtioneuvoston asetus OKM/2024/39: perusopetuksen tuntijaon muuttaminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kouluyhteisd6n sitouttaminen ja poissaolojen ennaltachkdiseminen lasndolomallin mukaisesti. Etela-
Savon kuntien yhteinen koululdsnéolon tuen ja poissaoloihin puuttumisen toimintamalli hyviksyttiin
sivistyslautakunnan kokouksessa 25.3.2025 § 3 ja se astui voimaan 1.8.2025 kaikissa Juvan kunnan
opetusyksikdissd. Mallia on esitelty yksikdiden vanhempainilloissa ja siitd on tiedotettu Wilma-
jarjestelmén kautta.

2. Turvallinen kasvua ja hyvinvointia tukeva oppimisympéristd tavoite toteutui paivitettyjen
pelastussuunnitelmien ja riskiarviointien myotd. Yksikot suorittavat omat turvallisuuskavelyt vuosittain ja
toteuttavat tyoterveyshuollon tydterveyskyselyn lisdksi omia hyvinvointikyselyitd, joilla arvioidaan
nykytilaa seké puututaan tarvittaessa havaittuihin kohteisiin. Turvalliset koulut Etelé-Savossa hanke
kéynnistyi syksylld 2025, joka jatkaa ja tukee tdti sitovaa tavoitetta.

Riittdvit opiskeluhuollon palvelut raportoidaan hyvinvointialueelle vuosittain ja niité késitelldén
kuntakohtaisessa opiskeluhuollon ohjausryhmaéssé, paivitetyt oppimista ja kasvua tukevat suunnitelmat
kasitelladn opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Turvalliset koulut Eteld-Savossa hankkeen yhtena
paitavoitteena on yhtendistdd alueen kuntien kiusaamisen, héirinnén ja vékivallan ehkdisemisen
suunnitelmia.

3. Valtioneuvoston asetus OKM/2024/39: perusopetuksen tuntijaon muuttamisesta hyvéksyttiin
sivistyslautakunnan kokouksessa 16.4.2026 § 15 ja se astui voimaan 1.8.2026.

TOIMINTATUOTOT 365546 272596 0 272596 406589 1492 % 133993
Myyntituotot 245978 196 361 0 196361 300494  153,0% 104 133
Maksutuotot 52121 40 000 0 40 000 51999  130,0 % 11 999
Tuet ja avustukset 32272 13 655 0 13 655 24089 1764 % 10 434
Muut toimintatuotot 35175 22 580 0 22 580 30006  132,9 % 7426
TOIMINTAKULUT -6 872615 -6789 590 0 -6789590 -6815746  100,4%  -26156
Henkildstokulut 3674682 3715149 0 -3715149 -3652 103 98,3 % 63 046
Palvelujen ostot 2196982 -2 161 697 0 2161697 2253769  1043%  -92072
g‘vr;erztt tarvikkeet ja 255913 267479 0 267479  -238510 89.2 % 28 969
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 745038 -645265 0  -645265 -671364  104,0%  -26099
TOIMINTAKATE 6507069 -6 516 994 0 -6516994 -6409 157 983 % 107 837
E;’Viitl‘l’;lj;:l cumiset 290 742 -48 582 0  -48582 48582  100,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI- c597 611 .6 565 576 0 -6565576 -6457 740 984 % 107 836

/ALIJAAMA
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Ulkoinen/Siséinen  TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025 ~ TP2025  Tot.%  Poik.€
Sisdinen
¥OIMINTATUOTO 819 0 0 0 235 0,0 % 235
TOIMINTAKATE -256 212 -119 906 0 -119906  -248 231 207,0 % -128 325
TOIMINTAKULUT -257030  -119 906 0 -119906  -248 466 207,2%  -128 560
Ulkoinen
%OIMINTATUOTO 364 727 272 596 0 272 596 406 354 149,1 % 133 758
TOIMINTAKATE -6 250 858 -6 167 511 0 -6167511 -6160 926 99,9 % 6 585
TOIMINTAKULUT -6 615585 -6440 107 0 -6440107 -6567 280 102,0%  -127 173
Henkilostoresurssit (HTV) TR TANES TIPS
Henkilosto 69 69 64,3
Sworiteetjatunmuslovat - TR24 TA22S TR
€/oppilas
Hatsolan koulu 14 161 14 920 13219
Paatelan koulu 15 589 15436 17 551
Esiopetus / yhtendiskoulu 10 723 15115 13 162
Yhtendiskoulu 13 699 14 236 14 026
Juvan esi- ja perusopetus 13 667 14 428 14 140
Oppilasméiri
Hatsolan koulu 42 41 44
Paatelan koulu 32 32 30
Esiopetus / yhtendiskoulu 32 22 22
Yhtendiskoulu 378 352 354
Juvan esi- ja perusopetus 484 447 450

Lukio-opetus

Palvelusuunnitelma: Lukio antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden sekd
eldmaissa tarvittavia tietoja ja taitoja: lukio antaa opiskelijoille edellytyksié elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittimiseen sekd auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset ihmiset huomioonottaviksi yhteiskunnan

jaseniksi.

Vastuuhenkilo: Apulaisrehtori

Sitovat tavoitteet:

1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden médré on vuosittain yli 20 uutta lukiolaista.

2. Lukion opintojaksotarjonta pidetddn kattavana tarjoamalla lukiolaisille sekd yliopistokursseja,

ammattikorkeakoulukursseja ettd ammatillisia opintoja osana lukion opinto-ohjelmaa.



Tilinpéitos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 69

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden méérd on vuosittain yli 20 uutta lukiolaista, joka toteutui, koska
aloittavia opiskelijoita oli yhteensd 27. Riskind tulevaisuudessa on, ettd kolmansista maista tulevien
opiskelijoiden médra tulee laskemaan, koska opiskelu tulee maksulliseksi 1.8.2026 alkaen.

2. Lukion opintojaksotarjonta pidetddn kattavana tarjoamalla lukiolaisille sekd yliopistokursseja,
ammattikorkeakoulukursseja ettd ammatillisia opintoja osana lukion opinto-ohjelmaa. Juvan lukion
opiskelijoista 31 valitsi opinto-ohjelmaansa yliopisto-, ammattikorkeakoulu- tai ammatillisia opintoja.

TOIMINTATUOTOT 10 770 2 000 0 2 000 9 658 482,9 % 7 658
Myyntituotot 466 600 0 600 0 0,0 % -600
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 2 351 1400 0 1400 1619 115,7 % 219
Muut toimintatuotot 7953 0 0 0 8 039 0,0 % 8 039
TOIMINTAKULUT -966 867 -1017 196 0 -1017196 -936 532 92,1 % 80 664
Henkil6stokulut -572 801 -612 352 0 -612 352 -577 261 94,3 % 35091
Palvelujen ostot -201 930 -230 724 0 -230 724 -179 116 77,6 % 51 608
21;3 tarvikkeet ja 47254 -50300 0 -50300 51776  102,9% -1 476
Avustukset -1 000 -800 0 -800 -1 000 125,0 % -200
Muut toimintakulut -143 881 -123 020 0 -123 020 -127 380 103,5 % -4 360
TOIMINTAKATE -956 097 -1 015196 0 -1015196 -926 873 91,3 % 88 322
gx?\if?)tr(:ztliie::ltumiset -36 143 0 0 0 v 0,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TN YIS 992240 -1015196 0 -1015196 -926873  913% 88322
Ulkoinen/Sisiinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -37 730 -18 946 0 -18 946 -29 207 154,2 % -10 261
TOIMINTAKULUT -37 730 -18 946 0 -18 946 -29 207 1542 % -10 261
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 10 770 2 000 0 2 000 9 658 482,9 % 7 658
TOIMINTAKATE -918 367 -956 501 0 -956 501 -897 667 93,8 % 58 834
TOIMINTAKULUT -929 136 -958 501 0 -958 501 -907 325 94,7 % 51176
____
Henkilosto
____
Oppilaita

€/oppilas 14 380 16 920 14 482
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Kirjastotoimi

Palvelusuunnitelma: Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen ja uusiutuvan aineiston, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kayttoon sekd yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistdd lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa sekd yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjaston ja
kirjastoauton palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikdistd oppimista ja kuntalaisten
hyvinvointia.

Vastuuhenkilé: Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori

Sitovat tavoitteet:

1. Kirjaston tilaratkaisut.

2. Lukutaidon edistdminen, koko kyla lukee.

3. Tyontekijoiden hyvinvointiin ja jaksamiseen panostaminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kunnanvaltuusto teki toukokuussa 2025 periaatepaitoksen uuden kirjasto-kunnanviraston rakentamisesta.

2. Lukemisen 16ytoretki -hanke edistyi. Kirjastovirkailija ja taidekasvattaja vierailivat kevadn 2025 aikana
kaikissa paivédkotiryhmissi, perhepéivéhoitajien ryhmissé, avoimessa varhaiskasvatuksessa ja seurakun-
nan perhekerhoissa ja eskariluokissa. Osallistujia oli yhteensd 219 lasta. Pehmolelujen y6ta ja kéapala-
juhlaa vietettiin huhtikuun lopussa, tapahtumassa kavi yhteensi 215 osallistujaa. Lastenkulttuurikeskus
Verso jarjesti vuoden aikana 12 satutuntia, osallistujia yhteensa ndissd 737. Lukukoira vieraili seitsemén
kertaa kirjastolla, 2. luokat ja pienluokat lukivat. Kulttuurikasvatussuunnitelman kirjastopolku on
rakenteena koulujen kanssa tehtivissé lukutaitotydssé ja kirjastonkdyton opetuksessa. Kirjastopolkuun
kuuluva 4. luokkien kirjailijavieras Hannu Laaksoa oli kuuntelemassa 123 osallistujaa. Lukukettuvierailut
Hatsolassa ja Paatelassa kahdesti, yhteenséd 162 osallistujaa. Hatsolan ja Paatelan koulut kdvivit myds
kirjastovierailulla, mukana oppilaita 84. Kirjastopolun 9. lk klassikkovinkkaukseen osallistui 58 oppilasta.
Kirjastopolun sisdllot 1-8-luokille, 674 osallistujaa. Yldkoululaisten syksyn startti, 7 luokkavierailua, 133
osallistujaa. Ukrainalaisten kotouttamiskurssi osallistujia 12. Lukupiiri, Novellikoukku, runopiiri,
kielikahvila ja Karaoke ovat olleet toiminnassa koko vuoden lukuun ottamatta kesédtaukoa, osallistujia
yhteensd 491. Vuoden aikana kirjailijavierailuita oli neljd, yhteensd 98 osallistujaa. Kirjasto oli mukana
Hyva arki -messuilla omana kohteenaan.

3. Tyo6hyvinvoinnin portaat otettiin kdyttoon osana kehityskeskusteluita. My0s tydyhteison yhteisid osuuksia
kasiteltiin tyokokouksissa. Riskien arvioinnin aikataulutus tehtiin ja aloitettiin my0s arvioinnit. Kirjaston
yhteinen toiminnansuunnittelu ja virkistyspéiva pidettiin 1.9.
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TOIMINTATUOTOT 22 645 14 900 0 14 900 15 481 103,9 % 581
Myyntituotot 1411 1500 0 1500 1737 115,8 % 237
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 15 668 13 400 0 13 400 8343 62,3 % -5 057
Muut toimintatuotot 5566 0 0 0 5400 0,0 % 5400
TOIMINTAKULUT -410 852 -401 480 0 -401 480 -402 341 100,2 % -861
Henkilostokulut -198 331 -192 608 0 -192 608 -192 448 99,9 % 160
Palvelujen ostot -119 392 -115 622 0 -115622 -117 468 101,6 % -1 846
Aineet, tarvikkeet ja 86481 89750 0 89750  -82693  92,1% 7057
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -6 648 -3 500 0 -3 500 -9 732 278,1 % -6 232
TOIMINTAKATE -388 208 -386 580 0 -386 580 -386 860 100,1 % -280
Poistotja 0 -5000 0 -5 000 0 0,0 % 5000
arvonalentumiset
Satunnaiset eriit 0 0 (1] 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI- o
JALIJAAMA -388 208 -391 580 0 -391 580 -386 860 98,8 % 4720

Ulkoinen/Sisiiinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -18 091 -15 159 0 -15 159 -15 890 104,8 % -731
TOIMINTAKULUT -18 091 -15 159 0 -15 159 -15 890 104,8 % -731
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 22 645 14 900 0 14 900 15 481 103,9 % 581
TOIMINTAKATE -370 117 -356 989 0 -356 989 -370 970 103,9 % -13 981
TOIMINTAKULUT -392 761 -371 889 0 -371 889 -386 451 103,9 % -14 562

Henkilosto

Kirjastokdynnit/as. 11,97 11,79

Lainat/as. 18,39 17 18,67

Kirjastoaineistokulut €/as. 9,27 9,6 9,31
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Kansalaisopisto

Palvelusuunnitelma: Kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Sulkavan kunnan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan
kansalaisopistolta. Opisto toimii l&hipalveluperiaatteella ja toteuttaa Juvan toiminta-alueella varsinaisen
kansalaisopisto-opetuksen liséksi koulutusta myyntipalveluna yrityksille, yhteisdille ja yksittéisille
kuntalaisille. Opiston koulutustehtdviana on edistdé alueen kaikkien véestd- ja ikdryhmien osaamista,
hyvinvointia, osallisuutta ja arjessa selviytymista.

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Jdrvi-Saimaan kansalaisopisto edistdd kuntalaisten hyvinvointia ja tarjoaa Juvalla monipuolista
yleissivistdvai ja kestdvad kehitysté edistavad koulutusta seka taide- ja taitoaineiden opetusta.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. JarviSaimaan kansalaisopisto on edistinyt juvalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolista yleissivis-
tavad koulutusta seké taide- ja taitoaineiden opetusta. Vuodelle 2025 oli suunniteltu 93 kurssia, ndistéd
toteutui 82. Lisdksi toteutettiin 14 myyntipalvelukurssia.

TOIMINTATUOTOT 16 826 24100 0 24 100 16 326 67,7 % -71774
Myyntituotot 16 759 24 000 0 24 000 16 326 68,0 % -7 674
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 100 0 100 0 0,0 % -100
Muut toimintatuotot 67 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -186 787 -199 132 0 -199 132 -169 259 85,0 % 29 873
Henkilostokulut -18 144 -18 544 0 -18 544 -16 779 90,5 % 1764
Palvelujen ostot -91 844 -104 073 0 -104 073 -76 781 73,8 % 27293
g:f;erzi tarvikkeet ja 11928 13500 0 13500 3432 98,1% 68
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -74 871 -73 015 0 -73 015 -72 267 99,0 % 748
TOIMINTAKATE -169 961 -175 032 0 -175 032 -152 933 87,4 % 22 099
zl(‘)\l:)tr(l):llﬁltumiset 0 0 0 0 U 0,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Kﬁﬁf;ﬁfv YL 169961 175032 0 175032  -152933 87,4 % 22 099
Ulkoinen/Sisdiinen ~ TP2024 ~ TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE =77 051 -73 234 0 -73 234 -74 947 102,3 % -1713
TOIMINTAKULUT -77 051 -73 234 0 -73 234 -74 947 102,3 % -1713
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 16 826 24100 0 24100 16 326 67,7 % -7 774
TOIMINTAKATE -92 910 -98 077 0 -98 077 -77 986 79,5 % 20 091

TOIMINTAKULUT -109 737 -122.177 0 -122.177 -94 312 77,2 % 27 865
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Henkil6sto 1 1 0,4
Opetustunnit 2432 2 545 2 594
€/opetustunti 69,89 68,77 58,96

Vapaa-aikatoimi

Palvelusuunnitelma:

Harrastamisen ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistiminen tarkoittaa aktiivista vapaa-ajan toimintaa, jossa
kuntalaiset voivat toteuttaa itseddn ja olla osana erilaisia yhteisdjd. Kunnan vapaa-aikatoimi edistié edella
olevaa tavoitetta.

Liikuntapalveluiden tehtivini on luoda edellytykset kuntalaisten liikkumiselle tarjoamalla liikunta-
paikkoja seké tukemalla terveyttd edistdvaa liikuntaa. Toiminnan tasolla liikunnan jarjestdmisestd vastaavat
padasiassa kunnan alueella toimivat jérjestot, yhteisot ja yritykset yhteistydssd kunnan kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, osallisuuden ja itsendisyyden tukeminen, aktiivisen kansa-
laisuuden edistiminen seké kasvu- ja elinolojen parantaminen. Nuorisopalveluiden vastuulla on suunnitella ja
toteuttaa ennalta ehkéisevid ja nuoren eldméaa tukevia kestévid eldméntapoja,

toimintoja pienryhmi- ja nuorisotilatoimintaan. Nuorten kesétydllistdminen siirtyy vuoden 2025 alusta
nuorisopalveluiden vastuualueeseen.

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on edistdé kulttuuritoimintaa seké yllépitda ja kehittdd Pattoin perintotalon ja
Partalan museoalueiden toimintaa. Lastenkulttuuri on toiminnan painopisteend, jota toteutetaan kulttuurikas-
vatussuunnitelman mukaisesti. Kulttuurijarjestot ja muut alan toimijat ovat keskeisié palveluiden tuottajia
yhteistydssd kunnan kanssa.

Matkailupalveluiden tehtdvana on edistdd Juvan matkailutoimintaa ja tunnettuutta kokoaan monipuolisem-
pana matkailukohteena. YhteistyOssi eri toimijoiden kanssa, matkailupalvelut kehittdvit matkailun
toimintaympéristdd, vahvana painopistealueena on luonto- ja aktiviteettimatkailu.

Vastuuhenkilo: Liikuntakoordinaattori, nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori, kirjasto- ja
kulttuurikoordinaattori sekd matkailusihteeri oman yksikkonsé osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistiminen kunta- ja tyontekijitasolla.

2. Seurojen ja yhdistysten toiminnan suunnitelmallinen kehittdminen.

3. Lisdtddn ja tuetaan lasten ja nuorten sosiaalista ja fyysistd hyvinvointia. Tarjotaan matalan kynnyksen
toimintaryhmid mahdollistaen uudenlaisia eldémyksié ja harrastusmahdollisuuksia.

4. Kulttuuriympéristojen ja matkailun kehittdminen yhteistyodssé eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Vanhus- ja vammaisneuvoston liikuntapainotteisten elintapaohjauksen ryhmien kahdeksan kerran
kokonaisuus senioreille toteutettiin kahdesti vuoden aikana, sithen osallistui yli 20 kuntalaista. Seniori- ja
potilasjarjestdjen Vappuetkot jarjestettiin hyvén arjen teemalla. Yhteistyoverkostojen kanssa on
rakennettu toimimallia litkkuntaneuvonnan kéynnistdmiseksi Juvalla. Toteutus tapahtuu vuonna 2026.
Kulttuuripalvelut kiersi yhdessd Lumovoimaa kulttuurista ja Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hankkeen
kanssa talven ja kevdan kuukausien aikana Kylédssi-kiertueella Vuorenmaassa, Koikkalassa, Hatsolassa,
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Paatelassa ja Kuosmalassa. Liséksi muita tapahtumia on tarjottu avoimesti kaikille kuntalaisille (mm.
kevit- ja syksybingot 5 kpl).

Valituskuoro-tapahtuma 27.4. oli uudenlainen osallisuuden kokemus kuntalaisille, jossa keréttiin
valituksen aiheita kuoroesitykseen. Paikallisista koottu kuoro esitti kappaleen, jonka jédlkeen oli
kuntalaisista koottu paneelikeskustelu.

Perinteistd Gottlund-viikkoa vietettiin 30.6.—6.7. Viikko sisélsi monenlaisia matalankynnyksen ilmaisia
kulttuuritapahtumia; konsertti ja loitsuluento, Partalan museoalueen avoimet ovet ja koko perheen péivi,
Gottlundin tuvan yhteislaulut, opastettu luontokierros, runokurssi, Gottlund runo- ja valokuvakilpailun
julkistukset ja Pattoin metsékirkon. Gottlund-runokilpailussa oli ennédtysmaéré osallistujia, 154.

Vanhustenviikolla oli tarjolla vapaa-aikapalveluiden toimesta Martti Talvela-nayttelyn opastus museolla,
historia- ja kulttuurikively keskusta-alueella, ulkoilupdiva leirintdalueella, taidetyopajoja seka teatteriesi-
tykset palvelukodeissa. Kulttuurietkoja vietettiin Joulukadun avajaisten yhteydessé, jossa oli monenlaisia
toimintapisteitd, yhteensd 150 kévijaa.

Vesiliikuntakeskus Sampolassa toteutettiin mm. maksuton Kaukon péivéan -uinti sekd useita Kynttila-
uinteja talvikauden aikana seké muita uusia tapahtumia. Liséksi hankittiin isompi virtuaalinen vesijump-
pandyttd omatoimijumppaajien tarpeisiin. Sampolan kdvijadmaira nousi vuoden aikana noin 300 kévijalla.

Lasten ja nuorten kanssa Juvan kunnan alueella ty6ta tekevien toimihenkildiden yhteinen kevétpalaveri
pidettiin teemalla ystdvanpdivi ja syksypalaveri teemalla hyvit viestosuhteet.

Tyo6hyvinvoinnin portaat otettiin kdyttoon osana tyotekijoiden hyvinvointia. Esimichet osallistuivat
”Johtamisen ja tydhyvinvoinnin johtamisen” -hankkeeseen ja sen siséltdmiin Bootcamp-piiviin,
hyvinvoinnin mittauksiin seka liikuntaohjauksiin ja johtajana kehittymisen henkil6kohtaisiin sparrauksiin.

2. Alkuvuodesta on yhteistydssd Jouduin, juutuin ja juurruin Juvalle -hankkeen sekd Xamkin opiskelijoiden
ja yhdistysten kanssa kasattu kaikki harrastusmahdollisuudet yhden sivuston alle ja loppuvuoden aikana
on selvitetty Xamkin koodariverstaan kanssa saataisiinko urheiluseuroille yksi yhteinen nettisivu ja
harrastuskalenteri.

Jarjestojen yhteinen kumppanuuspdyti jarjestettiin lokakuussa, jossa SavonLuotsi Leader kertoi rahoitus-
mahdollisuuksista pienhankkeille ja Xamkin koodariverstas tarjosi maksutonta apua yhdistyksille ja
yrityksille mm.verkkosivujen suunnitteluun. Lopuksi pidettiin tydpaja aiheella "Millaista kumppanuutta
kunnalta toivotaan?" Paikalla oli noin 20 osallistujaa.

Hyva arki -messut toteutettiin ensimmaéisen kerran yhteistyossé sivistyspalveluiden toimialojen, Joutuin,
juutuin ja juurruin Juvalle -hankkeen, kuntamme yhdistysten ja eri toimijoiden kanssa. Yhteistyossé
seurojen kanssa jarjestettiin urheiluviikonloppu (pesipallo- ja jalkapalloturnaukset).

3. Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset siséllot: kaikki 4-luokkalaiset vierailivat Pattoin perintdtalolla
toukokuussa. Kulttuuripalveluiden mukana nuorisopalvelut olivat toteuttamassa paivad. Yhdekséds-
luokkalaiset vierailivat Partalan museoalueella ja Gottlundin kierroksella opettajineen toukokuussa.
Péivéd olivat toteuttamassa Juvan Karjalaiset ja Juvan kamerakerho ry. Konsertti joka kouluun -toiminta-
malli toi Bluesmies Jonssonin Juvalle. Esityksen ndkivét kaikki kampuksen ja lukion sekd Hatsolan ja
Paatelan koulujen oppilaat.

Liikuntapalvelut haki yhdessé opetuspalveluiden kanssa rahoitusta Opetushallitukselta kerhotoimintoja
varten. Rahoituksen avulla toteutetaan useampia litkunnan ja kulttuurin kerhoja kuluvan lukuvuoden
aikana. Liséksi rahoitusta haettiin aluehallintovirastolta Liikkuva Koulu -hanketta varten. Hankkeen
avulla lisétdén litkkunnallisia védlitunteja, litkunnallistetaan oppitunteja seka jérjestetéén liikunnallisia
tapahtumia koulupdivien yhteyteen.
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Nuokkari-toiminnoissa kokeiltiin uudenlaisia toimintoja (mm. sirkustoiminta, leikki- ja pelipdivit sekd
yonuokkari). Lasten Hauskis -keséleirit (2 kpl) toteutettiin sirkusteemalla, leireille osallistui yhteensa 47
lasta. Nuorten kesétydllistdminen toteutettiin ensimmaisté kertaa nuorisopalveluiden toteuttamana:
kesdtyosetelid kaytti yhteensd 12 yritysté ja/tai yhteisoa, seteleitd jaettiin 28 nuorelle. Kunnan toimesta
tyollistettiin 6 nuorta. Nuorten kansainvilisen Erasmus+ -hankkeen ensimmaéinen osa toteutettiin yhteis-
tydssd Méntyharjun nuorisopalveluiden, Puolan Stowarzyszenie Rozprawy o Europien ja Kroatian Nansen
dijalog centarin kanssa.

Koulussa tehtédvén nuorisotyon kautta toteutettiin yhteensi 923 kohtaamista. Etsivén ja koulunuorisotyon
siséltoihin kehiteltiin mm. PopUp-, Lukio- sekd Turvallisuuskahvila-konseptit. Nuorisopalvelut toteutti
yhteisty0sséd koulun kanssa myds 7-luokkien sekéd lukion ykkosten ryhméyttamiset. Lisdksi Kampuksen
oppilaiden kanssa jérjestettiin lasten lyriikkapaja, jossa lapset tuottivat ikioman Répin. Etsivd nuorisotyd
oli lisaksi mukana Juvalla jarjestettavissd kutsunnoissa Aikalisd-toiminnan my6ta. Kutsuntoihin osallistui
34 nuorta.

4. Kunnan matkailupalvelut ovat edistineet Juvan matkailu- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien tunnet-
tuutta osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin mm. paikallisesti, Helsingissd, Tampereella ja
Varkaudessa, yhteistyossd naapurikuntien ja Juvan matkailualan toimijoiden kanssa. Painoesitteiden
paivitykset toteutettiin yhteistyossi palveluntarjoajien ja kulttuuripalveluiden kanssa

Seikkaillen Saimaalle -hankeperheen investointihankkeen toimenpiteitd jatkettiin yhteistydssé paikal-
listoimijoiden kanssa mm. ohjausryhmétapaamisten vélitykselld. Palveluntuotteistamisen esiselvityshanke
kyselyineen ja tyopajoineen toteutettiin vuonna 2025 ja hankkeen tulosten pohjalta kéynnistettiin jatko-
toimenpidesuunnittelu 12/2025.

Luontoaktiviteettien- ja kohteiden kehittdmista jatkettiin ja vuosi- ja kausihuollot toteutettiin kohteissa
suunnitellusti.

Kunnan matkailupalvelut ovat edistineet Juvan matkailu- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksien tunnet-
tuutta osallistumalla erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin mm. paikallisesti, Helsingissd, Tampereella ja
Varkaudessa, yhteistydssd naapurikuntien ja Juvan matkailualan toimijoiden kanssa. Painoesitteiden
paivitykset toteutettiin yhteistydssd palveluntarjoajien ja kulttuuripalveluiden kanssa.

Seikkaillen Saimaalle -hankeperheen investointihankkeen toimenpiteitd jatkettiin yhteistydssé paikallis-
toimijoiden kanssa mm. ohjausryhmétapaamisten vélitykselld. Palveluntuotteistamisen esiselvityshanke
kyselyineen ja tydpajoineen toteutettiin vuonna 2025 ja hankkeen tulosten pohjalta kidynnistettiin jatko-
toimenpidesuunnittelu 12/2025.

Luontoaktiviteettien- ja kohteiden kehittdmisti jatkettiin ja vuosi- ja kausihuollot toteutettiin kohteissa
suunnitellusti.
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TOIMINTATUOTOT 264 379

Myyntituotot 13 210
Maksutuotot 153 454
Tuet ja avustukset 63 724
Muut toimintatuotot 33991
TOIMINTAKULUT -1 648 274
Henkildstokulut -421 233
Palvelujen ostot -903 831
gi::;z‘i, tarvikkeet ja 242213
Avustukset -47 343
Muut toimintakulut -33 653
TOIMINTAKATE -1 383 895
:::'f)tl(:ztllje:ltumiset -380 873
Satunnaiset erit 0

216 608
900

142 000
41200
32508

-1 530 696
-371 957
-851 959

-232 812

-51 562
-22 406
-1 314 088

-383 413
0
-1 697 501

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

216 608
900

142 000
41200
32508

-1 530 696
-371 957
-851 959

-232 812

-51 562
-22 406
-1 314 088

-383 413
0
-1 697 501

272 020
26 912
141 167
49 671

54 269

-1 643 553
-390 457
-942 527

-228 996

-51 007
-30 565
-1 371 533

-384 651
0
-1 756 184

125,6 %
2990,3 %
99,4 %
120,6 %
166,9 %
107,4 %
105,0 %
110,6 %

98,4 %

98,9 %
136,4 %
104,4 %

100,3 %
0,0 %
103,5 %

55412
26 012
-833
8471
21761
-112 856
-18 500
-90 568

3 816

555
-8 159
-57 444

-1 238
0
-58 682

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 24 182
TOIMINTAKATE -66 366
TOIMINTAKULUT -90 548
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 240 197
TOIMINTAKATE -1 317 529
TOIMINTAKULUT -1 557 726

Henkilosto

14710
-39 277
-53 987

201 898
-1 234 662
-1 436 560

14710
-39 277
-53 987

201 898

-1 234 662
-1 436 560

7,5

23 569
-71 709
-95 278

248 451
-1 299 824
-1 548 275

160,2 %
182,6 %
176,5 %

123,1 %
105,3 %
107,8 %

8 859
-32 432
-41 291

46 553
-65 162
-111 715

7,5 8,87

Uimahallin ja kuntosalin kévijamaara

Liikuntahallin vakiovuorojen kévijamaara

Kaarihallin vakiovuorojen kévijamaara
Nuorisotilatoiminnan kévijamaara
Elokuvatoiminnan kavijaimasra

Pattoin kévijamaara

Partalan museoalueen kévijamaara

49 532
11 800
4 800
2 885
1 026
532
1156

45 000
10 000
6 000
2500
0

600
800

49 875
12 300
4300
1827
0

585
1897
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TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT 2996562 2786390 0 278390 3094133 111,0% 307 744
TOIMINTAKULUT 3228660  -3092375 0 -3092375 3146759  101,8% -54.384
TOIMINTAKATE 232099 -305 985 0 -305 985 52626 17,2 % 253 360
Poistotja 1224724 -1211255 0  -1211255  -1242617 1026% 31362
arvonalentumiset

Rﬁ?ﬁfﬁg\] YLI- -1432174  -1517240 0 -1517240  -1270593 83,7 % 246 647

Teknisen toimen hallinto

Palvelusuunnitelma: Teknisen toimialan tehtidvind on jérjestéé tai tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat tekniset
palvelut Juvan kunnan voimassa olevan hallintosdédnnon mukaisesti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti seké
asiakasldhtoisesti. Lisdksi teknisten palveluiden alaisuudessa toimii ympéristolautakunta, joka toimii
rakennus- ja ymparistovalvontaviranomaisena sekd huolehtii kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Tekninen
johtaja toimii kaavoituspalvelujen virkatehtdviensa ohella teknisen toimen toimialajohtajana seka teknisen
lautakunnan esittelijana.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Teknisen toimialan hallinnon kulut sisiltyvit toimialan yksikdiden kustannuksiin.

Sitovat tavoitteet:

1. Vastata hallintosdént6on merkittyjen lakisééteisten tehtdvien hoidosta sekéd huolehtia kunnan teknisten
toimintojen tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

2. Valvoa sopimusten toteutumista/valvoa toimintoja teknisen yhtion osalta.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Tavoite toteutunut suunnitellusti.

2. Jarvi-Saimaan Palvelut Oy vastasi tehtdvistddn sopimuksissa sovitulla tavalla. Talousarviovuonna ei
havaittu poikkeamia toiminnassa.
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TOIMINTATUOTOT 126 781 135070 0 135070 135 970 100,7 % 900
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 206 350 0 350 48 13,8 % -302
Muut toimintatuotot 126 575 134 720 0 134 720 135 922 100,9 % 1202
TOIMINTAKULUT -126 781 -135070 0 -135 070 -135 970 100,7 % -900
Henkil6stokulut -105 303 -107 821 0 -107 821 -107 379 99,6 % 442
Palvelujen ostot -17914 -23 144 0 -23 144 -25 251 109,1 % -2107
gg;:i tarvikkeet ja 346 0 0 0 1199 0,0 % 1199
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -3217 -4 105 0 -4 105 -3 140 76,5 % 965
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0,0 % 0
zx?\l'f)tl(l):llje:ltumiset 0 0 0 0 v 0,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
/Tgﬁﬁf‘gﬁ?l YLI- 0 0 0 0 0 0,0 % 0

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 126 575 0 0 0 135922 0,0 % 135922

TOIMINTAKATE 120 925 -3 779 0 -3 779 127 234 ) 3660’/3 131 013

TOIMINTAKULUT -5 650 -3779 0 -3779 -8 688 229,9 % -4 909

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 206 350 0 350 48 13,8 % -302

TOIMINTAKATE -120 925 -129 486 0 -129 486 -127 234 98,3 % 2252

TOIMINTAKULUT -121 131 -129 836 0 -129 836 -127 282 98,0 % 2554
Henkilosto

Teknisen lautakunnan kokoukset

Joukkoliikenne

Palvelusuunnitelma: Kunnan henkildkuljetusten kilpailutus, kehittdminen ja organisointi. Seudullisen
joukkoliikenteen kehittdminen ja koordinointi kunnan nikokulmasta.

Vastuuhenkild: Kuljetussihteeri ja tekninen johtaja
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Sitovat tavoitteet:
1. Tyomatka ja opiskeluliikenteen turvaaminen riittavalla tasolla.
2. Koulukuljetusten ja muun liikenteen tukeminen kunnan omien joukkoliikennevuorojen avulla.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Palvelutaso siilytettiin ennallaan.
2. Kunnan tukemat joukkoliikennevuorot toimivat sopimusten mukaisesti.

TOIMINTATUOTOT 5392 10 000 0 10 000 10 661 106,6 % 661
Myyntituotot 41775 10 000 0 10 000 10 661 106,6 % 661
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 617 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -243 433 -235766 0 -235766 -167 833 71,2 % 67 932
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot 243433 235766 0 -235766  -167833 71,2 % 67 932
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0.0 % 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -238 041 -225766 0 -225766 -157 172 69,6 % 68 594
gx?\lf?)tl?ztlile::ltumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
KE:?:&JD?EN YLI- 38041 -225766 0 225766 -157172 69,6 % 68 594
 Ulkoinen/Sisiinen

e ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -38 677 -17 830 0 -17 830 -26 712 149,8 % -8 882
TOIMINTAKULUT -38 677 -17 830 0 -17 830 -26 712 149,8 % -8 882
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 5392 10 000 0 10 000 10 661 106,6 % 661
TOIMINTAKATE -199 364 -196 500 0 -196 500 -130 460 66,4 % 66 040
TOIMINTAKULUT -204 756 -206 500 0 -206 500 -141 122 68,3 % 65 378

____

Myydyt tydmatkaliput

Ostetut linja-autovuorot (omat) 4 4 4

Tuetut linja-autovuorot 0 15 9
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Yhdyskuntasuunnittelu

Palvelusuunnitelma: Kaavoitus, maan hankinta, maan hallinnointi, maan myynti, viranomaislausuntojen
antaminen, viranomaisvalmistelu ja viranhaltijapaitosten tekeminen. Lisdksi tekninen johtaja toimii
yhteistyOssd Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa ja vastaa sopimusvalmisteluista seka tilausten valvonnasta
yhdyskuntasuunnittelua koskevissa asioissa.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Sopenkummun asemakaavoituksen jatkaminen.
2. Yleiskaavamuutosten edistiminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Sopenkummun asemakaava eteni suunnitellusti. Kaavan hyviaksymiskésittely on alkuvuonna 2026.

2. Yleiskaavamuutosten tekeminen maanomistajien aloitteista saatettiin ehdotusvaiheeseen. Kaavojen
hyvaksymiskasittely on vuonna 2026.

TOIMINTATUOTOT 8284 2195 0 2195 587 26,8 % -1 608
Myyntituotot 7788 600 0 600 280 46,7 % -320
Maksutuotot 0 200 0 200 0 0,0 % -200
Tuet ja avustukset 455 395 0 395 307 77,8 % -88
Muut toimintatuotot 41 1 000 0 1 000 0 0,0 % -1 000
TOIMINTAKULUT -125 850 -97 374 0 -97 374 -106 551 1094 % 9176
Henkildstokulut -34 226 -18 107 0 -18 107 -28 208 155,8 % -10 101
Palvelujen ostot -84 077 -70 638 0 -70 638 -68 965 97,6 % 1672
g:/r;erzi tarvikkeet ja 165 200 0 200 534 266.9 % 334
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -7 382 -8 430 0 -8 430 -8 844 1049 % -414
TOIMINTAKATE -117 566 95179 0 95179 -105 963 111,3 % -10 784
zl(‘)\i:)tr(l):llﬁltumiset 0 0 0 0 . 0,0 % 0
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
PN Y 7566 95179 0 95179 -105963 1113%  -10784
Ulkoinen/Sisinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -14 308 -9 300 0 -9 300 -13 476 144,9 % -4 176
TOIMINTAKULUT -14 308 -9 300 0 -9300 -13 476 144,9 % -4 176
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 8284 2195 0 2195 587 26,8 % -1 608
TOIMINTAKATE -103 258 -80 000 0 -80 000 -92 487 115,6 % -12 487

TOIMINTAKULUT -111 542 -82 195 0 -82 195 -93 074 113,2 % -10 879
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Henkil6sto

Vuoden aikana luovutetut ja varatut tontit kunnan
rakennuspaikoilta / kpl

Asemakaavoitetut vapaat rakennuskelpoiset AO-tontit / kpl 112 110 108

Myonnetyt rakennus- ja toimenpideluvat sekd +

toimenpideilmoitukset / kpl 126 150 34

Myonnetyt rakentamisluvat/kpl 53

Kuntatekniikka

Palvelusuunnitelma: Palvelualue siséltaa litkennevaylit, puistot ja yleiset alueet seka jatehuollon. Jarvi-
Saimaan Palvelut Oy vastaa litkennevaylien hoidosta kilpailuttamalla sopimukset seki hoitaa puistot ja yleiset
alueet omana tyonaén. Jatehuollosta vastaa Keski-Savon Jatehuolto 1lky, jonka vastuulla on laatia ja
kilpailuttaa jétteenkuljetuksessa tarvittavat sopimukset. Teknisen toimen vastuulla on valvoa nédiden
toimintojen toteutumista.

Vastuuhenkilo: Liikennevéylien osalta palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé infrapaallikko ja
tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja.

Puistojen ja yleisten alueiden osalta palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssd kuntatekniikan
paallikko seka puistotydnjohtaja ja tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja.

Jatehuollon osalta tekninen johtaja.

Sitovat tavoitteet:

1. Liikenneturvallisuuden ja kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen.

2. Saneerataan katuverkon ja kevyen liikenteen vdyldn korjaussuunnitelman mukaisia kohteita.

3. Keskusta-alueen viihtyvyyden parantaminen ympéaristdhoidollisin keinoin. Istutusten ja kukkien
lisddminen kesdkaudella.

Pappilanjoen SL-alueen raivaus laaditun suunnitelman mukaisesti.

Parannetaan keskusta-alueen ilmetté laatimalla erillinen vihersuunnitelma ja toteuttamalla se.
Jarjestetyn jatehuollon piirissd on 100 % kiinteistdisté ja jatehuollon rekisteri on ajan tasalla.
Pienjédteaseman palvelujen kehittdminen.

Nowe

Tavoitteiden toteutuminen:
1. Liikenneturvallisussuunnitelma péivitettiin vuoden 2025 aikana. Lisdksi Juvantien hidasteet uusittiin
ydinkeskustan alueella.

2. Kotitien saneerausurakka saatiin valmiiksi. Kesén aikaan toteutettiin useita pééllystyskohteita.

3. Keskusta-alueelle hankittiin kukkaistutuksia ja ympéristonhoitoa pyrittiin tehostamaan.

4. Ei toimenpiteita.

5. Vuoden 2025 aikana laadittiin erillinen suunnitelma, jossa esitetyt toimenpiteet jakautuvat useammalle
vuodelle.

6. Rekisterid paivitettiin jatehuoltoyhtion toimesta. Kaikki kiinteistot eivét ole vield rekisterissa ja

poikkeavuuksia on.
7. Pienjiteaseman aukioloaikoja muutettiin paremmin tarvetta palvelevaksi. Kevét/keséd aukioloa lisattiin.
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Ulkoinen ja Sisiinen ~ TP2024 ~ TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
TOIMINTATUOTOT 14 662 4600 0 4600 69828 1518,0% 65 228
Myyntituotot 5421 450 0 450 5592 12427 % 5142
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 5000 0 0 0 30777 0,0 % 30 777
Muut toimintatuotot 4241 4150 0 4150 33459 8062 % 29 309
TOIMINTAKULUT 480 625  -495766 0 -495766 -507897 1024%  -12130
Henkilostokulut 91 0 0 0 -5948 0,0 % -5948
Palvelujen ostot 408996  -432816 0 -432816  -434224 1003 % -1 408
g‘vlzztt tarvikkeet ja 63866  -60 150 0 -60150  -56544  94.0% 3 606
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 7672 -2 800 0 2800  -11181  399,3% -8381
TOIMINTAKATE 465963  -491166 0 -491166  -438 068 89,2 % 53 098
z:;ztl‘l’;l];l cumiset 253334 -274 866 0 -274866  -263 640 95,9 % 11226
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
7;3&?13?1 YLI- 719297 -766 032 0 -766032  -701708 91,6 % 64324
Ulkoinen/Sisiiinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE 27154 0 0 0 26 277 0,0 % 26277
TOIMINTAKULUT 27 154 0 0 0 26277 0,0 % 26277
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 14 662 4600 0 4600 69828 1518,0% 65228
TOIMINTAKATE 438810  -465 887 0 -465887  -411792 88,4 % 54 095
TOIMINTAKULUT 453472 470487 0 470487 481620 1024 % 11133

Kiinteistopalvelut

Palvelusuunnitelma: Tekniselle johtajalle kuuluu isdnndintivastuu niisté kiinteistdistd, joita ei ole annettu
jonkun toisen vastuulle. Asuntojen osalta hallinnollisesta isdnndinnisté vastaa Kiinteistd6 Oy Lammentaustan
isdnnditsija.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n tehtdvéné on pitéé kiinteistot asiallisessa kdyttokunnossa méérarahojen
sallimissa puitteissa. Ylldpito perustuu erilliseen sopimukseen, jossa jokaiselle kiinteistolle on varattu oma
budjettinsa. Yhtio tuottaa palveluja kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistdihin. Yliméaraisista, mutta
valttamattomistd, kiinteistdjen korjaustoista sovitaan erikseen. Lisdksi JSP Oy toteuttaa kiinteistdjen
muutostoitd erillisestd tilauksesta.

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssi kiinteistoinsindori ja tilaajana Juvan
kunnassa tekninen johtaja
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Sitovat tavoitteet:

1. Luopuminen kiinteistdisté strategian mukaisesti sekd yllapitokulujen hillitseminen.
2. Yhtioittdmisjarjestelyn valmistelu eri kiinteistdjen kohdalla.

3. Kunnanviraston ja kirjaston tilaratkaisujen tekeminen.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Rakennuksissa tehtiin lamp0étilan séétod seké sdadettiin IV-koneiden kdyntiaikoja. Sdhkdn hinnan
kiinnittdminen on osoittautunut kannattavaksi ratkaisuksi.

2. Yhtioittdmistd sote-kiinteistojen osalta ei tehty vuonna 2025.

3. Kunnanviraston ja kirjaston tilaratkaisuja edistettiin ja yhteisty0 seurakunnan kanssa jatkuu. Hankkeen
parissa tydskennelldén vuosittain.

TOIMINTATUOTOT 2149216 2 095554 0 2095554 2077499  991%  -18 055
Myyntituotot 28 052 21 000 0 21 000 21991 1047 % 991
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 2121164 2074554 0 2074554 2055508  99,1% 19046
TOIMINTAKULUT ~ -1736543 -1595 589 0 -1595589 -1703096 106,7%  -107 507
Henkildstokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot 895460  -756 294 0  -756294  -877690  116,1%  -121396
Q‘Vr:‘;ztt tarvikkeet ja 782957 -810375 0  -810375  -740 883 91,4 % 69 492
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 58126 -28920 0  -28920  -84523  2923%  -55603
TOIMINTAKATE 412673 499 965 0 499965 374404  749%  -125561
ffiitﬂlﬁ cumiset 970 441  -935 440 0 935440 978028  104,6 % -42 588
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
KH&:&%N YL s33119 435475 0 435475 578975  133,0%  -143500

Ulkoinen/Sisiinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT 205021 191191 0 191191 201761 1055 % 10 570
TOIMINTAKATE 66724 148940 0 148940 64329  432% -84 611
TOIMINTAKULUT ~ -138297  -42251 0 42251  -137432  3253%  -9518l
Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT 1944196 1904 363 0 1904363 1875738 985%  -28 625
TOIMINTAKATE 345949 433916 0 433916 310074  715%  -123842
TOIMINTAKULUT ~ -1598247 -1 470 447 0 -1470447 -1565663  1065%  -95216

Maa- ja metsitilat

Palvelusuunnitelma: Séilyttd4 kunnan metsdmaan arvo ja hoitaa metséalueita siten, ettd ne voidaan luokitella
jatkossakin ympaéristosertifikaatilla. Kunnan metséteiden parantamiseen ei ole tarvetta endé panostaa jatkossa
aiempien vuosien tavoin. Metsdnhoitosuunnitelma pidetdén jatkuvasti ajan tasalla.
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Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Kunnan metsitaloussuunnitelman noudattaminen hoitotoimenpiteissd ja hakkuissa.
2. Osallistuminen aktiivisesti Eteld-Savon yhteismetsin toimintaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Kunnan vuoden 2025 puukaupoissa luovuttiin Karihiekan suunnitellusta hakkuusta. Alueesta suunni-
tellaan suojelukohdetta. Puukaupat tehtiin kesélla ja kokonaismaaré jii alle 4 500 m3.

2. Kunta oli aktiivisesti mukana Eteld-Savon yhteismetsin toiminnassa osallistumalla kokouksiin. Liséksi
kunnalla on toistaiseksi paikka yhteismetsin hoitokunnassa. Yhteismetsd markkinoi mahdollisuutta liittya
yhteismetsén jéseneksi sekd antaa tietoa liittymisestd innokkaille metsdnomistajille.

TOIMINTATUOTOT 564 286 438 000 0 438 000 694 989 158,7 % 256 989
Myyntituotot 485 752 378 000 0 378 000 608 645 161,0 % 230 645
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 78 534 60 000 0 60 000 86 345 143,9 % 26 345
TOIMINTAKULUT -74 780 -69 081 0 -69 081 -72 180 104,5 % -3100
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot -63 690 -56 391 0 -56 391 -60 713 107,7 % -4322
g:fr‘; tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut -11 089 -12 690 0 -12 690 -11 468 90,4 % 1222
TOIMINTAKATE 489 507 368 919 0 368 919 622 809 168,8 % 253 890
Poitotia 949 -949 0 949 949 100,0 % 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
EIE%.IIEC:JD]/?EN YLI- 488 557 367 970 0 367 970 621 859 169,0 % 253 889
Ulkoinen/Sisiiinen ~ TP2024 ~ TA2025 TAM2025 MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -3 557 0 0 0 -3 751 0,0 % -3 751
TOIMINTAKULUT -3 557 0 0 0 -3 751 0,0 % -3751
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 564 286 438 000 0 438 000 694 989 158,7 % 256 989
TOIMINTAKATE 493 063 372 544 0 372 544 626 560 168,2 % 254 016
TOIMINTAKULUT =71 223 -65 456 0 -65 456 -68 429 104,5 % -2973

Hakkuumaéarét / m3 6 609 5500 8 749
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Palo- ja pelastustoimi

Palvelusuunnitelma: Palo- ja pelastustoimi siirtyi Eteld-Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Kunta
vastaa omalta osaltaan viestonsuojelusta.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -5 066 -1372 0 -1372 -584 42,5 % 788
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Palvelujen ostot -5 066 -1372 0 -1372 -584 42,5 % 788
gjfrzi tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -5 066 -1372 0 -1372 -584 42,5 % 788
Poistotja 0 0 0 0 0 0,0 % 0
arvonalentumiset

Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
,T;ILJE?DI;EN YLI- -5 066 -1372 0 -1372 -584 42,5 % 788

Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -212 0 0 0 -31 0,0 % -31
TOIMINTAKULUT -212 0 0 0 -31 0,0 % -31
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKATE -4 854 -1 300 0 -1 300 -553 42,5 % 747
TOIMINTAKULUT -4 854 -1300 0 -1300 -553 42,5 % 747

Ympiristolautakunta

Palvelusuunnitelma: Palvelualue toimii teknisen toimen alaisuudessa ja vastaa palvelualueen viranomais-
palvelujen tuottamisesta. Palvelualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ympéristonvalvonta, maa-ainesasiat
sekd yksityistieasiat.

Juvan kunta erkaantui 31.12.2020 Rantasalmen, Juvan ja Sulkavan yhteisestd ympéristdtoimesta.
Ympiristolautakuntaan kuuluu viisi varsinaista jésentd, joilla kullakin on henkilokohtaiset varajésenet.
Ympéristolautakunnan esittelijand toimii rakennustarkastaja rakennusvalvonta-asioissa ja ymparistosihteeri
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ympdristoasioissa. Tieasioissa esittelijand toimii lupa- ja valvontasihteeri. Palvelualueen toiminta-ajatuksena
on edistdd hyvia rakentamistapaa ja valvoa rakennustoimintaa méérdysten ja asetusten mukaisesti. Palvelu-
alueen tehtdvénd on valvoa ja seurata ympériston tilaa, ottaen huomioon kestévé kehitys seké yksityisteiden
osalta seurata ja edistdd liikenneturvallisuutta seké tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Lupa- ja valvonta-
asioissa tulee ottaa huomioon tasapuolinen kohtelu.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

Ympdristolautakunnan pitdminen ajan tasalla toimialan tilanteesta.

Luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisd ymparisto.

Vanhojen vakuuksien vapauttaminen ja niiden tarpeellisuuden tarkistaminen.
Opastetaan asiakkaita hakemaan luvat sdhkoisen asioinnin kautta.

Uuden rakennusjarjestyksen loppuun vieminen.

Vanhentuneista rakennusluvista muistuttaminen ja tarkistaminen.

Tievahti-palvelun kdyttoonotto.

Tietarkastusten tekeminen kaikissa kunnossapitoluokissa, 3 kpl/kunnossapitoluokka.

PN R WD =

Tavoitteiden toteutuminen:

Lautakunnan kokouksia pidettiin tarvittaessa ja toimialan ajankohtaiset kéytiin 1api kokouksen lopussa.
Eri kiinteistoille toimitettiin siivouskehotuksia ja siivousten edistymisté valvottiin.

Tarpeettomat vakuudet vapautettiin ja palautettiin asiakkaille.

Asiakkaita ohjattiin sdhkdiseen lupakasittelyyn. Paperihakemuksia ei endé otettu vastaan.

Uusi rakennusjérjestys otettiin kdyttoon 1.6.2025.

Ei toimenpiteita.

Palvelu otettiin kayttoon onnistuneesti ja yksityisticavustusten haku toteutettiin palvelun kautta.

Ei toimenpiteita.

PN R WD =

TOIMINTATUOTOT 127940 100971 0 100971 104598  103,6 % 3627
Myyntituotot 165 13 121 0 13 121 1631 124%  -11490
Maksutuotot 102 927 87 500 0 87 500 80784 923 % 6716
Tuet ja avustukset 228 350 0 350 5856 1673,1% 5506
Muut toimintatuotot 24 620 0 0 0 16 328 0,0 % 16 328
TOIMINTAKULUT ~ -435582  -462 357 0  -462357 452649  97,9% 9708
Henkilstokulut 164364 -181520 0 -181520 -152442  840% 29078
Palvelujen ostot 98901 -103 726 0  -103726 -125130  1206%  -21404
ggfrzi tarvikkeet ja -987 -860 0 -860 274 319% 586
Avustukset -162880  -168 000 0  -168000 -166324  99,0% 1676
Muut toimintakulut -8 450 -8 252 0 -8 252 -8 479 102,7 % -227
TOIMINTAKATE 307642 -361386 0 -361386 -348050 96,3 % 13 336
arvomaientumiset 0 0 0 0 0 00% 0
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDENYLL- 307640 _361386 0 -361386 -348050 96,3 % 13 336

/ALIJAAMA
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Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 19017
TOIMINTAKATE -32 757
TOIMINTAKULUT -51774
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 108 924
TOIMINTAKATE -274 885
TOIMINTAKULUT -383 808

0
-13 299
-13 299

87 850
-317 102
-404 952

0
-13 299
-13 299

87 850
-317 102
-404 952

14 996
-32 649
-47 645

89 602
-315 402
-405 004

0,0 %
245,5 %
358,3 %

102,0 %
99,5 %
100,0 %

14 996
-19 350
-34 346

1752
1700
-52

Henkilosto

Ympiéristolautakunnan kokoukset/kpl
Voimassa olevat maa-ainesluvat/kpl
Rakennus- ja toimenpideluvat/kpl

Toimenpideilmoitukset/kpl

Viralliset katselmukset, joista pdytakirja/kpl

Rakentamisluvat/kpl

Kunnossapitoavustettavat yksityistiet/km

33
102
24
133

484

35
0

0
200
150
470

30
0

0
147
53
487
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JUVAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Palvelusuunnitelma: Laitos toimittaa riittdvisti hyvélaatuista talousvetté kotitalouksien ja yritystoiminnan
tarpeisiin. Lisdksi toiminta-ajatukseen kuuluu puhdistaa viemérivedet voimassa olevan lainsdadannon,
asetusten ja normien mukaisesti.

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé vesihuoltopaéllikko ja tilaajana Juvan
kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Vesihuoltoverkoston ja jatevedenpumppaamoiden saneeraus.
2. Itdsuon jitevedenpuhdistamon toteutuksen jatkaminen suunnitellussa aikataulussa.

Tavoitteiden toteutuminen:

1. Tulostien pumppaamon saneeraus toteutettiin vuonna 2025. Liséksi Jukaisentien, Hydtyldisen ja
Metsotien pumppaamojen pumput uusittiin.

2. Itdsuon jatevedenpuhdistamo valmistuminen eteni suunnitellusti ja osa urakoista oli etuajassa.

LIIKEVAIHTO 1056578 1109184 0 1109184 1071875 96,6 % -37 309
MYYNTITUOTOT 1056578 1109 184 0 1109184 1071875 96,6 % -37 309
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0,0 % 0
LIIKETOIMINNAN .

MUUT TUOTOT 0 0 0 0 v 0,0 % 0
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0 0,0 % 0
PALVELUJEN OSTOT -552547  -548 382 0  -548382  -537434 98,0 % 10 948
AINEET, TARVIKKEET .

TA TAVARAT -181325  -163 000 0 -163000 -193 651 118,8 % -30 651
POISTOT JA °
ARVONALENTUMISET 236714 -224978 0 -224978 -226611 100,7 % -1 633
LIIKETOIMINNAN .

MUUT KULUT -67 399 -5.800 0 -5800  -129975 2240,9%  -124 175
EILIE?&&)‘AMA - 18594 167024 0 167024 -15795  -95% -182819
Satunnaiset eriit 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN 48139
YLIJAAMA -83 499 5590 0 5590 -269 099 .,’/ -274 689
(ALIJAAMA) °

Sisdinen

LIIKEVAIHTO 101 174 81 151 0 81 151 97 185 119,8 % 16 034
LIIKEYLIJAAMA o
CALLJAAMA) 101 174 81 151 0 81 151 97 185 119,8 % 16 034
Ulkoinen

LIIKEVAIHTO 955404 1028 033 0 1028033 974 691 94.8 % -53 342
LIIKEYLIJAAMA

. oo . - - - o, -
(-ALIJAAMA) 82 580 85873 0 85873 112 979 131,6 % 198 852
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Swriteetjatunmuslovat T4 TAN TRNNS
Laskutettu puhdas vesi /m? 226 165 250 000 219 582
Pumpattu puhdas vesi / m? 246 204 280 000 232 529
Vuotovesien osuus % 8,1 10,7 5,6
Laskutettu jétevesi / m* 178 536 210 000 170 015
Kasitelty jatevesi / m? 309 853 280 000 290 418
Vuotovedet % 42,4 25 41,4

2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 4930079 4487720 0 4487720 5029388 12,1 % 541 668
Myyntituotot 1827540 1720089 0 1720089 2030992 118.1 % 310 903
Maksutuotot 428 314 392 700 0 392 700 387337 98.6 % 5363
Tuet ja avustukset 460 571 282 040 0 282 040 488 817 1733 % 206 777
Muut toimintatuotot 2213654 2092891 0 2092891 2122243 1014 % 29352
TOIMINTAKULUT ~ -19517735  -19 642 403 0 -19642403 -19 987 580 101,8%  -345177
Henkildstokulut 8407364  -8209 163 0 -8209163  -8178999 99,6 % 30 165
Palvelujen ostot 7227551 7691051 0  -7691051  -7790957 101,3 % -99 906
glvrzztt tarvikkeet ja 172788  -1725811 0  -1725811  -1654 288 95,9 % 71523
Avustukset -581 174 2784 962 0 -784 962 -825 324 105.1 % -40 362
Muut toimintakulut (1573760 -1231416 0 -1231416  -1538013 1249%  -306597
TOIMINTAKATE 14587656  -15 154 683 0 -15154683 -14 958 192 98,7 % 196 491
VEROTULOT 12005143 12 667 000 0 12667000 12766515 100,8 % 99 515
VALTIONOSUUDET 4027515 4044628 0 4044628 3953915 97.8 % 90 713
?ﬁfggggwmm 970 552 589 680 0 589 680 393 749 668%  -195931
Korkotuotot 29339 0 0 0 23 551 0.0 % 23 551
Muut rahoitustuotot 1567781 1085114 0 1085114 1031112 95.0 % -54 002
Korkokulut -536 902 -410 040 0 -410 040 -561 751 137.0%  -151711
Muut rahoituskulut -89 666 -85 394 0 -85 394 -99 163 116,1 % -13 769
VUOSIKATE 2415554 2146 625 0 2146625 2155987 100,4 % 9362
Poistotja 22262252 -1883 154 0 -1883154  -1912388 101,6 % 229234
arvonalentumiset

ig‘il;‘:gt‘telma“ mukaiset 5500050 1883 154 0 -1883154  -1912388 101,6 % 229234
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
%L]%S‘UDEN 153 302 263 471 0 263 471 243 599 92,5 % -19 872
Poistoeron lisdys (-) tai 24 649 0 0 0 24 649 0,0 % 24 649
vihennys (+)

TILIKAUDEN YLI- 177 951 263 471 0 263 471 268 248 101,8 % 4777

J/ALIJAAMA
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

TOIMINTATUOTOT 5980 026 5 468 681 0 5468 631 6122107 1119% 653426
Myyntituotot 2384 951 2238096 0 2238 096 2622496  1172% 384400
Maksutuotot 428314 392 700 0 392 700 387337 98,6 % 5363
Tuet ja avustukset 460 571 282 040 0 282 040 488817  1733% 206777
Muut toimintatuotot 2706 190 2 555 845 0 2 555 845 2623458 1026 % 67612
TOIMINTAKULUT 20567681 -20 623 365 0 20623365 -21080299  1022%  -456935
Henkilostokulut 8407364  -8209 163 0 8209163  -8178999 99.6 % 30 165
Palvelujen ostot 8008129  -8426996 0 8426996  -8622199  1023%  -195202
gg;z tarvikkeet ja 1774601 -1764926 0 -1764926  -1697074 96,2 % 67 852
Avustukset -581 174 -784 962 0 -784 962 825324 105.1% -40 362
Muut toimintakulut 1796414 -1437317 0  -1437317  -1756704  1222%  -319387
TOIMINTAKATE 14587656 -15 154 683 0  -15154683  -14958 192 98,7% 196491
VEROTULOT 12005143 12667 000 0 12667000 12766515  100.8 % 99515
VALTIONOSUUDET 4027515 4044 628 0 4044 628 3953915 97.8 % 290 713
?ﬁﬁg{giwmm 970 552 589 630 0 589 630 393 749 66.8%  -195931
VUOSIKATE 2415 554 2 146 625 0 2 146 625 2155987 1004 % 9362
Poistotja 2262252 -1883 154 0 -1883 154 1912388  101,6% 29234
arvonalentumiset

Egi‘;‘t‘(‘)‘t‘telma“ mukaiset 5563950 1883 154 0  -1883154  -1912388  101,6% 29234
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
¥%LH(§‘§‘UDEN 153 302 263 471 0 263 471 243 599 92,5 % 19872
Poistoeron lisdys (-) tai 24 649 0 0 0 24 649 0,0 % 24 649
vahennys (+)

TILIKRAUDEN YLI- 177951 263 471 0 263 471 268248  101.8 % 4777

/ALITAAMA
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen pl. liikelaitos

TOIMINTATUOTOT 4923448 4359497 0 4359497 5050232 1158 % 690 734
Myyntituotot 1328 373 1128912 0 1128912 1550621 137.4 % 421709
Maksutuotot 428314 392 700 0 392 700 387337 98,6 % 5363
Tuet ja avustukset 460 571 282 040 0 282 040 488 817 1733 % 206 777
Muut toimintatuotot 2706190 2555 845 0 2555845 2623458 102,6 % 67612
TOIMINTAKULUT  -19766411  -19 906 183 0 -19906183 -20219 241 10,6 %  -313 058
Henkilsstokulut 8407364  -8209 163 0 -8209163  -8178999 99,6 % 30 165
Palvelujen ostot 7455582 -7878 614 0 -7878614  -8084 765 102,6%  -206 151
gg:;z tarvikkeet ja 11593277 -1601926 0 -1601926  -1503423 93.9 % 98 503
Avustukset -581 174 784 962 0 784 962 -825 324 105,1 % -40 362
Muut toimintakulut 21729015 -1431517 0  -1431517  -1626729 113,6%  -195212
TOIMINTAKATE 14842963  -15 546 685 0 -15546685 -15169 009 97,6 % 377677
VEROTULOT 12005143 12 667 000 0 12667000 12766515 100,8 % 99 515
VALTIONOSUUDET 4027515 4044628 0 4044628 3953915 97,8 % 90 713
?:fggggmmm 1072 644 751 114 0 751 114 647 053 86,1 %  -104 061
Korkotuotot 26 970 0 0 0 20 749 0,0 % 20 749
Muut rahoitustuotot 1565 031 1085114 0 1085114 1027986 94,7 % 57128
Korkokulut 515615 -334 000 0 -334 000 -387 961 116,22 % -53 961
Muut rahoituskulut -3743 0 0 0 -13 720 0,0 % -13 720
VUOSIKATE 2262339 1916057 0 1916057 2198475 114,7 % 282 418
Poistotja 2025538 -1658176 0 -1658176 -1685776  101,7%  -27600
arvonalentumiset
Sg};‘t’(‘)’t‘telma" mukaiset 5 05538 -1658 176 0 -1658176  -1685776 101,7 % 27 600
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
%LL%SAUDEN 236 800 257 881 0 257 881 512 698 198,8 % 254 818
Poistoeron lisdys (-) tai 24 649 0 0 0 24 649 0,0 % 24 649
vahennys (+)
/T;]I:;ﬁ;;flv YLI- 261 449 257 881 0 257 881 537347 208,4 % 279 466
Verotulot
Ulkoinen ~ TP2024  TA2025 TAM2025  MTA2025  TP2025  Tot.%  Poik.€
VEROTULOT 12005143 12 667 000 0 12667000 12766515 100,8 % 99 515
Kunnan tulovero 8453647 9173000 0 9173000 9042674 98,6 % -130 326
Kiinteistovero 1863149 1844000 0 1844000 1896966 102,9 % 52966
Yhteissvero 1688348 1650000 0 1650000 1826875 110,7 % 176 875



Tilinpéitos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 92

Kunnan tuloveron méiriaytyminen

Vuosi Tulovero% Verotettava tulo, 1.000 € Muutos %
2022 20,75 81 745 3,51
2023 8,11 93 260 14,09
2024 8,10 97 758 4,82
2025 9,10 104 085 6,47

Kiinteistoveroprosentit

Vuosi 2022 2023 2024 2025
Yleinen kiinteistovero 0,95 0,95 0,95 0,95
Maapohjan yleinen 0,00 0,00 1,30 1,30
Vakituinen asunto 0,43 0,43 0,43 0,43
Muu kuin vakituinen asunto 1,03 1,03 1,03 1,03
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 2,00 2,00 2,00
Voimalaitos 0,00 0,00 3,10 3,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet
VALTIONOSUUDET 4027 515 4 044 628 0 4 044 628 3953 915 97,8 % -90 713
Kunnan peruspalv. 622816 1035757 0 1035757 1070911 103,4 % 35154
valtionosuus
Verotulotasaus 2276172 2486 517 0 2486 517 2 480 280 99,7 % -6 237
Opetus- ja kultt.toimen vo -215 485 -500 000 0 -500 000 -547 268 109,5 % -47 268
Hark. var. valtionosuus 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Verotulomenetysten 1344012 1022354 0 1022354 949 992 92,9 % 72362

komp.
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2.2.3 Investointiosan toteutuminen

HALLINTOPALVELUT
Maakaupat
Menot 0 -80 000 0 -80 000 -12 000 -68 000
Tulot 0 100 000 0 100 000 2270 97 730
Nettomenot 0 20 000 0 20 000 -9 730 29 730
Varaudutaan osakepddoman
korotuksiin
Menot 0 -100 000 -150 000 -250 000 -251 032 1032
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 -100 000 -150 000 -250 000 -251 032 1032
SIVISTYSPALVELUT
Seikkaillen Saimaalle
Menot -62 297 -500 000 0 -500 000 -103 313 -396 687
Tulot 43 608 350 000 0 350 000 69 568 280432
Nettomenot -18 689 -150 000 0 -150 000 -33 745 -116 255
Sampolan lattian saumojen
saneeraus
Menot 0 -50 000 0 -50 000 -41 849 -8 151
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 -50 000 0 -50 000 -41 849 -8 151
Urheilukentén pukukoppien
saneeraus
ja sdilytystilojen rakentaminen
Menot 0 -35 000 0 -35 000 -33 533 -1 467
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 -35 000 0 -35 000 -33 533 -1 467
TEKNISET PALVELUT
Liikenneturvallisuushankkeet
Menot 0 -15 000 0 -15 000 -15 920 920
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 -15 000 0 -15 000 -15 920 920
Kylméapuron kunnallistekniikan
rakentaminen
Menot -104 273 -700 000 0 -700 000 -518 603 -181 397
Tulot 0 490 000 0 490 000 408 492 81 508

Nettomenot -104 273 -210 000 0 -210 000 -110 112 -99 888
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Katuvalojen saneeraus
Menot
Tulot
Nettomenot

Katuverkon korjaukset ja uusien
rakentaminen

Menot

Tulot

Nettomenot

Kruunuherkun laajennus
Menot
Tulot

Nettomenot

Kruunuherkun saneeraustyot
Menot
Tulot

Nettomenot

Juvakodin rakennusautomaation
saneeraus

Menot

Tulot

Nettomenot

Sdhkoautojen latauspisteet (v.2024)
Menot
Tulot

Nettomenot

VESI- JA VIEMARILAITOS

Varaus vanhojen linjojen
uusimiseen

Menot
Tulot

Nettomenot

Turvallisuusinvestoinnit
Menot
Tulot
Nettomenot

0

(=]

0

-252 893
0
-252 893

(=)

(=]

(=)

(=]

(=]

-35 000

-35 000

-250 000
0
-250 000

-400 000
0
-400 000

-320 000
0
-320 000

-100 000

0

-100 000

-20 000

-20 000

-100 000
0
-100 000

125 000
0
125 000

-25 000

-25 000

-35 000

-35 000

-350 000
0
-350 000

-275 000
0
-275 000

-320 000
0
-320 000

-25 000

-25 000

-100 000

0

-100 000

-20 000

-20 000

-36 929

-36 929

-317 622

0

-317 622

-1242

-1242

-126 384

0
-126 384

-14 550

0

-14 550

20 000

20 000

-45 458

-45 458

-15 246

-15 246

94

1929

1929

-32378

-32378

-273 758

0
-273 758

-193 616
0
-193 616

-10 450

-10 450

-20 000

-20 000

-54 542

-54 542

4754

4754
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Jatevedenpuhdistamon uusiminen

Menot -2303936 -4 000 000 0 -4000000 -4265942 265942
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -2303936 -4 000 000 0 -4000000 -4265942 265942

Kylmépuron kunnallistekniikan

rakentaminen
Menot -65 779 -300 000 0 -300 000 -548 348 248 348
Tulot 0 210 000 0 210 000 434 869 -224 869
Nettomenot -65 779 -90 000 0 -90 000 -113 480 23 480

Jateveden pumppaamojen
uusiminen

Menot 0 -60 000 0 -60 000 -65 762 5762
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 -60 000 0 -60 000 -65 762 5762

Murtosen tekopohjaveden pump-

pauksen tehostaminen

Menot 0 -25 000 25000 0 0 0
Tulot 0 0 0
Nettomenot 0 -25 000 25000

Murtosen vedenottamon uv-laite

Menot 0 0 -25 000 -25 000 -18 278 -6 722
Tulot 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 0 0 -25 000 -25 000 -18 278 -6 722
0 0

Investoinnit yhteensi 0 0
Menot -2789 178 -6 990 000 -150 000 -7140000 -6412011 =727 989
Tulot 43608 1150000 0 1150000 915 199 234 801

Nettomenot -2 745570 -5 840 000 -150 000 -5990 000 -5496 812 -493 188
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 2 146 621 0 2 146 621 2138 167 -8 454
Vuosikate 2 146 621 0 2 146 621 2 155987 9366
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -32 730 -32 730
Pakolliset varaukset 0 0 0 14910

Investointien rahavirta -5 840 000 -150000  -5990 000  -5452 759 537241
Investointimenot -6 990 000 -150000 -7 140000 -6412011 727 989
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 050 000 0 1 050 000 912 929 -137 071
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustulot 100 000 0 100 000 46 323 -53 677

Toiminta ja investoinnit, netto -3 693 379 -150 000 -3843379 -3314 593 528 786

0 0

Rahoitustoiminta 0 0

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset 3619 000 0 3619 000 4294 077 675077
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 0 6 000 000 6 000 000 0
Pitkéaikaisten lainojen vihennys -2 381 000 0 -2381000 -2705923 -324 923
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1 000 000 1 000 000

Oman paddoman muutokset 0 0 -762 600 -762 600

Vaikutus maksuvalmiuteen -74 379 -150 000 -224 379 216 885 441 264
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2.2.5 Yhteenveto miairirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

2.2.1. KAYTTOTALOUSOSA

Hallintopalvelut 3 066 822 0 3 066 822 3 301 805 -234 983
Ympéristdterveydenhuollon palvelut 457 965 0 457 965 419 936 38 029
Maaseututoimen palvelut 58 365 0 58 365 52 652 5713
Sivistyslautakunta 13 230 655 0 13 230 655 13 298 088 -67 433
Tekniset palvelut 3092 375 0 3092375 3 146 759 -54 384
Vesi- ja viemdrilaitos 717 182 0 717 182 861 059 -143 877
Yhteensd 20 623 364 0 20623 364 21 080 299 -456 935
2.2.2. TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0 0
Korkomenot 410 040 0 410 040 561 751 -151 711
Muut rahoitusmenot 85394 0 85394 99 163 -13 769
Yhteensd 495 434 0 495 434 660 914 -165 480
2.2.3. INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut 180 000 150 000 330 000 263 032 66 968
Sivistyspalvelut 585 000 0 585 000 178 695 406 305
Tekniset palvelut 1 720 000 0 1 720 000 1011250 708 750
Vesi- ja viemdrilaitos 4505 000 0 4 505 000 4959 033 -454 033
Yhteensd 6 990 000 150 000 7 140 000 6412011 727 989
2.2.4. RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitkéaikaisten lainojen vdhennys 2381000 0 2381 000 2705 923 -324 923

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 869 104 -869 104
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0
Yhteensd 2 381000 0 2 381 000 3575027 -1194027

YHTEENSA 30489 798 150 000 30 639 798 31728 251 -1 088 453
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2.2.1. KAYTTOTALOUSOSA

Hallintopalvelut 699 793 0 699 793 841 644 141 851
Ympiristoterveydenhuollon palvelut 0 0 0 0 0
Maaseututoimen palvelut 0 0 0 0 0
Sivistyslautakunta 873 315 0 873 315 1 114 455 241 140
Tekniset palvelut 2 786 390 0 2 786 390 3094 133 307 743
Vesi- ja viemdrilaitos 1109 184 0 1109 184 1071 875 -37 309
Yhteensd 5468 682 0 5468 682 6122107 653 425
2.2.2. TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 12 667 000 0 12 667 000 12 766 515 99 515
Valtionosuudet 4 044 628 0 4 044 628 3953915 -90 713
Korkotulot 0 0 0 23 551 23 551
Muut rahoitustulot 1085114 0 1085114 1031112 -54 002
Korkomenot 0 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 0
Yhteensd 17 796 742 0 17 796 742 17 775 093 -21 649
2.2.3. INVESTOINTIOSA
Hallintopalvelut 100 000 0 100 000 2270 -97 730
Sivistyspalvelut 350 000 0 350 000 69 568 -280 432
Tekniset palvelut 490 000 0 490 000 408 492 -81 508
Vesi- ja viemdrilaitos 210 000 0 210 000 434 869 224 869
Yhteensd 1150000 0 1150000 915 199 -234 801
2.2.4. RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 0 6 000 000 6 000 000 0

Pitkéaikaisten lainojen vdhennys 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 1 000 000 1 000 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 216 885 216 885
Yhteensd 6 000 000 0 6 000 000 7216 885 1216885

YHTEENSA 30415424 0 30415424 32 029 284 1613 860
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT 5029 387,99 4930 078,77
Myyntituotot 2 030992,15 1 827 539,86
Maksutuotot 387 336,70 428 314,12
Tuet ja avustukset 488 816,58 460 570,79
Muut toimintatuotot 2122 242,56 2213 654,00
TOIMINTAKULUT -19 987 580,32 -19 517 734,57
Henkil6stokulut -8 178 998,95 -8 407 363,62
Palvelujen ostot -7 790 956,69 -7227 551,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 654 287,83 -1 727 886,39
Avustukset -825 324,06 -581 173,77
Muut toimintakulut -1 538 012,79 -1 573 759,79
TOIMINTAKATE -14 958 192,33 -14 587 655,80
VEROTULOT 12 766 515,03 12 005 143,05
VALTIONOSUUDET 3953 915,00 4027 515,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 393 748,82 970 551,57
Korkotuotot 23 550,53 29 338,92
Muut rahoitustuotot 1031111,93 1 567 780,59
Korkokulut -561 750,91 -536 902,04
Muut rahoituskulut -99 162,73 -89 665,90
VUOSIKATE 2 155 986,52 2 415 553,82
Poistot ja arvonalentumiset -1912 387,57 -2 262 252,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1912 387,57 -2262 252,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 243 598,95 153 301,82
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 24 648,75 24 648,75
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 268 247,70 177 950,57
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnanrahavirta 2138 166,67 2 319 970,81
Vuosikate 2 155 986,52 2415 553,84
Satunnaiset erét 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserit -32 729,79 -95 583,03
Pakolliset varaukset 14 909,94 0,00

Investointien rahavirta -5 452 759,24 -3 069 922,60
Investointimenot -6 412 010,73 -3 224 280,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin 912 928,61 43 607,98
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 46 322,88 110 750,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -3314 592,57 -749 951,79

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 4294 077,32 2708 453,47
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 000,00 6 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -2 705 922,68 -1 791 546,53
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000,00 -1 500 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -762 599,91 206 481,17
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 946,39 -134,19
Saamisten muutos 41 391,08 -744 491,89
Korottomien velkojen muutos -798 044,60 951 107,25

Rahoituksen rahavirta 353147741 2 914 934,64

Rahavarojen muutos 216 884,84 2 164 982,85

Rahavarojen muutos 216 884,84 2 164 982,85

Rahavarat 31.12. 3 145 663,64 2928 778,80

Rahavarat 1.1. 2928 778,80 763 795,95
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3.3 Tase

VASTAAVAA
A.PYSYVAT VASTAAVAT 67 971 943,82 64 398 842,36
I Aineettomat hyodykkeet 0,00 7 133,61
1. Aineettomat oikeudet 0,00 7 133,61
II Aineelliset hyodykkeet 44 714 878,61 41 374 352,66
1. Maa- ja vesialueet 9247 815,76 9238 085,97
2. Rakennukset 20 696 371,76 21959 183,69
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 7507 579,03 7227 810,50
4. Koneet ja kalusto 113 197,22 113 838,04
5. Muut aineelliset hyodykkeet 79 524,10 79 524,10
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 070 390,74 2 755910,36
III Sijoitukset 23 257 065,21 23 017 356,09
1. Osakkeet ja osuudet 22 083 993,84 21 832 961,84
3. Muut lainasaamiset 1036 620,16 1036 620,16
4. Muut saamiset 136 451,21 147 774,09
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 202 620,33 198 085,26
2. Lahjoitusrahastojen varat 202 620,33 198 085,26
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 4748 348,05 4 572 854,29
II Saamiset 1602 684,41 1644 075,49
Lyhytaikaiset saamiset 1602 684,41 1 644 075,49
1. Myyntisaamiset 304 696,39 684 305,12
2. Lainasaamiset 170 000,00 62 500,00
3. Muut saamiset 253 229,04 491 731,20
4. Siirtosaamiset 874 758,98 405 539,17
IV Rahat ja pankkisaamiset 3 145 663,64 2 928 778,80

VASTAAVAA 72 922 912,20 69 169 781,91
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VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA 43 028 280,89 42760 033,19
I Peruspddoma 22 044 634,57 22 044 634,57
II Arvonkorotusrahasto 15 687 976,00 15 687 976,00
IV Edellisten tilik. yli-/alijadma 5027 422,62 4849 472,03
V Tilikauden yli-/alijadma 268 247,70 177 950,59
B. POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 533 984,69 558 633,44
1. Poistoero 533 984,69 558 633,44
C. PAKOLLISET VARAUKSET 14 909,94 0,00
2. Muut pakolliset varaukset 14 909,94 0,00
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 244 120,33 245 531,65
1. Valtion toimeksiannot 41 500,00 41 500,00
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 160 844,88 158 543,28
3. Muut toimeksiant. pddomat 41 775,45 45 488,37
E. VIERAS PAAOMA 29 101 616,35 25 605 583,63
I Pitkiaikainen 13 133 236,93 10 029 898,61
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 11 929 307,56 8 835230,24
7. Muut pitkdaikaiset velat 1203 929,37 1 194 668,37
II Lyhytaikainen 15968 379,42 15 575 685,02
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 13 730 922,68 12 530 922,68
5. Saadut ennakot 0,00 20 042,38
6. Ostovelat 833 747,36 1595 516,83
7. Muut velat 134 361,93 135 721,79
8. Siirtovelat 1269 347,45 1293 481,34
VASTATTAVAA 72 922 912,20 69 169 781,91
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3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 7 565 906 7982013
Toimintakulut -22 765254 -21 821 031
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 113 679 15 696
Toimintakate -15 085 668 -13 823 322
Verotulot 12 716 983 11 954 697
Valtionosuudet 4113 306 4140 347
Rahoitustuotot ja -kulut 291 507 849 193
Korkotuotot 37 568 58 951
Muut rahoitustuotot 946 251 1482572
Korkokulut -651 682 -664 088
Muut rahoituskulut -40 630 -28 242
Vuosikate 2036127 3120916
Poistot ja arvonalentumiset -2 633 039 -2 681 259
Suunnitelman mukaiset poistot -2217776 -2 681 259
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -415 263 0
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden tulos -596 912 439 657
Tilinpdatossiirrot
Laskennalliset verot 128 561 -28 567
Viahemmistdosuudet 111 13

Tilikauden ylijddmi (alijiima) -468 239 411 104
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2 352908 2980917
Vuosikate 2036 127 3120916
Satunnaiset erét 0 0
Tilikauden verot -2 684 -28 720
Tulorahoituksen korjauserit 319 465 -111 279

Investointien rahavirta -4 559 922 -3 049 851
Investointimenot -6 451 477 -3 248 638
Rahoitusosuudet investointeihin 1 040 600 47 660
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 850 955 151 127

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 207 013 -68 934

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 381 081 55500
Antolainauksen lisdykset -1119 0
Antolainasaamisten vahennykset 382200 55500

Lainakannan muutokset 3657 606 2 347 541
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000319 6 197 591
Pitkiaikaisten lainojen vahennys -3342 713 -2355010
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 -1 495 040

Oman padoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -811 326 -87 342
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -5 946 -134
Vaihto-omaisuuden muutos -151 144
Saamisten muutos -2727 -573 221
Korottomien velkojen muutos -802 502 485 869

Rahoituksen rahavirta 3227361 2 315699

Rahavarojen muutos 1020 348 2246 765

Rahavarat 31.12. 4 889 723 3 869 375

Rahavarat 1.1. 3 869 375 1622610

1020 348 2246 765
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KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 68 276 344 67 034 108
Aineettomat hyodykkeet 12 962 11 815
Aineettomat oikeudet 2393 10 325
Muut pitkdaikaiset menot 10 569 1 490
Aineelliset hyodykkeet 48 559 966 47 041 203
Maa- ja vesialueet 9 640 209 9741313
Rakennukset 23 891 446 26 959 605
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7722 370 7378 702
Koneet ja kalusto 119 047 93 454
Muut aineelliset hyodykkeet 107 627 110 568
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7079 267 2 757 561
Sijoitukset 19 703 416 19 981 090
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 1222 465 1107 753
Osakkeet ja osuudet 18 127 265 18 127 247
Muut lainasaamiset 154 419 520 719
Muut saamiset 199 267 225371
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 555 362 695 714
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 837 344 5813 156
Vaihto-omaisuus 2 547 2 396
Saamiset 1945074 1941 385
Pitkaaikaiset saamiset 14 451 29763
Lyhytaikaiset saamiset 1930 623 1911622
Rahoitusarvopaperit 180 960 133 200
Rahat ja pankkisaamiset 4708 763 3736 175

VASTAAVAA YHTEENSA 75 669 051 73 542 978
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 41 370 647 41 838 887
Peruspiddoma 22 044 635 22 044 635
Arvonkorotusrahasto 15 687 976 15 687 976
Muut omat rahastot 1 008 495 1 008 495
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaidmai) 3097 781 2 686 677
Tilikauden ylijadma (alijadma) -468 239 411 104
VAHEMMISTOOSUUDET 2 641 2752
PAKOLLISET VARAUKSET 114 810 99 900
Muut pakolliset varaukset 114 810 99 900
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 596 862 743 160
VIERAS PAAOMA 33584 090 30 858 280
Pitkiaikainen 15 598 334 13 042 076
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 14 454 025 11 788 687
Pitkédaikainen koroton vieras pddoma 1 144 309 1253 389
Lyhytaikainen 17 985 757 17 816 204
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 15402 618 14 410 350
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2583139 3405 854

VASTATTAVAA YHTEENSA 75 669 051 73 542 979
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja menetelmit seké jaksotusperiaatteet ja menetelmiit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle suoritusajankohdan mukaan kalenterikuukau-
sittain.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti (liitetieto 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon, tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon, tai sitd alempaan todennédkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset sisdltidvit neljd koronvaihtosopimusta Op Yrityspankki Oyj:n (3) ja Danske Bank:n (1) kanssa.
Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa yksittdisen lainan kiintedn koron muuttami-
seksi vaihtuvaan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana muihin
rahoitustuottoihin. Sopimusten voimassaolot:

4.1.2021-4.1.2031

28.10.2024-28.10.2031

19.9.2025-19.3.2035

14.4.2026-14.10.2029

Muiden jaksotusten perusteet

Pitk&aikaisten lainojen v.2025 lyhennykset on siirretty lyhytaikaisiin lainoihin. Lainojen korot on jaksotettu
31.12.2025 saakka.

Myyntireskontra on suljettu 9.2.2026. Vesilaskutuksessa on tehty joulukuussa tasauslaskutus 31.12.2025
saakka. Vuodelle 2025 kuuluvat reskontran ulkopuoliset myyntisaatavat on kirjattu siirtosaamisiin.
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Ostoreskontra on suljettu 9.2.2026. Vuodelle 2025 kuuluvat reskontran ulkopuoliset ostovelat on kirjattu
siirtovelkoihin.

Daisyn mukaiset erilliskorvaukset varhaiskasvatuksessa on maksettu 23.11.2025 saakka.
Lomapalkkavelan muutos on kirjattu tilinpdatoksessa jaksotettuihin palkkoihin ja jaksotettuihin
sosiaalikuluihin menoksi ja taseen siirtovelkoihin lisdykseksi Populus-palkanlaskentaohjelman listausten
mukaisesti.

4.1.2 Tilinpaitoksen esittiimistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edellisvuoteen.

3) Oikaisut edelliselti tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Selvitys edellisti tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen

Ei ilmoitettavaa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seki virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.

4.1.3 Konsernitilinpidatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpditoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kunnan kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jésenena.
Konsernitaseessa yhdisteltyjen yhteisdjen tilinpadtokset on laadittu olennaisimmilla osiltaan samoja arvostus-
ja jaksotusperiaatteita noudattaen kuin kunnan tilinpaatos.

Oman pddoman jatkuvuus

2025 tilinpaatokseen merkityt edellisten tilikausien seké tilikauden tulos jatkuvat muuttumattomina.

Siséiset liitketapahtumat ja sisdiset katteet

Tytéryhteisojen ja kunnan keskindiset velat ja saamiset seké keskindiset ostot ja myynnit ja tytdryhteisdjen
maksamat kiinteistoverot on eliminoitu tdysimaaraisina.

Kuntayhtymien ja kunnan keskindiset velat ja saamiset seké keskindiset ostot ja myynnit on eliminoitu
omistusosuuksien suhteessa.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaachtoiset varaukset on vuodesta 2015 alkaen jaettu uuden ohjeen mukaisesti konserni-
tuloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijidmian sekd konsernitaseessa
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu kokonaan. Hasamaki Oy:n ja kunnan
omistuksen keskindisessé eliminoinnissa peruspddomana on huomioitu vai osakepddoma.

Kunnan ja sen jasenkuntayhtymien keskindinen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vihemmistéosuudet

Tytéaryhteisdjen vihemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta muiden kuin kunnan
omistusosuuden mukaisessa suhteessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konserniyhteisdjen poistosuunnitelmat poikkeavat jonkin verran toisistaan.

Kaikkien kuntayhtymien osalta suunnitelmanmukaiset poistot perustuvat kuitenkin kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeeseen suunnitelman mukaisista poistoista.

Tytéryhteisojen kirjanpidossa tehdyt poistot aikaisemmilta vuosilta on oikaistu kunnan
suunnitelmanmukaisten poistojen mukaisiksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpaétokseen.

Muutokset konsernin rakenteessa

FEi ilmoitettavaa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Poisto-oikaisuja ei ole kirjattu 2025.
Kaikki konserniin kuuluvat kiinteistdosakeyhtiot tekevét vuosittain suunnitelman mukaiset poistot.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtivialueittain

HALLINTOPALVELUT 399 459
PERUSTURVAN TOIMIALA 21
SIVISTYSLAUTAKUNTA 914 849
TEKNINEN TOIMIALA 2741 2 646

VESIHUOLTO 975 955
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7) Verotulojen erittely

VEROTULOT 12 767 12 005
Kunnan tulovero 9043 8454
Kiinteistdvero 1897 1 863
Yhteisdvero 1827 1 688

8) Valtionosuuksien erittely

VALTIONOSUUDET 3954 4028
Kunnan peruspalv. valtionosuus 1071 623
Verotulotasaus 2480 2276
Opetus- ja kultt.toimen vo - 547 - 215
Verotulomenetysten komp. 950 1344

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot -316 - 345
Muiden palvelujen ostot -7 475 -6 882

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet

FEi ilmoitettavaa.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5

Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot Tasapoisto

Muut Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa

Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset Tasapoisto 30

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40
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Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 20
Muut rakennukset Tasapoisto 25

Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat Tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet Tasapoisto
Johtoverkostot Tasapoisto
Muut kiintedt koneet ja laitteet Tasapoisto

Koneet ja kalusto

Kuljetusvilineet Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet Tasapoisto
Sairaala- ja terveydenhuolto yms. laitteet Tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Taide- ja arvoesineet Ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinta-
meno. Hyddykkeen hankintamenoon luetaan padsdéantdisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet
menot. Suunnitelmapohjassa kéytettdvaan hankintamenoon ei lueta arvonlisédveroa. Hankintamenon véhen-
nykseksi kirjataan valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus.

Edelld mainitun poistonalaisen hankintamenon on oltava vahintdén 10.000,00 euroa.

Poistoajat:

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenot poistetaan vaikutus-
aikanaan. Vaikutusajalla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa, aikaa, jona siitd ennakoidaan saa-
tavan hyotya kunnan palvelujen tuottamisessa. Poistomenetelma on tasapoisto.

Poistosuunnitelman on tarkistettu viimeksi 14.12.2020.

Arvonalentumiset

Vuoden 2025 tilinpaitokseen ei sisédlly arvonalentumisia.

20
10
15
30
10
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12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

Kaatopaikan jélkihoito 1.1. 0 0
Lisédykset 0 0 0 0
Vihennykset 0 0 0 0

Kaatopaikan jilkihoito 31.12. 100 100 0 0

Pattoin perinnetalon pérekaton korjaus 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset 15 0 15 0

Vihennykset 0 0 0 0
Pattoin perinnetalon pérekaton korjaus 31.12. 15 0 15 0
13a) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 33 97 33 97
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Luovutusvoitot yhteensd 33 97 33 97

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappio 0 1 0 1
Rakennusten myyntitappio 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 1 0 1
13b) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei ilmoitettavaa.
14) Osinkotuottojen ja peruspiioman korkotuottojen erittely
Kunta

Osinkotuotot
Sahkoyhtio 660 660
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Muut yhtiét 84 92
Sijoitetun pddoman korko 21 21
Yhteensd 765 773

15) Poistoeron muutokset

Investointivaraukseen liittyvét poistoeron muutokset

Poistoero 1.1. 558 583
Lisédykset tilikaudella 0 0
Vihennykset tilikaudella -25 -25
Poistoero 31.12. 534 558

Konsernin poistoerot ja vapaachtoiset varaukset 1.1.2015 lukien on siirretty taseeseen edellisten vuosien yli-
/alijddamadn ja laskennallise verovelat taseen siirtovelkoihin.

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjautumattomat menot ja pdioma-
alennukset

FEi ilmoitettavaa.

17) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonméiiriaysmenetelmét

Konserni Kunta
too€ 205 2024 2025 2024
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 15 688 15 688 15 688 15 688
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 15 688 15 688 15 688 15 688

Arvonkorotukset yhteensa 15 688 15 688 15 688 15 688
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18) Pysyviit vastaavat

Aineetto- Muut pit- Yhteensi

mat oikeu- kéavaikut-

det teiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 7134 0 7134
Lisdykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vihennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien vélilla 0
Tilikauden poisto 7134 7134
Arvonmuutokset 0
Hankintameno 31.12. (1} (1} 0
Arvonkorotukset 1.1. 0
Muutokset tilikaudella 0
Arvonkorotukset 31.12. 0
Kirjanpitoarve 31.12. 0 0 0

Olennaiset lisdpoistot

Maa- Raken- Kiintedt Koneet ja Muut Kesken- Yhteensi
alueet nukset rakenteet kalusto hyodykkeet erdiset

ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 9238 086 21959 184 7227811 113838 79 524 2755910 41374 353
Lisdykset tilikauden aikana 12 000 75382 564 676 18 278 5490 643 6160979
Rahoitusosuudet tilikaudella 912 929 912 929
Vihennykset tilikauden aikana 2270 2270
Siirrot erien valilla 263 234 263 234 0
Tilikauden poisto 1338194 548 142 18919 1905 254
Arvonmuutokset 0
Hankintameno 31.12. 9247 816 20696 372 7507579 113197 79 524 7070 391 44 714 879
Arvonkorotukset 1.1. 0

Muutokset tilikaudella 0
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Arvonkorotukset 31.12. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 9247 816 20 696 372 7507579 113197 79 524 7070 391 44714 879

Olennaiset lisdpoistot

Kunta- Tytér- Osakkkuus- Muut Yhteensi
yhtymi- yhteiso- yhteiso- osakkeet
osuudet osakkeet osakkeet
18 069
Poistamaton hankintameno 1.1. 214 892 2918 874 629 400 797 21 832 962
Lisdykset 250 000 1032 251 032
Vihennykset
Siirrot erien valilla
18 069
Hankintameno 31.12. 214 892 3168 874 630 432 797 22 083 994
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
18 069
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 892 3168 874 630 432 797 22 083 994
e
Saamiset Liittymis- Yhteensi
tytar- maksut
yhteisoilta
Poistamaton hankintameno 1.1. 1036 620 147 774 1184 394
Lisdykset
Viéhennykset
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12. 1036 620 147774 1184 394
Arvonalennukset tilikaudella 11323 11323

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1036 620 136 451 1173 071
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19) Omistukset muissa yhteisdissi, tytiryhteisot

Konsernin osuus (1000 €)

Hasaméki Oy 0164501-1 94,68% 94,68%

Koy Lammentausta 0654820-2  100,00%  100,00% 426 5207 -255
Koy Juvan Puulaakso 1637675-8  100,00%  100,00% 388 213 -179
Koikkalan vesihuolto Oy 0833077-6 91,91% 91,91% 32 2 -1
Avant-Niko Oy 0907534-0  100,00%  100,00% 504 0 11

1358 5424 -424

20) Omistukset muissa yhteisoissd, kuntayhtymiit

Konsernin osuus (1000 €)

Eteld-Savon Maakuntaliitto 0215839-7 4,73% 4,73% 42 39 -3
Sateenkaaren koulun ky 3320660-3 11,94% 11,94% 200 29 70
Keski-Savon Jitehuollon llky 2367681-2 11,10% 11,10% 1321 99 94

1564 167 161

21) Omistukset muissa yhteisoissé, yhteisyhteisot ja omistusyhteisot

Konsernin osuus (1000 €)

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy 2567601-5 40,37% 40,37% 1001 1108

SuurSavohalli Oy 1586022-2 34,39% 34,39% 62 85 -7

Koy Juvan Tenhusentie 3 2786788,6 49,40% 49,40% 113 369 -88
1176 1562 153

22) Saamisten erittely

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0 29 0 46
Lainasaamiset 1037 0 1037 0
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Muut saamiset 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0
Yhteensd 1037 29 1037 46

Saamiset jasenkuntayhtymilti

Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 0 0 0 0
Saamiset osakkuusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 4 0 64
Lainasaamiset 0 0 0 55
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 0 4 0 119
Saamiset yhteensd 1037 33 1037 165
23) Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvét korot 62 137 64 129
Ennakkomenot 0 0 61 59
Saatavat kunnilta ja kuntayhtymiltd 0 0 106 79
Projektien rahoitus 388 48 261 44
Kelan korvaukset 34 55 34 54
Tuet ja avustukset 42 35 42 35
Muut 434 147 309 6

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 960 422 877 406
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oma piddoma

Konserni Kunta

Peruspddoma 1.1. 22 045 22 045 22 045 22 045

Lisdykset 0 0 0 0

Vihennykset 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 22 045 22 045 22 045 22 045
Arvonkorotusrahasto 1.1. 15 688 15 688 15 688 15 688

Lisdykset 0 0 0 0

Vihennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 15 688 15 688 15 688 15 688
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1. 1 008 1 008 0 0

Siirrot rahastoon 0 0 0 0

Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Rahaston pddoma 31.12. 1 008 1 008 0 0
Muut omat rahastot yhteensi 1 008 1 008 0 0
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 3098 2 687 5028 4 850
Oikaisut ja muutokset 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3098 2 687 5028 4 850
Tilikauden ylijaama/alijadma -468 411 267 178
Oma pddoma yhteensd 41 371 41 839 43 028 42761
25) Erittely poistoerosta

Kunta

Investointivaraukseen liittyva poistoero 534 559

Poistoero yhteensd 534 559
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26) Erittely pitkiaikaisista vieraaseen paiomaan kuuluvista veloista, jotka eridintyvit myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Kunta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6310 5047 4100 2570
Yhteensd 6310 5047 4100 2570

27) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista: alle vuoden kuluessa eriiintyviit
kuntatodistuslainat

Kunta
Alle vuoden kuluessa erdédntyvét kuntatodistuslainat 11 000 10 000
Korko % 2,07-2,16 2,7-3,6
Eraantyvét 2.2.-2.7.2026 7.1.-28.8.2025
28) Pakolliset varaukset
Konserni Kunta

Muut pakolliset varaukset

Kaatopaikan jélkihoito/varaus 100 100 0
Pattoin perintStalon katon korjaus 15 0 15
Muut pakolliset varaukset yhteensd 115 100 15

29) Pitkéa- ja lyhytaikaiset velat tytiryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend, seka osakkuus-
ja muille omistusyhteysyhteisdille

Kunta

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
0 0 0 0

Yhteensd
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Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenend

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 1 0 2
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensd 0 1 0 2
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteys-
yhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 74 0 111
Muut velat 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0
Yhteensd 0 74 0 111

30) Maksuvalmiuden kannalta merkittiva sekkilimiitti ja sitii kiyttimitti oleva mairi

Kunta
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 300 300
- siitd kdyttdmattd oleva méard 300 300
31) Erittely Muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Konserni Kunta
Muut velat
Liittymismaksut 1144 1122 1204 1195
Muut velat 0 0 0 0
Muut velat yhteensd 1144 1122 1204 1195
32) Siirtovelkoihin sisiltyviit olennaiset erit
Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtovelat

Korkojaksotukset 0 0 101 80
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus 1092 1054 843 834
Valtionosuusennakot 0 177 0 177

Eldkevakuutus-, ym. maksut 0 0 156 135
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Muut siirtovelat 205 89 170 68
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1297 1320 1270 1293
Siirtovelat yhteensd 1297 1320 1270 1293

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

33) Velat, joiden vakuudeksi kunta on antanut omaisuuttaan

Konserni Kunta

Lainat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksié Kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 437 3 046 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5816 9 863 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 5816 9863 0 0

34) Vakuudet, jotka kunta on muuten antanut puolestaan

Ei ilmoitettavaa.

35) Vakuudet, jotka kunta on antanut samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

FEi ilmoitettavaa.

36) Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin kohdissa 3435 tarkoitetuista vakuuksista

Ei ilmoitettavaa.

37) Vuokravastuut
Konserni Kunta
Vuokravastuut yhteensa 13 265 16 236 13 231 16 193
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 905 1062 884 1030

- sopimuksiin sisdltyvit jaddnnosarvovastuut 0 0 5412 5412
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38) Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserni Kunta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Tytéryhteisjen puolesta annetut takaukset
Jéljelld oleva padoma 0 0 3458 3873

39) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Konserni Kunta

Takaukset muiden puolesta
Jaljelld oleva pddoma 317 355 317 355

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 52 705 49 556
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 67 53

40) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jiirjestelyt

Konserni Kunta

Jarjestelyn tarkoitus

Arvonlisdveron palautusvastuu 3203 3795 3203 3750

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta

Jérjestelyn tarkoitus
Koronvaihtosopimukset

Sopimus 4.1.2021-4.1.2031 (15452768)
- nimellisarvo 10 954 11490 10 954 11490
- kdypa arvo -839 -870 -839 -870
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Koronvaihtosopimus on tehty tulevaisuuden
korkoriskin suojaamiseksi vaihtamalla
vaihtuva korko (6kk euribor) kiintedksi 0,675 %

28.10.2024-28.10.2031 (28877569)

- nimellisarvo 5000 5000 5000 5000
- kdypa arvo 36 124 36 124
Koronvaihtosopimus on tehty tulevaisuuden

korkoriskin suojaamiseksi vaihtamalla

vaihtuva korko (3kk euribor) kiintedksi 2,607 %

19.9.2025-19.3.2035 (78395606SA-C7GGL)

- nimellisarvo 3325 0 3325
- kdypéd arvo 22 0 22
Koronvaihtosopimus on tehty tulevaisuuden

korkoriskin suojaamiseksi vaihtamalla
vaihtuva korko (12kk euribor) kiintedksi 2,54 %

14.4.2026-14.10.2029 (36595552)

- nimellisarvo 2100 0 2100
- kdypa arvo 2 0 2
Koronvaihtosopimus on tehty tulevaisuuden

korkoriskin suojaamiseksi vaihtamalla

vaihtuva korko (6kk euribor) kiinteédksi 2,37 %

4.5 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ei ilmoitettavaa.

4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

41) Henkiloston lukumaéiira tehtivialueittain

Kunta
Yleishallinto 11,65 17,68
Varhaiskasvatuspalvelut 49,01 47,36
Opetuspalvelut 73,26 75,87

Muut sivistyspalvelut 16,19 17,96
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Yhdyskuntapalvelut 4,23 4,87
Yhteensda 154,34 163,74

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytti tydaikaa tekevian henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Henkilovuosi
lasketaan Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT:n henkildstokertomuksen laadintaa koskevan suosituksen
mukaisesti. Osa-aikainen henkild muutetaan henkiltydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Osan vuotta
palvelussuhteessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripéiviin. Edelld mainitulla tavalla laske-
tut henkildtyovuodet lasketaan yhteen. Henkil6tyovuoden méiéra on aina enintdén yksi, jolloin ylitdité tai
muullakaan tavoin tehtyd normaalin ty6ajan ylittdvad tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
Henkilotyovuoteen lasketaan mukaan vain palvelussuhteessa olevat.

42) Taseen aktivoidut henkilostomenot

Kunta
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8179 8 407
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkilostokulut yhteensd 8179 8407

43) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puoleelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Kunta

Kokoomus, Juva

Kristillisdemokraatit, Juva

Keskusta, Juva

Perussuomalaiset

Vihreit, Mikkeli

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd

N[ o kO =
N[ o O~
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44) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyna

Mikkelin Tilintarkastus Oy
Tilintarkastajanpalkkiot 11
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét
Muut palkkiot

S O O &

BDO Audiator Oy
Tilintarkastajanpalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat
Muut palkkiot

S O O O
S O O W

Palkkiot yhteensd 11 10

45) Tiedot kunnan ja sen intressitahon kuuluvien vilisisti liiketoimista

Ei ilmoitettavaa.
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
KILPAILULAIN 30 D §:N MUKAAN ERIYTETYT TULOSLASKELMAT

Vuoden 2020 alusta voimaan tullut kilpailulain 30 D § edellyttdi, ettd kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitdi tésté taloudellisesta toiminnastaan erillistd
kirjanpitoa.

Kirjanpidon eriyttiminen on toteutettu siten, etti kilpailuilla markkinoilla harjoittavat palvelut on kirjattu
omille kustannuspaikoille.

TOIMINTATUOTOT 630 586 528 255
Myyntituotot 22 730 19 898
Muut toimintatuotot 607 856 508 357
TOIMINTAKULUT -308 046 -243 840
Palvelujen ostot -161 566 -123 145
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -111 291 -88 333
Muut toimintakulut -35 189 -32 362
TOIMINTAKATE 322 540 284 415
Poistot ja arvonalentumiset =277 642 -238 999
TILIKAUDEN TULOS 44 898 45416
Poistoeron muutos 3857 4540
TILIKAUDEN YLI- JA ALUAAMA 48 755 49 956

Tilat sisdltdviat Ammattikoulun, Katinhdnnén, kunnanviraston, asunto-osakkeiden, Krunex-hallin, eldinklinikan,
Partalan, Juvakodin ja sosiaali- ja terveysaseman tilojen vuokrauksen. Toimintakulut ja poistot on laskettu
vuokratun pinta-alan suhteessa koko kiinteiston pinta-alaan.

TOIMINTATUOTOT 70 690 74 988
Myyntituotot 158 0
Muut toimintatuotot 70 532 74 988
TOIMINTAKULUT -57 924 -37 984
Palvelujen ostot -38 648 -16 608
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 174 -20 190
Muut toimintakulut -102 -1 186
TOIMINTAKATE 12 766 37 004
Poistot ja arvonalentumiset -24 770 -24 770
Suunnitelman mukaiset poistot -24 770 -24 770
TILIKAUDEN TULOS -12 004 12233
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 004 12 233

Kunnalla on vuokrattavia asuntoja Vaarinkujalla.
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5.1 Vesi- ja viemirilaitoksen laskelmat
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LIOKEVAIHTO
MYYNTITUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
LIIKETOIMINNAN MUUT
KULUT
LIIKEYLIJAAMA (-
ALIJAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT

KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
YLIJAAAMA (ALIJAAMA)
ENNEN SATUNN.
YLIJAAMA (ALIJAAMA)
ENNEN VARAUKSIA
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

1071 875,28
1071 875,28

-731 084,03
-537 433,52

-193 650,51

-226 611,27
-226 611,27
-129 974,71

-15 794,73

-253 304,53

2 801,20
3126,28
-173 789,69
-85 442,32

-269 099,26
-269 099,26

-269 099,26

1 056 577,81
1 056 577,81
-733 871,37
-552 546,69

-181 324,68

-236 713,80
236 713,80
-67 398,83

18 593,81

102 092,35

2 369,38

2749,16
21 287,50
-85 923,39

-83 498,54
-83 498,54

-83 498,54

Toimintatuotot / toimintakulut %
Vuosikate / poistot ja arvonal. %
Vuosikate, euroa / asukas

Asukasmaara

Rahoituslaskelma

124,48
-18,75
-7,62
5575

131,86
64,73
27,01

5673

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

-15 794,73
226 611,27
-253 304,53
-42 487,99

18 593,81
236 713,80
-102 092,35
153 215,26
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Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-4 959 033,26
434 868,53
-4 524 164,73

-4 566 652,72

6 225 000,00
6 000 000,00
-775 000,00
1 000 000,00
-120 881,28
393 802,13
-514 683,41
6104 118,72

1 537 466,00
1 537 466,00

2273 586,10
736 120,10

128

-2377 117,75
0,00
-2377 117,75

-2 223 902,49

3 000 000,00
3 000 000,00
0,00

0,00

-162 805,06
-768 702,68
605 897,62
2 837 194,94

613 292,45
613 292,45

736 120,10
122 827,65

Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertymd 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Tase

7524
0,94
0,10
121,07
5575

-2 857
6,45
0,54

81,78
5673

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT

0,00

10 242 098,23
59 400,97
595 113,81

2 800 335,52

6 787 247,93

10 242 098,23

7 133,61
5937411,16
59 400,97
621 146,36
2 887 149,14

2369 714,69

5944 544,77
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Tase

83 743,70
635 306,23
115 509,08
834 559,01
834 559,01

2273 586,10

3108 145,11

13 350 243,34

129

430 791,70
558 469,46
239 099,98
1228361,14
1228361,14

736 120,10

1964 481,24

7909 026,01

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Ed.tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Muut pitkéaikaiset velat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalle
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

1423 237,79
233 447,92
-269 099,26

1387 586,45

7 025 000,00
1279 382,33
8304 382,33

2200 000,00
134 696,11
1269 640,71
53 937,74

3 658 274,56

11 962 656,89

13 350 243,34

1423 237,79
316 946,46
-83 498,54

1 656 685,71

2 400 000,00
1270 121,33
3670 121,33

600 000,00
776 685,03

1 184 246,44
21 287,50
2582 218,97

6 252 340,30

7909 026,01
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Taseen tunnushivat 205 204
Omavaraisuusaste, % 10,39 20,95
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1116,05 591,75
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € -36 233
Kertynyt yli-/alijidma, € / asukas -6,39 41,15
Lainakanta 31.12., 1000 € 9225 3000
Lainakanta 31.12., € / asukas 1654,71 528,82
Asukasmiard 5575 5673

LIITE- JA LISATIEDOT

Liikevaihdon jaottelu

Vesi- ja jatevesimaksut 832 818
Siséiset vesi- ja jatevesimaksut 83 88
Perusmaksut 136 127
Sisdiset perusmaksut 14 13
Myyntitulot kunnilta 5 6
Muut myyntitulot 2 5

Yhteensd 1072 1057
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KAYTTO- JA PALVELUMAKSUT 1.1.2025 alkaen

(tekninen lautakunta 8.3.2023 § 6)

PERUSMAKSUT
Vesi mkl mkl 25 | mkl 32 | mkl 40 | mkl 50 | mkl 65 | mkl 80 | mkl 100 | sprinkleri
euroa/vuosi | 20
alviton 51,03 | 153,05 | 204,08 | 255,10 | 446,43 | 765,31 | 1084,19 | 1403,07 | 966,31
alv25,5% | 64,04 | 192,08 | 256,12 | 320,15 | 560,27 | 960,47 | 1360,66 | 1760,86 | 1212,71
Jatevesi mkl mkl 25 | mkl 32 | mkl 40 | mkl 50 | mkl 65 | mkl 80 | mkl 100 | sprinkleri
euroa/vuosi | 20
alviton 51,03 | 153,05 | 204,08 | 255,10 | 446,43 | 765,31 | 1084,19 | 1403,07 | 966,31
alv 25,5 % 64,04 | 192,08 | 256,12 | 320,15 | 560,27 | 960,47 | 1360,66 | 1760,86 | 1212,71
KAYTTOMAKSUT
arvonlisdveroton hinta | sis. arvonlisdveron 25,5 %
Vesi 2,00 euroa/m3 2,51 euroa/m3
Jatevesi 2,68 euroa/m3 3,36 euroa/m3
Yhteensa 4,68 euroa/m3 5,87 euroa/m3
PALVELUMAKSUT
arvonlisdveroton hinta sis. arvonlisdveron 25,5 %
Veden myynti astioihin (min. lask. 5 m3) 1,72 e/m3 2,16 e/m3
Muistutusmaksu yksityinen/yrittdja 5,00 /20,00 e
Ylimadrainen mittarinluenta 44,00 e/kerta 55,22 e/kerta

Veden sulkeminen

55,00 e/kerta

69,03 e/kerta

Veden avaaminen

55,00 e/kerta

69,03 e/kerta

Vesijohdon sulkeminen ja mittarin poisto

toteutuneet kustannukset + 10 %

Mittarin tarkastus

toteutuneet kustannukset + 10 %

JATEVEDENPUHDISTAMOLLE TOIMITETTU:

Umpikaivoliete, Sakokaivoliete 7,37 e/m3 9,25 e/m3
Jatevesi 2,01e/m3 2,52 e/m3
Biojate (kasvisperdinen) 33,28 e/m3 41,77 e/m3
Rasvakaivoliete 150,00 e/m3 188,25 e/m3
Hiekanerotuskaivo 11,18 e/m3 14,03 e/m3
TYOHINNASTO
Viemdrinavauspesuri 33,00 e/h 41,42 e/h
Pakettiauto 0,66 e/km 0,83 e/km
Vesihuoltopaallikko 66,00 e/h 82,83 e/h
Asentaja 36,30 e/h 45,56 e/h
- ylityd 50 % 54,45 e/h 68,33 e/h
- ylityd 100 % 72,60 e/h 91,11e/h

Tarvikkeiden myynnista varastosta peritddan omakustannushinta korotettuna 12 prosentin
yleiskustannuslisalla. Hintoihin lisdtdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisdvero.
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LUTTYMISMAKSUT (Kvalt 17.3.2014 § 11) arvonlisdverottomia

Yleinen taksa

- voimassa, jos alueelle ei ole muuta vahvistettua taksaa.
Liittymismaksu/vesi 1,27 euroa/kerros-m2 *
Liittymismaksu/jatevesi 1,53 euroa/kerros-m2 *

Haapataipaleen alueen taksa
Liittymismaksu/vesi 4000,00 euroa
Liittymismaksu/jatevesi 1000,00 euroa

Yldamaan, Taipaleen ja Runolan alueen korttelikohtainen taksa
Korttelit 381, 382, 383, 384, 387,393,394,395,201 ei rannalla olevat tontit:
Liittymismaksu/vesi 1,48 euroa/kerros-m2 *
Liittymismaksu/jatevesi 1,77 euroa/kerros-m2 *

Korttelit 385, 386, 388 RA, 388 AO, 389,391, rantatontit Taipaleen:
Liittymismaksu/vesi 1,90 euroa/kerros-m2 *
Liittymismaksu/jatevesi 2,30 euroa/kerros-m2 *

Taipaleen lahialueen taksa

alle 100 kerros-m2 4000,00 euroa
100- 150 kerros-m2 4500,00 euroa
yli 150- 200 kerros-m2 5000,00 euroa
yli 200 kerros-m2 5500,00 euroa
+ kiinteistokohtainen pumppaamo 500,00 euroa

Haja-asutusalueen vesijohtoverkoston liittymismaksu
Yleisen taksan mukainen maksu + 6000,00 euroa
(kiinteistotyyppikerroin aina 6)

* Laskentakaava liittymismaksun maarittdmiseksi:

Liittymismaksu = kiinteistotyypin kerroin x rakennuksen kerrosala x liittymistaksa,
kiinteistotyypin kerroin: - omakoti- ja paritalot, vapaa-ajan asunnot 6
- paitsi rivitalon 4, kerrostalon ja teollisuusrakennusten 3.

MUUT MAKSUT

Vesiliittyman rakentamismaksu, lisitiin arvonlisivero.

Omakoti- ja paritalo 632,10e+alv255%= 793,29 euroa

Sis. talojohdon haaroitus runkolinjasta, talosulkuventtiili karajatkoineen, vesimittariventtiili,
vesimittariliittimet ja vesimittari, asennustyd 4 tuntia. Talojohdot ja kaivutyot kustantaa tilaaja.
Muut rakennukset todelliset rakentamiskustannukset + yleiskulu 15 %
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Nttt e Vit

Poistamaton hankintameno 1.1. 7134 7134

Liséykset tilikauden aikana 0 0

Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0

Vihennykset tilikauden aikana 0 0

Siirrot erien vélilla 0 0

Tilikauden poisto 7134 7134

Arvonmuutokset 0 0

Hankintameno 31.12 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12 0 0

Poistamaton hankintameno 47 384 633 163 2 882303 4847 2369 715 5937411
Lisdykset tilikauden aikana 4959033 4959033
Rahoitusosuudet tilikaudella 434 869 434 869
Vihennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilld 88354 18 278 106 631 0
Tilikauden poisto 26 033 188 294 5151 219478
Arvonmuutokset 0
Hankintameno 31.12 47 384 607 131 2782362 17973 6787 248 10242 098
Kirjanpitoarvo 31.12 47 384 607 131 2782 362 17973 6787 248 10 242 098

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

LIKEVAIHTO 1109 184 0 1109184 1071875 -37 309
Myyntituotot 1109 184 0 1109184 1071875 -37 309
MATERIAALIT JA PALVELUT =711 382 0 -711382 -731084 -19 702
Palvelujen ostot -548 382 0 -548382 -537434 10 948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 000 0 -163000 -193 651 -30 651
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -224 978 0 -224978 -226611 -1 633
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 800 0 -5800 -129975 -124175
Maa- ja vesialueiden vuokrat 0 0 0 -378 -378
Luottotappiot toimintatuotoista 0 0 0 -4 688 -4 688
Muut kulut -5 800 0 -5800 -124908 -119108
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LIIKEYLI-/ALIJAAMA 167 024 0 167 024 -15795  -182819
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -161 434 0 -161434 -253305 -91 871
Korkotuotot 0 0 0 2 801 2 801
Muut rahoitustuotot 0 0 0 3126 3126
Muille maksetut korkokulut -76 040 0 -76 040  -173 790 -97 750
Muut rahoituskulut -85 394 0 -85 394 -85 442 -48
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT.ERIA 5590 0 5590 -269099 -274 689
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 5590 0 5590 -269099 -274 689
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5590 0 5590 -269099 -274 689

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta -219 388 0 -219388 -42 488  -176 900
Liikeyli/alijiama 167 024 0 167 024 -15 795 182 819
Poistot ja arvonalentumiset -224 978 0 -224978 226 611  -451 589
Rahoitustuotot ja -kulut -161 434 0 -161434 -253 305 91 871

Investointien rahavirta -4295 000 0 -4295000 -4524165 229 165
Investointimenot -4 505 000 -4 505 000 -4 959 033 454 033
Rahoitusosuudet investointimenoihin 210 000 0 210 000 434 869  -224 869

Toiminta ja investoinnit, netto -4 514 388 0 -4514388 -4566 653 52 265

Rahoitustoiminta 5550 000 0 5550000 6104119 -554119

Lainakannan muutokset 5550 000 0 5550000 6225000 -675000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 0 6000000 6000000 0
Pitkdaikaisten lainojen viahennys -450 000 0 -450000 -775000 325 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1000000 -1000000

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 -12088l1 120 881

Kassavarojen muutos 1035612 0 1035612 1537466 -380973

Kassavarojen muutos 1537 466

Kassavarat 31.12 2273 586

Kassavarat 1.1. 736 120
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Investointiosan toteutuminen

Varaus vanhojen linjojen uusimiseen

Menot -100 000 0 -100000 -45 458 -54 542
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -100 000 0 -100000 -45 458 -54 542

Turvallisuusinvestoinnit

Menot -20 000 0 -20 000 -15 246 -4 754
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -20 000 0 -20 000 -15 246 -4 754

Jatevedenpuhdistamon uusiminen

Menot -4 000 000 0 -4000000 -4265942 265 942
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -4 000 000 0 -4000000 -4265942 265 942
Kylmépuron kunnallistekniikan
rakentaminen
Menot -300 000 0 -300000 -548 348 248 348
Tulot 210 000 0 210 000 434 869  -224 869
Nettomenot -90 000 0 -90 000  -113 480 23 480
Jateveden pumppaamojen uusiminen
Menot -60 000 0 -60 000 -65 762 5762
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -60 000 0 -60 000 -65 762 5762
Murtosen tekopohjaveden pump-
pauksen tehostaminen
Menot -25 000 25 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomenot -25 000 25000 0 0 0
Murtosen vedenottamon uv-laite
Menot 0 -25 000 -25 000 -18 278 -6 722
Tulot 0 0 0 0 0

Nettomenot 0 -25 000 -25 000 -18 278 -6 722
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Yhteensa
Menot
Tulot

Nettomenot

-4 505 000
210 000
-4 295 000

0
0
0

-4 505 000
210 000
-4 295 000

-4 959 034
434 869
-4 524 166

136

454 034
-224 869
229 166
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6 Allekirjoitukset ja merkinnit

Juvalla / 2026

Juvan kunnanhallitus

Tilintarkastajan tilinpdatosmerkinta:

Tilintarkastuksesta on tdndin annettu kertomus.

Juvalla / 2026

Mikkelin Tilintarkastus Oy

Mika Mikkonen, JHT, HT
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7 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kivtetyisti Kirjanpitokirjoista

Paivikirja atk-tuloste
Padkirja atk-tuloste
Tasekirja sidottu

Palkkakortit atk-tuloste

Luettelo Kirjanpidon tositelajeista

MU Muistiotositteet

MY  Myyntireskontratositteet
oS Ostoreskontratositteet
PA Palkkatositteet

TI Tiliotetositteet

Juvan kunnan konserni

Ei tositelajeja.



